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Guiden uppdaterad: 2021-04-28

. Folja upp fordelningen av stodverksamheten och direkta
lokalkostnader

Processen att budgetera och fordela stddverksamhetens kostnader och berakna
palaggsprocenten bygger pa att samtliga gemensamma kostnader blir férdelade
och fullt finansierade av den kalkylerade karnverksamheten.

- Pa avstamningsaktiviteterna for stddverksamheten och férdelade direkta
lokalkostnader finns det alltsa inget budgeterat resultat.

- Om nagon del i divisionen avviker fran budget uppstar ett utfall pa
avstamningsaktiviteterna pa respektive verksamhet.

Avvikelserna mellan budget och utfall utlases pa tva sarskilda aktiviteter, 990099
for stodverksamhetens kostnader och 990098 for lokalkostnader.

: Inst akt 990098-99 och
modell®’ D pa vsh 11-58 K
Ny?

Indirekta Finansiering
kostnader av indirekta
Eventuella budget- och kalkyldifferenser kostnader

syns pa institutionen och maste .
utredas/hanteras.... R

Det ar viktigt att avstamning och analyser som gors under aret gors ur ett
helarsperspektiv — tank pa ojamn fordelning dver aret!

Det ar viktigt att avstamning och analyser som gors vid arets slut gors ur ett
flerarsperspektiv — sma avvikelser at motsatt hall fran ar till ar tar ut varandra!

Hantera stora 6ver- och underskott (mindre avvikelser balanseras mellan aren).
- Flytta overskott av kapital till aktivitet for att anvanda som samfinansiering.
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- Flytta underskott av kapital for att tacka med andra resultatavraknade
medel.

For enheter som inte har egen karnverksamhet finns finansieringen av
stodverksamhetens kostnader pa andra aktiviteter an 990098 och

990099. Anpassa din uppfodljning efter det.

Viktiga delar av analysen

o Utfallet for indirekta kostnader foljer utfallet for direkta kostnader.

¢ Om man har budgetavvikelser mellan verksamheterna sa "drabbar” det bade
direkta- och indirekta kostnaderna.

— Budgetavvikelser pa karnverksamheten syns pa aktivitet 000000-990097.

— Kalkyldifferenser for finansiering av stddverksamhet och lokalkostnader
syns pa akt 990098 och 990099 och beror pa att storleken pa
palaggsbasen har avvikit fran budget.

— Budgetavvikelser for fordelning av stddverksamheten och lokalkostnader
syns pa akt 990098 och 990099 och beror pa att kostnaderna som
palaggen skulle tacka har avvikit fran budget.

2. Identifiera avvikelser och analysera dem

| EOS

1. Oppna EOS, valj Indirekta, rapporten 307. Uppfoljning stodverksamhet och
fordelade lokalkostnader.

2. | den dvre vanstra urvalrutan, Kostnadsstalle struktur, markera en institution
och den avdelning som du vill félja upp. For institutioner med avstamningsniva pa
inst (niva 3) markera huvudkostnadsstallet.

3. Setill att Period och ev. Budgettyp prognos stammer med den
uppfdéljningsperiod du vill titta pa.
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307. Uppféljning stodverksamhet och fordelade lokalkostnader

(© Dalj vnsterkolumnen
Kostnadsstille struldur Utfallsér: | 2016 4| Period: | Dec s Budgetin: (2016 +|  Budgetir prognos: | 2016 2| Budgettyp prognos: | Prog 3 2| | Exportera till paf
* A
Firdelade
> opes .-
) Palaggsprocent stodverksamhet
>
>
>
>
N Férdelningar stédverksamhet Fordelningar stodverksamhet konto
>
>
>
>
ke oy e oy .
> Palaggsbas stodverksamhet Palaggsbas stodverksamhet konto
>

Genomgang av delarna i rapporten, flik Stodverksamhet (flik Férdelade
lokalkostnader ar uppbyggd pa motsvarande satt):

e Palaggsprocent stodverksamhet

Ex1
Utdrag frén rapport 307 i EOS:
Bud 2016  Bud Jan- Jun Utf 2016 Jan- Jun Prognos 2 2016
Utbildning 89.53% 87.17% 54.29%
Forskning 30.19% 28.40% 24.52% 28.73%

- Budget... [for helaret] - visar den framraknade palaggsprocenten i
budgetarbetet och som i de flesta fall ar den som anvands aven i
redovisningen.

- Bud... [for vald period] -visar den palaggsprocent som hade gett ett
nollresultat pa fordelningsaktiviteten om kostnaderna och palaggsbasen
exakt hade foljt budgetperioden, dvs. hansyn tas till nar under aret de
ligger budgeterade. Den palaggsprocent som raknas fram i budgeten galler
for helaret.

- Utf... [for vald period] - visar den palaggsprocent som hade gett ett
nollresultat pa fordelningsaktiviteten utifran utfallet i perioden (bokforda
fordelade kostnader dividerat med bokférd palaggsbas).

- Prognos... [for vald prognosversion] - visar den palaggsprocent som
skulle gett ett nollresultat pa fordelningsaktiviteten utifran prognostiserat
resultat (prognostiserade fordelade kostnader dividerat med
prognostiserad palaggsbas).
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e Fodrdelningar stddverksamhet

Utdrag frén rapport 307 i EOS:

A Utbildning 11 667 11 667 11 656 i

"

53

54

Bud 2016  Bud 2016 Jan- Dec Ukf 2016 Jan- Dec Avv bud - utfall Budgetavvikelse for Prggnos 3 2016
Dec

11 667 11 667 11 656 11 11 11 663

11 663

A Uppdragsutbildning

A 3346 3 346 3168 178 178 3118
35 5394 5394 5 637 -143 -143 5635
55 m 71 46 15 25 58
A Forskning 8810 8810 8751 59 39 8 808
A Summa 20477 20 477 20 406 71 71 20471

Bud... [for helaret] - visar de budgeterade férdelningarna, dvs. hur
verksamhet 91 ar tankt att fordelas.

Bud... [for vald period] - visar de budgeterade fordelningarna for
perioden, dvs. hansyn till nar under aret de ligger budgeterade, dvs. ett
inkdp av anlaggningstillgang i augusti finns inte fordelat dver hela aret utan
paverkar kostnaderna forst efter anskaffningen.

Utf... [for vald period] — visar utfallet for de bokforda fordelningarna.
Avv bud-utfall — visar skillnaden mellan budget och utfall for perioden.

Budgetavvikelse for... [vald manad] — visar skillnaden mellan budget
och utfall for perioden (budgetavvikelse), men utan hansyn till nar pa aret
fordelningen egentligen ar budgeterade, dvs. strikt
helarsbudgeten/12*antalet manader som féljs upp. Det ar detta saldo som
tillsammans med saldot i motsvarande kolumn pa Paldaggsbas
stodverksamhet som ger saldot pa fordelningsaktiviteten.

Prognos... [for vald prognosversion] - visar de prognostiserade
fordelningarna.

e Fordelningar stodverksamhet konto

Tabellen visar fordelningarna per kontogrupp.

For att se fordelningarna per kontogrupp och per verksamhet, valj en
verksamhet i tabellen Fordelningar stddverksamhet, sa uppdateras aven
fordelningarna per kontogrupp.

For forklaringar till kolumnerna, se motsvarande ovan under Fordelningar
stodverksamhet.
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e Palaggsbas stodverksamhet

Utdrag frén rapport 307 i EOS:
Bud 2016  Bud 2016 Jan- Dec Utf 2016 Jan- Dec Avv bud - utfall  Kalkyldifferens far Prognos 3 2016

11

58

Ex1

Dec

15 765

4 Utbildming 15 765

54

4 Uppdragsutbildning

21
35

55

12 908
20 810
74

4 Forskning 33992

A Summa 49 737

15 765

15 765

12908
20810

74
33992
49757

15107

15 107

12270
21 461

180
339N
49 018

-658

-658

-638
651
-94
-81
-739

-487

-165

169
-24
-11

-508

14318

14 318

11797
21343

219
33359
47 677

Bud... [for helaret] - visar den budgeterade palaggsbasen, dvs. budget pa
karnverksamheten, verksamhet 11-58, pa konton som ingar i
palaggsbasen.

Bud... [for vald period] -visar den budgeterade palaggsbasen for
perioden, dvs. hansyn till nar under aret de ligger budgeterade, dvs. en
anstallning som pabdrjas forst pa hdsten finns inte utfordelad éver hela
aret.

Utf... [for vald period] — visar utfallet fér de bokférda palaggen.
Avv bud-utfall — visar skillnaden mellan budget och utfall for perioden.

Kalkyldifferens for... [vald manad] — visar skillnaden mellan budget och
utfall fér perioden, men utan hansyn till nar pa aret palaggsbasen
egentligen ar budgeterade, dvs. strikt helarsbudgeten/12 * antalet manader
som foljs upp. Avvikelsen ar multiplicerad med palaggsprocenten for att
vardet av kalkyldifferensen ska visas. Det ar detta saldo som tillsammans
med saldot i motsvarande kolumn pa Fordelningar stodverksamhet som
ger totala avvikelsen, dvs. saldot pa férdelningsaktiviteten.

Prognos... [for vald prognosversion] - visar den prognostiserade
palaggsbasen.

e Palaggsbas stddverksamhet konto

Tabellen visar palaggsbasen per konto.

For att se palaggsbasen per konto och per verksamhet, valj en verksamhet
i tabellen Palaggsbas stddverksamhet, sa uppdateras aven palaggsbasen
per kontogrupp.

For forklaringar till kolumnerna, se motsvarande ovan under Palaggsbas
stodverksamhet.
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Analys av eventuella avvikelser

Sa har laser du informationen som i rapporten visas i den avvikelse-kolumn som
heter Uppf bud for... [vald manad]

e Avvikelse i Fordelningar = Budgetavvikelsen, dvs. om mer eller mindre
kostnader an budgeterat foérdelats fran verksamhet 91.

o Avvikelse i Palaggsbas = Kalkyldifferensen, dvs. om mer eller mindre
karnverksamhet an kalkylerat varit med och tackt kostnaderna med palagg.

e Saldon pa summaraderna 6verensstammer med resultatet pa aktivitet 990099
respektive 990098.

Ex1. Budgetavvikelse pa 11’ och kalkyldifferens pa -487’ = saldot -476’ stammer
med saldot 476’ pa utbildning pa aktivitet 990099.

e Om tecken i kolumnen:

- Saldon utan tecken (plus) pa fordelade kostnader i rapporten betyder
mindre kostnader an planerat.

- Saldon med tecken (minus) pa palaggsbasen i rapporten betyder mindre
palagg fran karnverksamheten an planerat.

- Totalsaldo pa Budgetavvikelse och Kalkyldifferens utan tecken (plus)
betyder dverskott pa foérdelningsaktiviteten (kredit i bokféringen).
Ovrigt om rapporten och uppféljningen:

e Alla tabellerna i rapporten gar att exportera till Excel eller PDF.
Tips! Klicka pa knappen Exportera till pdf om du vill ha ut alla tabellerna i
samma PDF.

OBS! De institutioner som av olika anledning valt att ha en nagot

ﬁ forandrad palaggsprocent i redovisningen jamfért med i budget under
hela eller delar av aret far ta detta i beaktan vid sin analys. | sadana fall
gar det inte lika latt att utldsa budget- och kalkylavvikelser i rapporten.
Jamfoér vid behov budgeterade %-satser enligt rapporten (307) och %-
satserna som finns i din institutions fullkostnadskalkyl
(http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/projektansokan-och-
projektredovisning/mallar-for-projektkalkyler).
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alltid att anvanda rapporten som stod for analys av vad som utgor
budgetavvikelse och vad kalkyldifferens. Budgeterade kostnader for
stodverksamheten fordelas i budgeten av systemet till
karnverksamheterna, medan lokalkostnaderna direktbudgeteras pa
karnverksamheterna. Om institutionen da anvant en annan
fordelningsbas an I6n+drift sa ger rapporten inte samma analysstod
eftersom den raknar pa [on+drift.

L@ OBS! OBS! Nar det galler fordelade lokalkostnader sa fungerar det inte

Komplettera garna med rapport 102. Resultat- och balansrakning:
e For en fullstandig analys, och beslut om atgard, behovs information om
ingaende kapital, vilket du hittar i denna rapport. Har kan du aven soéka fram
totala dver-/underskottet samt myndighetskapital for respektive verksamhet.

| Raindance

Da budgetsiffrorna inte finns i Raindance ar det inte i detta system utfallet ska
analyseras. | Raindance kan man dock, om det behdvs som bokforingsunderlag,
soka fram utfallet pa avstamningsaktiviteterna i kronor och 6ren, i Saldolista spec
eller i en for andamalet anpassad Saldolista, Uppféljning akt 990098 och 990099.

Observera att rapporterna i Raindance visas med bokféringsmassiga tecken och i
kronor och 6ren, medan rapporter i EOS ovan visas med omvanda tecken och i
tusentals kronor.

1. Sokvag: Beslutsstod/Uppfoljning/Fragor & analys/fliken Ekonomi/Uppféljning
akt 990098 och 990099.
2. Bestall rapporten genom att:
a. Ange period for avstamningen t.ex. 2016-06 (Period).
b. Ange institution (INST) eller kostnadsstalle (KST) for avstamningen.

c. Ev. begransa om du endast vill stamma av en av aktiviteterna 990098
eller 990099 (AKT).

d. Ev. hogerklicka pa urvalet for konto (KONTO) och valj "Dalj...” for att fa
fram saldot per aktivitet utan att se konto.
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Utdrag fran rapport i Raindance:
Uppfaljning akt 990098 och 990099

m v A @ (A | il Meny

Rapporten visar utfall pa

uvalw Y [T, Delsummor |4 Nollrader (] Sidor Li?;!:sg}:g?:elflgaﬁfs g': T\ff. -
rapp 307 i EOS
201606

KST 107181 VTYP * VSH #91 AKT 990099 KTYP 34 KONTO |* INST |*

KST VTYP VSH AKT KONTO UTFALL Ack

107181 1 Utb 11 Grundutbildning med anslag A 990099 Frdelning stdd 90400 Gem personalkostn férd 183 418,65 A
90525 Gem lokalhyra stod fard 2364336 [ ]
90600 Gem drift fird 26 216,45
92000 Indirekta kostnader -1 463 576,77
93910 Univ gem kostn uth fird 478 362,00

Ex1

94910 Fak gem kostn utb ford 679 782,00

96910 Inst gem kostn utb fard 34 224,00
Summa 990099 = 1
Summa 11 ‘ -37 930,31 >/
Summa 1 -37 930,31

3. Hantera stora over- och underskott = kapitalflytt

Efter avslutad analys vid arets slut ska stora éver- och underskott hanteras (mindre
avvikelser balanseras mellan aren). Hanteringen gérs genom kapitalflytt i

bokféringen:

¢ Beslut om kapitalflytt fattas pa institutionen/motsv.

e Beroende pa om det balanserade resultatet ar positivt eller negativt flyttas
kapital till/fran aktivitet 990098 och 990099.

e Tank pa att kapital inte far flyttas mellan verksamheter. Flytta inte heller kapital
till/fran pagaende projekt utan anvand samfinansieringsaktivitet eller annan
verksamhetsgemensam aktivitet:

e Positivt kapital kan flyttas till aktivitet fér samfinansiering, samfinansieringen
sker sedan i resultatrakningen.

o Negativt kapital flyttas till annan aktivitet inom samma verksamhet som har
tackning fran andra kapitaléverskott.

o Kapital flyttas i en extern bokféringsorder i Raindance, konto 20701 och

motpart 9000.

Helarsanalysen inklusive information om atgarder ska dokumenteras och lamnas in
som en del i verksamhetsrapporten for T3 som goérs i EOS vid varje helar.
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