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DEFINITIONER




INITIATIV FRAN UPPDRAGSGIVAREN -
OFFERTFORFRAGAN

Uppdragsforskning ar en verksamhet som statliga universitet och hogskolor enligt regleringsbrevet far bedriva mot avgift. Det finns sarskilda
regler om nar en myndighet har ratt att ta ut avgifter, hur avgiftsnivan bestams, hur myndigheten har ratt att disponera avgiftsinkomsterna
och hur dessa inkomster bor redovisas (se vidare Regelverk).

Ovriga avgiftsfinansierade verksamheter &r bestalld utbildning, uppdragsutbildning (sker genom LUCE, 1s mer om uppdragsutbildning pa
LUCE:s hemsida), upplatande av bostadslagenheter, biljettintdkter och intrade till museum. Foljande beskrivning tar upp mer detaljerad
uppdragsforskningsverksamhet i projektform.

De vanligaste motiven for universitetet att bedriva uppdragsforskning ar

. att utveckla kontakter och samarbeta med omvarlden. Ett samarbete kan leda till meningsfullt kunskapsutbyte inom olika omraden som
i sin tur kan leda till 6kad kompetens och effektivitet.

. att kunna genomfora projekt som annars kanske inte skulle ha blivit av eller att hdja ambitionsnivan for redan beslutade projekt.

. uppdragsforskning kan utgora ett marknadsfoéringsverktyg.

Initiativet kommer oftast fran uppdragsgivaren som bestaller en tjanst eller vara. Innan avtal/kontrakt skrivs vill uppdragsgivaren veta hur
mycket tjansten kostar och skickar en offertforfragan till universitetet.

N&r universitetet tar ut en avgift for vara eller tjanst baseras avgiften pa en berdkning av universitetets kostnader fér varan eller tjansten.
Avgifter for uppdragsforskningsverksamhet ska sattas sa att full kostnadstackning uppnas enligt 5§ i Avgiftsforordningen (1992:191). Det
betyder att avgiften ska beraknas sa att samtliga kostnader (bade de direkta och en rattvisande andel av indirekta kostnader) ska tackas.

Var uppmarksam vid klassificeringen av uppdragsforskning:

. Samfinansiering fran industrin i bidragsfinansierade forskningsprojekt som i vissa fall ar ett krav for att fa redovisa bidraget som bidrag
och inte som uppdragsforskning.
. Vissa uppgifter som institutioner atar sig och som de anser faller inom ramen for universitetets uppgift att “samverka med det

omgivande samhallet” (1 kap. 2§ hogskolelagen) ar inte uppdragsforskning. Nagra exempel ar §4 avgiftsintdkter som klassificeras ofta
felaktigt som uppdragsforskning t.ex. féreldsningsarvode, utlagg av resekostnader, provningar, matningar, tester och analyser.

. Avtalets innehall ska styra klassificeringen av om det ar ett uppdrag inte fakturerings- och momsfragor.
. Det bor tydligt framga i avtalet om det ar ett uppdrag som bestélls eller om det &r fragan om bidragsfinansierade forskning.

Tillbaka till processoversikten


http://www.education.lu.se/

GRANSKNING AV UPPDRAGET

Uppdragsforskningsverksamhet bedrivs ofta i projektform. Projektbeskrivningen avgransar tydligt vad som ska utforas, hur det ska
genomforas, tidplan och rapportering och utgdér ramen for uppdragsavtalet. Innan ett avtal skrivs granskas sjdlva uppdraget.

Lunds universitet som statlig myndighet kan genomfdra uppdragsverksamhet enligt Regleringsbrevet men bor vara uppmarksam
pa:
. att den avgiftsbelagda verksamheten ska vara forenlig med verksamheten som bedrivs

. att resurser som atgar inte far bekostas av anslagsmedel
. att inte bli beroende av uppdragsverksamhet for att kunna fullgéra den reguljara utbildningen och forskningen

Villkor for deltagande

Nar Lunds universitet deltar i ett uppdrag eller samarbete med en extern part, sa beror detta givetvis de forskare, doktorander,
studenter eller andra som deltar i uppdraget/samarbetet. Nar universitetet ingar ett avtal om uppdrag eller samarbete dar det
finns villkor om ratten till resultat, sekretess och publicering, maste darfor de enskilda deltagarna godkanna avtalet genom
undertecknande av Villkor for deltagande eller Conditions for participation fore det att sjalva avtalet om uppdrag/samarbete
undertecknas. Deltagare som ansluter till projektet darefter ska underteckna fore sitt intrade. De undertecknade handlingarna ska
diarieforas.

Om du har fragor kontakta Juridik inom Férvaltningen. Innan kontakten med avtalsjurister tas kan det vara nyttigt att ga igenom
vissa fragor angaende avtalet. F6lj hanvisningar enligt Fragor att besvara infor avtalsgranskning och avtalsupprattande som du
hittar pa deras hemsida.

Tillbaka till processoversikten


http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/budget-prognos-och-uppfoljning/regleringsbrev-for-lunds-universitet
http://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/villkor_for_deltagande.doc
http://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/conditions_for_participation.doc
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/juridik-dokument-och-arendehantering/juridik/avtal
http://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/checklista-infor-avtalsgranskning-2017-03-28.pdf

PRISSATTNING/OFFERT

Uppdragsforskning ar avgiftsbelagd verksamhet. Lunds universitet kan ta ut
avgifter enligt sarskild bemyndigande som star i Regleringsbrevet.
Avgiftsbelagda uppdragsverksamheten ska bedrivas enligt regeln om full
kostnadstackning. Det betyder att ersattningen fran uppdragsgivaren ska tdcka
alla direkta och indirekta kostnader. Se 5 § Avgiftsforordning (1992:191).

Utgangspunkt for prissattningen

. Ekonomiskt mal
. Stodja syftet med verksamheten
. Konkurrenshansyn

Riskanalys bor goras enligt den interna modellen

Projektkalkyl

Projektkalkylen visar projektets totala kostnader dvs. projektets direkta och
indirekta kostnader samt hur projektet ska finansieras. Huvudregeln vid
externfinansierad verksamhet ar att full kostnadstackning ska uppnas. Da en
institution planerar sadan verksamhet som helt eller delvis ar finansierad med
externa medel ska projektkalkyl upprattas enligt den mall som &r utarbetad av
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) i samrad med vissa
finansidrer. Mallen hjalper institutionen att berdkna sina kostnader vid offerter
for uppdragsverksamhet. Respektive institution/avdelning har en aktuell
kalkylmall som uppdateras varje ar.

Hitta mer information om projektkalkyl:
. Mallar for projektkalkyl
. Handledning for projektkalkylering

. Kalkylstod 10 ars

Kalkylera noggrant med alla kostnader for att undvika att resultatet av
uppdragsverksamheten blir ett underskott dvs. all anvand arbetstid ska inga i
kostnadsberakningen dven annan tid som ar forknippad med uppdraget t.ex.
kompetensutveckling, motestider mm. Daremot raknas inte lokalkostnaderna
in i kostnadsberakningen nar uppdragsverksamheten bedrivs i sin helhet i
uppdragsgivarens lokaler.

Tillbaka till processéversikten

Vid berakningen av kostnaderna for uppdragsverksamheten kan olika

varianter av kalkyl anvdndas:

Kostnader direkt hénférliga till en enskild uppdragsverksamhet:

. Faststallt pris (offert) - med det ekonomiska malet full
kostnadstackning - kan anvandas for att sakerstélla att uppdraget

inte innebar en subventionering. Priset multipliceras med det
Overenskomna antalet.

. Utan faststallt pris - med berdkning av de direkta kostnader som
uppdraget orsakar.

. Ovriga kostnader till féljd av ett enskilt uppdrag.

Kostnader som dr gemensamma fér flera uppdragsverksamheter:

. En rattvisande andel av indirekta kostnader

2. Giltighetstid

Overenskommelsen giller frin och med dag f6r undertecknande till och med den 1 juli 2013 di
uppdraget ska vara utfért och slutrapporterat till utredningen.

3. Omfattning och utférande

Uppdraget avser tilligg till tidigare bestilld éversikt over tekniker fér framstillning av framtidens
biodrivmedel samt deras egenskaper frin hillbarhetssynpunkt (IN 2012:05/2012/18) efter muntlig
dverenskommelse mellan utredaren och Lunds Universitet tll £8ljd av att tillkommande énskemdl
frin utredningens sida krive pitaglige 5kad arbetsinsats.

4. Ersidtining

Institutionen vid Lunds universitet 4tar sig att utféra det dilkommande arbetet till ett fast pris om
84 000 kronor baserat p timpriset 1050 kronor och 80 timmar,

Fakturering sker (exklusive mervirdesskatt eftersom det ir en Sverenskommelse mellan tvd statliga
myndigheter) efter utfért uppdrag. Fakturor betalas senast 30 dagar frén ate de inkommit,

5. Fakturaadress

Regeringskansliet
FA-Ekonomi
103 33 Stockholm

Exempel pd prisséttning/fast pris - uppdragsforskning



http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/budget-prognos-och-uppfoljning/regleringsbrev-for-lunds-universitet
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/stod-vid-verksamhetsutveckling/riskhantering
http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/projektansokan-och-projektredovisning/mallar-for-projektkalkyler
http://www.ekonomiwebben.lu.se/sites/ekonomiwebben.lu.se/files/projektkalkylering.pdf
https://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/projektansokan-och-projektredovisning#kalkylstod

UTFORMNING AV AVTALET ELLER GRANSKNING
AV UPPDRAGSGIVARENS AVTALSVILLKOR, del 1

Checklista uppdragsforskning

Ett uppdrag ar ett avtal med en eller flera externa parter om full
finansiering av ett forskningsprojekt som utfors under en begransad tid,
med bestamd innehallsinriktning och med krav pad motprestation, sdsom
ratt till resultat, fordrojning av publicering eller krav pa sekretess. Det
finns en checklista for uppdragsforskning som foljer med avtalet fran
upprattande till upphérande for att underlatta kontrollen av att alla
nodvandiga moment vidtagits. Kontakta Juridik inom Férvaltningen om
fragor kring checklistan eller avtalet.

Nar du fatt kontakt med en finansiar av ditt projekt, kan du féresla
finansidren att anvanda universitetets Uppdragsforskningsavtal (Contract
Research Agreement) tillsammans med Allménna villkor for
uppdragsforskning vid Lunds universitet (General Terms for Contract
Research).

Mer om checklistan hittar du under avsnittet AVTAL SKRIVS

Contract Research Agreement

cntered into between

[Livsmedelsakademin] (the “Cluster™), registration no. 802413-8730 duly incorporated
under the laws of [Sweden], with address [Anckargripsgatan 3, 211 19 Malmg];

and

Lund University (“LU"), registration no, 202100-3211, [Desigavetenskaper], with
address P.O. Box 117, SE-221 00 Lund, Sweden;

each also referred to as “Party” and jointly as “Parties”, have entered into the
following agreement,

Avtalsmallen finns éven pd engelska

Fortsattning pa nasta sida >

Skriftliga avtal ska alltid upprattas.

Vid upprattandet av ett uppdragsavtal bor foljande beaktas:

. Avtalet bor innehalla uppgift om vilka som ar avtalsparter, uppgift om
vem som utfor uppdraget och vem som ar bestallaren

. Beskrivning av uppgiften (projektet)

. Avtalets 16ptid och forutsattningar for forlangning eller uppsagning

. Parternas rattigheter och skyldigheter, offentlighet

. Avtalet bor reglera betalningsvillkor mm.

Avtalet kan vara valdigt omfattande och juridiskt komplicerat. Darfor
rekommenderas att anvdanda avtalsmallen fér Lunds universitet. Fér mer
information om avtalsmallen kontakta Juridik inom Fdrvaltningen. De kan ge
stod dven for att utforma speciella avtal eller tolka uppdragsgivarens avtal.

Prefekt vid institutionen ska skriva under projektkalkylen
(prisberdkningen/offert) och pa sa satt godkanna att

. Institutionen star bakom avtalet

. Att projektet ar fullfinansierat

. Att uppdragsforskningsverksamheten ar forenligt med myndighetens
verksamhet

Ekonomiansvarig

. Granskar prisberdkningar/offert
. Granskar full finansiering
. R&tt palaggsprocent

Riskanalys bor goras enligt den interna modellen.


http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/juridik-dokument-och-arendehantering/juridik/avtal
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/juridik-dokument-och-arendehantering/juridik/avtal
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/stod-vid-verksamhetsutveckling/riskhantering

UTFORMNING AV AVTALET ELLER GRANSKNING
AV UPPDRAGSGIVARENS AVTALSVILLKOR, del 2

Vem undertecknar?

Avtalets innehall och dess ekonomiska varde, dvs den ekonomiska
ersattning som LU totalt erhaller i avtalet, avgér vem som har behorighet
att skriva under uppdragsavtalet for Lunds universitet. Vem som
undertecknar avtalet framgar av nedanstaende rektorsbeslut:

Foreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter vid Lunds universitet

Diarieforing

Ett avtal om uppdragsforskning med en extern part utgor ett darende vid
Lunds universitet som ska diarieféras pa institutions- eller omradesniva.
Aven den korrespondens som Juridik inom Férvaltningen fér med den
externa parten under forhandlingen ska diarieforas i arendet. Sjalva
diarieforingen skoéts av Forskningsservice, men du maste fyllai ett
webbformuldr och bifoga handlingen.

Projektledaren som ar ansvarig for uppdragsforskningsprojektet har
ansvar for att detta sker. Kontakta Registraturen vid Lunds universitet om
du behover mer information.

Tillbaka till processoversikten

Uppgiftsldmnares namn *

Uppgiftslimnares e-postadress *

Projekttitel =

Fullstandig titel, d.v.s. forskarens namn pa projektet. Behovs framforallt fill LUCRIS, men

aven i W3D3 for maximerad sokbarhet

Akronym

Lokal handlaggare *

Tank pa att denna maste ha behorighet | DFS/W3D3.

Hemvist ™

Institution eller motsvarande:

Ansvarig forskare *

Forskningskontrakt *

| Bladdra

Filer maste vara mindre &n 20 MB.

Tillatna filtyper: gif jpg jpeg png tif pdf doc docx.

Bladdra..

Kontrollera att kontraktet &r komplett och underskrivet av alla parter.

Bilaga

Kontraktshanteringen i Raindance ar helt fristiende fran denna hantering och kan géras
innan diarienumret i W3D3 ar klart. Det finns alltsa ingen anledning att diariefora
osignerade utkast, det strider aven mot regelverket att gora s&. Skicka helst bara ett
kontrakt &t gangen, forutom nar de ingar i samma projekt och detta framgar. Skicka inte

heller "klumpfiler”. d.v.s. flera kontrakt 1 samma PDF-fil. utan dela upp dem i ett kontrakt

(’_J per fil. Om avtalet bestar av mer an en fil kan du |3gga in den i faltet bilaga.


https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/foreskrifter-om-fordelning-av-beslutsbefogenheter-och-ratt-att-teckna-avtal-vid-lunds-universitet-181220.pdf
http://www.medarbetarwebben.lu.se/form/diarieforing-av-forskningskontrakt
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/juridik-dokument-och-arendehantering/dokumenthantering

AVTAL SKRIVS

Checklista for uppdragsforskningsavtal

. NE! JA  DATUM
FORBEREDELSER

Har prefekten godkéant forskningsprojektet?
Har prefekten godkant budgeten?

Har LUs mallavtal anvants?

PG Juridik inom férvaltningen hemsida finns en mall fér avtal
om uppdragsforskning som kan anvindas om det inte
behéver géras ndgra féréndringar i villkoren.

Har avtalet godkants av Juridik inom férvaltningen ?

Om mallen fér avtal om uppdragsforskning inte kan

anvdndas bor avtalet alltid godkdnnas av Juridik inom férvaltningen
foére undertecknande.

Har juristernas kommentarer vidlagts

avtalet infor undertecknande?

Om Juridik inom Férvaltningen granskat avtalet ska juristernas
slutliga kommentarer till avtalet vidldggas avtalet

sa att den som undertecknar kan ta del av dem.

UNDERTECKNANDE

Ett avtal ska upprdttas och undertecknas i lika

mdnga original som antalet parter.

Vem som undertecknar styrs av

Forskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter vid LU

Har avtalet undertecknats av prefekt?

Avtal om uppdragsforskning ska alltid undertecknas
av prefekt.

Tillbaka till processoversikten

Fortsdttning

NEJ JA DATUM
Har det undertecknade avtalet 6versants
till motparten?
Ndr avtalet undertecknats av LU skall det 6verséindas
i original till motparten/-erna fér undertecknande.

Har det undertecknade avtalet aterkommit

fran motparten?

Vardera part ska behdlla ett undertecknat avtal i
original.

Har avtalet diarieforts?
Ett uppdragsforskningsavtal ska diarieféras i W3D3 av Forskningsservice via deras

webbformuldr.

Har avtalet arkiverats?

Ett avtal ska arkiveras ndr det har undertecknats

av samtliga parter.

LOPANDE STATUS

I avtalet finns villkor om hur ldnge avtalet gdller och

hur det ska sdgas upp for att upphéra. Det kan ocksa
hdnda att avtalet forldngs efter den férst 6verenskomna
tidpunkten, eller att villkor i avtalet éndras under
forskningsprojektets gdng.

Avtalet géller fran och med den............... till och med den.....................
Upphor avtalet automatiskt vid avtalstiden slut?

Avtalet upphor efter .............. manaders uppsagningstid.

Har avtalet forlangts?

Har avtalets villkor andrats?


http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/juridik-dokument-och-arendehantering/juridik/avtal
https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/foreskrifter-om-fordelning-av-beslutsbefogenheter-och-ratt-att-teckna-avtal-vid-lunds-universitet-181220.pdf
http://www.medarbetarwebben.lu.se/forskningskontrakt

ANSVARSFORDELNINGEN INOM PROJEKTET

Projektorganisationen — arbets- och ansvarsfordelningen

. Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela verksamheten vid Lunds universitet. Den bestar av foretradare fér universitetets larare
och studenter samt representanter fran 6vriga samhallet. P4 grund av begransningar att kontinuerligt ta del av den I6pande verksamheten delegerar
styrelsen arbetsuppgifter till Iagre nivaer inom Lunds universitet sasom rektor, forvaltningschef, fakultetsstyrelse, dekan, institutionsstyrelse och
prefekt. Ansvarsfordelningen framgar av Arbetsordning fér Lunds universitet, och av Forskrifter om férdelning av beslutsbefogenheter vid Lunds
universitet. Dessa beslut hittar du i Regelverket/Organisation och beslutsstruktur.

. Prefekten ar institutionens chef. Prefekten ska verka for att forskning och utbildning bedrivs med hog kvalitet inom institutionens verksamhet och
verka for att framja institutionens samverkan med det omgivande samhallet. Prefekten foretrader institutionen inom och utom universitetet.
Prefektens ansvar omfattar dven externfinansierad verksamhet men eftersom prefekten inte har ndgon maijlighet att kontinuerligt ta del av alla
projektverksamhet kan prefekten delegera beslutanderatten for ett forskningsprojekt till projektledare. Beslutanderatten kan inte delegeras vidare
fran projektledare till nagon annan. Prefekten kan inte heller avsaga sig sitt ansvar for verksamheten genom delegeringen. Prefekten ska godkadnna
alla uppdragsavtal samt ska sakerstalla rutiner for Il6pande ekonomisk uppféljning och avslut av projektet enligt redovisningsprinciperna. Ansvaret
innebar dven att fatta beslut om atgéarder vid forlust enligt riskbedomningen.

. Vid gemensamt projekt ar det viktigt att skriftligt avtala om vem som &r ansvarig projektledare, hur ev. 6verskott/underskott ska hanteras, vem som
gor korrigeringar i bokforingen och vem som har attestratt under projektets tid.

. Projektledaren fér uppdraget ar ansvarig for projektets budget och ekonomisk uppféljning under hela projektets tid. Detta innebar att projektet
foljer budgeten att finansieringen av direkta och indirekta kostnader &r sakerstéllda. Projektledaren maste informera prefekten om avvikelser fran
projektbudgeten som kan leda till stérre underskott, detta sa att problemet kan identifieras och lampliga atgarder vidtas i tid t.ex. att villkor i avtalet
ska andras under projektets gang eller att ett kompletterande avtal skrivs. Projektledaren bestimmer vem som far leveransattestratt och vem som
granskar fakturor i Lupin, vem som gor analys under projekttiden och jamfor budget med utfall, skickar in delrapporter och slutrapport, vem som
fakturerar mm.

. Forskare/forskarassistent utfor uppgifter inom projektet enligt Gverenskommelse med projektledaren. Projektledaren férdelar resurserna till de
verksamheter och aktiviteter som kravs for att uppna de mal som faststallts i projektplanen och projektbudgeten.

. Ekonomiansvarig/forskningsadministrator utfér uppgifter inom projektet efter projektledarens hanvisningar. Oftast innebér detta att géra en
ekonomisk kalkyl dvs. en fullkostnadskalkyl enligt universitetets regelverk for att kunna lamna offert. Andra uppgifter ar arendehantering i W3D3
(diariefora alla viktiga handlingar i projektet), skicka paskrivna handlingar och fakturera till uppdragsgivaren enligt avtalet, ta ut rapporter fran
ekonomisystemet, periodisering vid boksluten, ekonomisk uppféljning, meddela projektledaren vid ev. storre avvikelser fran kalkylen, gora
ekonomisk slutredovisning och begéra avslut av aktiviteten (projektet) i redovisningssystemet.

Tillbaka till processoversikten


https://www.medarbetarwebben.lu.se/organisation-och-styrning/regler-och-beslut/regelverket/regler-organisation-och-beslutsstruktur

AKTIVITETEN LAGGS UPP | REDOVISNINGSSYSTEMET

Ekonomiska krav pa externfinansierad verksamhet regleras av: Adm aktiviteter och bifoga dokument
. Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (bl.a.
ar.;red.ov'lsn|ng,dde|ars)rapport, perIOdlsermgsregler' gOd H ﬂ' = Lank till Komplettering av valbara uppgifter Till Meny
redovisningssed mm.
* Forotd'nlngen OI:n myndlghet.ers bokfo'rl'ng (bla Urval ¥ n T& Sidor Hogerklicka pa Aktivitet for att se/an
bokforingsskyldighet, hantering av verifikationer, avslut av
& A Kst2 * Aktivitet 123048 Vsh2 55 Kontraktsnr | * |
I6pande bokféring mm.)
i * ~ * * *
. Regleringsbrevet Samfin Samfin - und
. Avgiftsférordningen Kst2 Aktivitet Vsh2 Kontraktsnr Projek
. ESV-normgivning och SUHF-rekommendationer (Se vidare 107151 Matematik LTH 123048 KA Katam 55 Uppdragsforskning  KATAM 20160411  MATH-

Regelverk — uppdrag)

Ny aktivitet/aktiviteter laggs upp i redovisningssystemet for att

sakerstalla en projektredovisning pa ett ekonomiskt rattvisande satt. ] Fakaurerngsinfo
Kostnader och intakter ska redovisas pa det projekt som de tillh6r och Uppeag 125048
. . . . . . . . Aktivitetst 1 Uppdra,
det ar viktigt att projektet kan avgréansas i tid och rum. Ett projekt kan rtors [ —
stracka sig 6ver mer dn ett rdkenskapsar och rapporter for olika . e
tidsperioder kan tas fram for den I6pande projektuppféljningen samt ge S . N
underlag for externredovisningens berdkning av verksamhetens resultat e i
och ekonomisk stallning for ett rakenskapsar. ez e Matemeri LTH
Projekt* 99999 O, Inget
Inga §4 avgiftsintakter far forekomma inom uppdragsverksamheter. pese 7 O
em orstoingspo .
Huvudsokandeja/nej |1 | Q_ Ja
Kontraktsnummer KATAM 20160411 O\ KA.Katam
. . . . . . Forskning inom i ing i bildanalys och
Projektledaren och ekonomen diskuterar redovisningsupplagg enligt Konuaksinfo ’ ’
V|||k0r I uppdragstha|Et' Sl::::::r: MATH—K?S\ Q, Karl Astrém
. . . . n . . ae . P . Medsokande proj led* 9999 O: Ingen projektledare
Varje institution/kostnadsstalle lagger sjalv upp sina aktiviteter och fria Aaviessaus 1] O, pigiends
" Dispositionstid 2017-12:31
fa |t' Ko:lrak(sbe\opp w 100000.00

Valuta SEK | Q_ Svenska kronor

Glom inte att ange Kundid, Konto, Finansidr och Motpartfor projektet

under fliken Faktureringsinfo nar du lagger upp nya aktiviteter! Hur upplaggning av aktivitet/fritt falt gar till beskrivs i en

Raindance-guide.

Tillbaka till processoversikten


http://www.ekonomiwebben.lu.se/sites/ekonomiwebben.lu.se/files/raindance-aktiviteter-upplagg-andring.pdf

DIARIEFORING AV UPPDRAGSAVTAL | DFS/W3D3

Ingangna avtal/kontrakt om forskningssamarbete med en extern part ar
allman handling vid Lunds universitet och ska darfor registreras och
diarieforas i diariet av Forskningsservice. Uppgiftsldmnares namn *

. Endast de personer som &r registrerade i projektet som UpRalftsidmnarey.s postadress

Projekttitel ~
redigera uppgifter eller se dokument ‘ o= |

deltagare eller administratérer har behorighet att

Fullstandig titel, d.v.s. forskarens namn pa projektet. Behavs framforallt till LUCRIS, men
aven i W3D3 for maximerad sokbarhet

Mer information och webbformular hittar du pa Medarbetarwebben.

Akronym

Lokal handlaggare *

Tank pa att denna maste ha behorighet | DFS/W3D3.

Hemvist *

T|”ba ka t|” processﬁve rSi kten Institution eller motsvarande

Ansvarig forskare *

Forskningskontrakt *

I Bladdra.. ‘

Filer maste vara mindre an 20 MB.

Tillatna filtyper: gif jpg jpeg png tif pdf doc docx.

Bilaga

I Bladdra

Kontrollera att kontraktet ar komplett och underskrivet av alla parter.

Kontraktshanteringen i Raindance &r helt fristende frin denna hantering och kan géras
innan diarienumret i W3D3 &r klart. Det finns alltsa ingen anledning att diariefora
osignerade utkast, det strider aven mot regelverket att gora sa. Skicka helst bara et
kontrakt &t gangen, forutom nér de ingar | samma projekt och detta framgar. Skicka inte
heller "klumpfiler”. d.v.s. flera kontrakt i samma PDF-fil. utan dela upp dem i ett kontrakt

ner fil Om avialet bestar av mer an en fil kan du Bona in den i faltet bilana


http://www.medarbetarwebben.lu.se/form/diarieforing-av-forskningskontrakt

DELFAKTURERING ENLIGT AVTALSVILLKOR

| avtalet bor parterna reglera vid vilka tidpunkter och hur Fakturera helst i den takt kostnaderna uppstar sa att en I6pande
faktureringen ska ske. Universitetet ska fakturera enligt avtalet s& uppdragsverksamhet inte belastas med ett stort underskott infoér bokslutet
snart det kan ske enligt bestimmelserna i Férordning (1993:1138) eller enligt avtalet.

om hantering av statliga fordringar.

Uppdragsforskning konteras pa ett speciellt konto 33300 Uppdragsforskning
och verksamhetsgren 55 Uppdragsforskning.

5 Ersiattningsvillkor

5.1 Pris for tjianst
Prisnivéer enligt det som framgir i anbudet. Pris dr angivet exklusive mervirdesskatt.

Uppdragsverksamheten ar skattepliktig och darfor ska 25% utgaende moms

52  Fakturering och betalning

Leverantbren fakturerar Bestéllaren efter utftrt upprag manadsvis i efterskott eller laggas pa fakturan till kunder utanfér staten enligt mervardeskattelagen
enligt dverenskommelse. Fakturan ska specificeras. Fakturan ska vara logiskt uppstilld . . . v ° .
diir uppgifter om person, timpris, totalkostnad (antalet timmar), resekostnader och andra (fo rutsatt att tJ ansten inte ar un d a ntage n fra ns katte p I | kt)

omkostnader ir preciserat och alla de uppgifier som kriivs enligt Merviirdesskattelagen
ska tydligt framgd. Om underkonsult anviints ska detta redovisas separat. L . o .
ds mer om kundfakturering pa Ekonomiwebben.

Inga falturerings- eller expeditionskostnader fir forekomma.

Eventuell drijsmalsrinta far debiteras tidigast 30 dagar efter korrekt fakturas ankomstdag

och godkiind leverans. 1 dvrigt giller rintelagen. Faktura

Lunds universitet _ s
Laboratoriemedicin, Lund Fakiurarummer 2018635

Fakturadatum 20170228
Kund o026

Faktureringsadress: e
LUNDS | s£22100 Lung
Region Skire :
Regi D_"?'} rel:::en S Alla inbetainingar til Lunds universitet ska ske til R et
Avd for samhallsplanering bankgiro 5051-4728 Ekonomienheten
205 01 Malmd

Ref: RS-id 162049

106 48 Stockholm

Exempel pd ersdttningsvillkor for ett uppdrag. . sosta720
Belopp att betala 290 000.00
A Oss tillhanda 2017-03-28
OCR-referens 301893590
. . . . . Benamning Antal a-pris Belopp
Kontrollera att uppdragsgivaren ar upplagd i kundregistret. Registrera e nomstag g
H 1 H H delfaktura 1. 50% av totalbels ot 290 000.00
kundfakturan i redovisningssystemet Raindance. e S e
Fakturor
Sok Kontera/Attestera Leverantorsfaktura Kundfaktura Internfaktura Journaler Fragor & Analys
Registrera faktura
Fakturahuvud Kopiering fran
Q Ny Q
Kund- och datumuppgifter Ovriga uppgifter €L
[ a
R o
0.00 -{ 290 000.00
Radtext Belopp Antal Apris  Momskod :

Exempel pa delfakturering for ett uppdrag.
Tillbaka till processoversikten


http://www.esv.se/Verktyg--stod/EA-boken/?page=eabok_ch_3_sec_Hantering%20av%20statliga%20fordringar&ssw=F%c3%b6rordning+(1993:1138)+om+hantering+av+statliga+fordringar
http://www.ekonomiwebben.lu.se/sites/ekonomiwebben.lu.se/files/raindance-extern_kundfaktura-extern_kundfaktura.pdf
http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/faktura/kundfaktura

LOPANDE PROJEKTREDOVISNING, del 1

Efter att kontraktet ar paskrivet och godkant kan det vara aktuellt
att

* starta rekryteringsprocessen for personal i projektet - se
Anstallningsprocessen

* boérja upphandlingsprocessen

All anskaffning kraver tid, planering och kunskap. Finns inte
ramavtal for den produkt (vara eller tjanst) som efterfragas blir
det aktuellt med en upphandling. Kontakta avdelningen for
Inkdp och upphandling for stdéd och radgivning.

Samordning bor ske mellan institutioner, med annat universitet,
statlig myndighet eller annan offentlig verksamhet dar sa ar
moijligt.

Vid anskaffning har LU en skyldighet att tillse att medel finns
avsatta for andamalet.

Anskaffningsbeslutet undertecknas av behorig person i enlighet
med delegationsordning (normalt prefekt eller motsvarande), se
Féreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och rditt att
teckna avtal vid Lunds universitet i Regelverket.

Lds mer om inkdp och upphandling pa Medarbetarwebben.

Diariefor anskaffningsbeslutet i darendet i W3D3.

Fortsattnings pa nasta sida -



https://www.hr-webben.lu.se/rekrytering-av-ta-personal
https://www.medarbetarwebben.lu.se/organisation-och-styrning/regler-och-beslut/regelverket/regler-organisation-och-beslutsstruktur
http://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/inkop-faktura-ekonomi/inkop-och-upphandling

LOPANDE PROJEKTREDOVISNING, del 2

BEVAKA FAKTURABETALNINGAR | EKONOMISYSTEMET

Bestall rapporten "Uppfdljning kundfakturor” i Raindance for att bevaka
fakturabetalningar.

Uppféljning kundfakturor

wmyYA @B®

Till Meny

Urval ¥ ()

.

Kundnamn *

Nolirader ()~ Sidor

3018935 Kund * Al Fakt datum [* Forf.datum |* Fakturastatus |PRELDEFHB| Rantedeb. *
ReskTyp *
ReskTyp Belopp SEK Moms SEK  Betalt SEK | Aterstar SEK

Fakwra Kundnamn Kund Ar  Faktdatum Forf.datum Faktrastatus Réntedeb. Kravniva  INST

3018935 Naturvardsverket 100028 2017 170228 170328 DEF Nej Inget krav | 196 Laboratoriemedicin, Lund SV 290 000 0 0 290 000

290 000 0 0 290000

Exempel pd rapport "Uppf6ljning kundfakturor”

Sektionen Ekonomi tar fram och skickar dagligen ut paminnelser. Det
skickas ut betalningspaminnelser pa alla ej betalda fakturor 6verstigande
50 kronor nar det géller svenska kundfordringar och 120 kronor nar det
galler utlandska kundfordringar. Férsta betalningspaminnelsen skickas ut
10 dagar efter forfallodatum och betalningspaminnelse tva skickas ut 16
dagar efter paminnelse ett.

Vill du se vilka av dina fakturor som det har gatt ut paminnelser pa sa kan
du t ex bestdlla rapporten “Uppfoljning kundfakturor”.

Tillbaka till processoversikten

Kravniva B

LEVERANTORSFAKTURAHANTERING OCH GRANSKNING i Lupin

Projektledaren ansvarar for att projektmedlen forbrukas i enlighet med
projektplan eller villkor i kontraktet.

Det finns l[athundar som hjalp till att hantera leverantorsfakturor i Lupin.

Den som kanner till férhallandet kring en faktura har till uppgift att
granska den. Om ditt namn star som referens pa fakturan eller nagon
skickat fakturan vidare till dig for granskning far du ett e-postmeddelande
om att du har en faktura att granska.

Kontrollera/granska att fakturan ar korrekt:

det som fakturerats stimmer med vad som levererats
(varan levererad, tjansten utford, resan foretagen)

fakturan innehaller ratt priser och villkor enligt
avtal/6verenskommelse

I och med att du accepterar fakturan sa intygar du dven att:
lagen om offentlig upphandling foljts

utgiften dr andamalsenlig for verksamheten
tillrackliga medel finns tillgangliga

Visma Proceedo Inkép  Alla bestéliningar Fakturor Rapporter

Bifogade filer

Transportstyrelsen =
(73520765)

Fakturor

FAKTURA/INVOICE

Salinder Sprikservice AB

Bilagor (0)

Utokad logg

ontering
/| Fakturabild '\

<orod

Q&

Exempel pd leverantérsfakturahantering i Lupin


http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/system-och-manualer/lupin/lathundar-utbildning-rutiner

AVSTAMNINGAR OCH EV. OMBOKNINGAR

EKONOMISK PLANERING OCH UPPFOLINING

Projektrapport tas ut Iopande fran uppféljningsverktyget Kuben for att fa
en helhetsbild 6ver projektet - dar redovisas utgifter och inkomster 6ver
hela projekttiden.

Projekt Standard Utfall Utfall
fran projeltstart fér vald period

Inkomster
Inkomst uppdrag, avgifter 100 000 100 000
Ovriga inkomster 354 354
Inkomster Total 100 354 100 354
Utgifter
Reseutgifter 0 0
Konsutterkop av tjgnster -1 602 -1 602
Materialforbrukningsutgifter -58 381 -58 361
Lokaler -4 458 -4 458
Indirekta kostnader =21 234 -21 234
Utgifter Total -85 655 -85 655
Total 14699 14 699

Tillbaka till processoversikten

LOPANDE AVSTAMNINGSRUTINER

Avstamningar ska goras enligt 22§ i Forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing for att sakerstalla en rattvisande bild 6ver projektets ekonomi och
for att ha ett palitligt beslutsunderlag for ledningen. Avstamningar och
kontroller ska utféras regelbundet och dokumenteras for att tydliggora att det
rader god intern styrning och kontroll i projektredovisningen.

Det ar projektledaren som har ansvaret for att projektmedlen férbrukas i
enlighet med projektplan eller villkor i kontrakt/avtal.

. Kontrollera att alla verifikationer kan hanféras till projektet.

. Eventuella korrigeringar sker med formella underlag som signeras av
prefekt/personalansvariga (ombokning av [6n). Detta géller enhetligt for
hela universitetet enligt 3-4 §§ férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring.

. For att fa en fullstandig bild maste ocksa uppfoljning och analys géras av
personalkostnader. Rapporter kan tas ut fran uppféljningsverktyget
Kuben eller fran personalsystemet Primula.

. GOr avstamningar regelbundet (minst kvartalsvis) for att pa sa satt spara
tid for mer kvalificerat bokslutsarbete. | samband med boksluten ska en
analys goras av utfallet. Analysen foérklarar utvecklingen av intékter,
kostnader och resultat. Genom att jamfdra utfallet med projektbudget
fangas avvikelser upp som visar hur den ekonomiska utvecklingen har
varit jamfort med hur den ursprungligen planerades (projektkalkyl).

. Genom att analysera det ekonomiska utfallet erhalls information om
vilka ekonomiska behov och majligheter som finns fér framtiden.
Underskottet kan t.ex. bero pa dels att fel pris sattes for uppdraget pa
grund av exempelvis bristfalliga kalkyler men det hander ocksa att
uppdraget vaxer och darmed blir dyrare. | vissa fall ska institutionerna
da begara mer betalt av kdparen for att uppna full kostnadstackning.


http://www.esv.se/Verktyg--stod/EA-boken/?page=eabok_ch_4_sec_Myndigheters%20bokf%C3%B6ring&ssw=bokf%c3%b6ring+korrigering

BOKSLUT OCH

For uppdragsverksamhet som bedrivs i projektform géller samma
periodiseringsregler som fér andra pagaende externfinansierade projekt.
Projektledaren ska i samband med bokslutet géra en ekonomisk
riskbedomning och en uppskattning av vilka framtida intakter och
kostnader som tillkommer projektet .

PERIODISERING

For att faststdlla det ekonomiska resultatet i samband med boksluten,
justeras projektintakterna enligt periodiseringsreglerna. Periodiseringar
beraknas och bokférs i Raindance och utfors av
ekonomer/ekonomiadministratorer. Det finns detaljerad beskrivning och
guider for denna funktion pa Ekonomiwebben.

Enligt den statliga redovisningsmodellen ska forsaljningen intaktsforas och
den andel som inte forbrukats under aret ska periodiseras vid bokslut. Pa
motsvarande satt kan upplupna uppdragsintdkter bokféras som fordran
om det finns ett kontrakt/avtal som verifierar fordran.

Verksamheter enl. §4 Avgiftsforordningen i form av radgivning och
liknande tjanster, konferenser, analyser mm. ska inte bokféras som
uppdragsverksamhet och ska resultatavraknas vid bokslutet.

Urval ¥ 'f" m Delsummor | Ingen E| Sidor
2017-03
*Inst |* Kst * Vsh 5* Akt 116737 Per/Res * *
Resterande

Kontr.nr  Disp.tid  Per/Res Ovala Txt Kontraktsbel akt  Inbet  kontraktsbelopp Intékter varavinterna Kostnader  Resultat  Justering Tot per exklkkl 7 Totperkkl 7 Periodisering tor Resultat efter periodisering Res

12-123. 2018-12:31 P 999999 Per pa egen aktivitet Z 2310000 -770000 1540000 -586400 0 44090 -542 309,44 0,00 542 309,44 0 542309 0
-770 000 0 -586 400 0 44 090 -542 309,44 0,00 542 309,44 ] 542 309 0

] i 3

Tillbaka till processoversikten


http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/system-och-manualer/raindance

OVERLAMNING AV FORSKNINGSRESULTAT -
SLUTFAKTURERING

Lunds universitet
Forbranningsprocesser

Faktura

Fakiuranummer 3010470
Fakiuradatum 2017-03-13

Resultat fran projektet ska redovisas i enlighet med avtalet. Detta kan ske i

) Box 117 ¥
form av lagesrapportering eller resultatgranskning. Projektrapportering LUNDS | 522100 Lana - o
sker oftast till projektets referensgrupp enligt uppdragsgivarens N
. . . o . . Alla inbetalningar fill Lunds universitet ska ske till Volvo Car Corporation
hanvisningar t.ex. mall, sprak, korrekturlasning mm. bankgiro 50514728 Fe 267

Sverige- 838 26 Froson

Fakturering ska ske enligt betalningsplanen i avtalet och &r oftast kopplad
till redovisning av resultatet, dvs. efter godkand slutrapport. Upparbetad

insats ska specificeras s& noggrant som majligt. %i;%ﬁiﬂmm T 50514728
. . . ° . o e Belopp att betala 375 000.00
Las mer om fakturering och Raindance pd Ekonomiwebben. i A 20170813
Leveransdatum OCR-referens 301947099

Benamning Antal a-pris Belopp

Main Agreement, Program Period 7 during 2014-2017

for the Competence Center Combustion Processes

KCFP, at Lund University

Purchase order: 4150400311

Projektkostnad ar 4, 2017 300 000.00

Watiobalopp. Moms % ‘Momabsiopp
Vid betalning efter frfallodatum debiteras paminnelseavgift
pé 80 kronor samit drojsmalsranta med 8% over gallande

referensrnta
300 000.00 2500 TSO0000 | poms, SEK 75,000.00 Sida1av1
Totalt nettobelopp Totalt momsbelopp Oresav | Ossfillhanda Belopp att betala, SEK
300 000.00 75 000.00 0.00 2017-04-13 375 000.00
SodKana or F-satt Grg nummer 2021003211 Bankgro  SDS1<728
Lunds unlversliet Momsreg.nummer  SE202100321101
ax 117 Telefonnummer 046-222 0000
SE-22100 Lund e-post Kund@eken luse

Tillbaka till processoéversikten Exempel pd faktura


http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/faktura/kundfaktura
http://www.ekonomiwebben.lu.se/for-mitt-arbete/system-och-manualer/raindance

BESLUT OM HANTERINGEN AV
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Full kostnadstackning giller enligt regleringsbrevet

Overskott/underskott kan dels bero pa att fel pris sattes for uppdraget, t.ex. pa grund av bristfalliga kalkyler, men det hander ocks& att uppdraget vixer
och darmed blir dyrare. Tidigare granskningar visar att institutionerna éver lag ar daliga pa att begdra mer betalt av koparen i dessa fall.

Né&r ett avslutat projekt visar dverskott kan éverskottet dverforas till ett annat projekt/aktivitet enligt prefektens beslut. Overskottet kan anviandas inom
samma uppdragsverksamhetsgren for samfinansiering , t.ex. sa kan éverskott pa vg 55 anvandas till samfinansiering endast inom vg 55 .

Hur ska 6verskott/underskott hanteras?
Institutionerna bor ha rutiner f6r hantering av 6verskott/underskott.

Andring av uppdragets omfattning

Awvvikelse fran faststalld plan betraffande innehall, tider eller kostnader ska omedelbart skriftligen rapporteras av projektledare till uppdragsgivarens
kontaktperson. Initiativ till &ndring kan ocksa tas av uppdragsgivaren.

Uppdragets fortsattning eller eventuella avbrytande tas upp till diskussion mellan parterna. Ekonomisk reglering vid tillkommande arbeten alternativt efter
uppdragets upphorande sker efter férhandling och ska vara skriftligt dokumenterad och diarieférd.

O - @ O u|Rekvisiton| Ekonomiwebben | (& - stansida ) Raindance | Exonomivebben |

pers.. | & Pris.. [w]Drup... &) Webs.. & gizw.. & prez.. Ty Goog... [ Gooa. il

a

S v Sidav Sakerhet

Startsida

Ledningsrapporter Vilkommen till nya Kuben
Under uvecking

Vi rekommenderar att ni anvénder Chrome eller Firefox som weblésare.




AVSLUTA PROJEKTET | SYSTEMEN

Nar uppdraget ar utfort, projektets samtliga kostnader fakturerade och
betalda och 6verskott/underskott reglerade ska aktiviteten avslutas i alla
férsystem och i redovisningssystemet. Arendet ska dven avslutas i W3D3.

* iredovisningssystemet Raindance

For att en aktivitet ska kunna avaktiveras maste den vara nollstalld pa
samtliga kodstrangsdelar. Om det skulle finnas nagra saldon kvar sa
maste du omféra/flytta dem innan du slar om status pa aktiviteten och
begér att fa aktiviteten avaktiverad.

Nedan visas hur man bestaller en rapport for att sikerstalla att
aktiviteten ar nollstalld pa samtliga kodstrangsdelar. Valj
Projekt/Projektuppfdljning/ Avslut/Kontroll avslut aktivitet och fyll i
enligt nedan.

Kontroll Samfin/Overordnad | Kontroll anléggning | Kontroll Samfin killa

m v A [x (IR Till Meny

Urval ¥ = T Delsummor | | E| Nollrader (] Sidor
2017-04
AKT 115292 KONTO * KST |* VSH * FIN |* FUNK *
AKT KTYP KONTO KST VSH FIN FUNK MOTP UTFALL Ack
115292 2 Skulder 20700 314272 55 9000 102096,16
2 Skulder 20701 | 314272 55 9000 -102 096,16 |=
Summa 115292 0,00 _
0,00

»

Se vidare Raindanceguiden om avslut av aktivitet.

Avslut av projekt i redovisningssystemet ar slutgiltigt. Eventuella
kostnader och intakter som tillhor ett avslutat projekt ska bokféras pa
en annan aktivitet.

Tillbaka till processéversikten

i Lupin
Detta gors av Sektionen Ekonomi i samband med avslut av
aktiviteten/aktiviteter tillh6rande projektet.

i Ionesystemet Primula
Tank pa att avsluta projektets I6nekonteringar i Primula.

| diarieforingssystemet W3D3
Avsluta drendet samtidigt som projektet avslutas.

MoTP *


http://www.ekonomiwebben.lu.se/sites/ekonomiwebben.lu.se/files/raindance-avslut-av-aktiviteter-guide.pdf

UTVARDERING AV PROJEKTET

En jamforelse av en efterkalkyl med den ursprungliga
projektkalkylen kan visa eventuella brister i foérkalkylen/budgeten.
Pa sa satt kan man undvika felaktigheter i kostnadsberakningar for
nya projekt.

Om utvardering, kommunikation fore, under och efter projekttiden
och samverkan kan du ldsa mer om pa Medarbetarwebben.

Under rubriken ”St6d i forskningsprocessen” pa
Medarbetarwebben finns information och lankar som du kan lasa
néar du planerar ditt forskningsprojekt.

Medarbetarwebben

LUNDS

Den interna for Lunds
UNIVERSITET
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Under rubriken "Projektansdkan och projektredovisning” finns
projektkalkyler och checklistor som du ska anvanda vid ditt arbete
med forskningsprojekt.


http://www.medarbetarwebben.lu.se/forska-och-utbilda/stod-till-forskning/stod-i-forskningsprocessen
http://www.medarbetarwebben.lu.se/forska-och-utbilda/stod-till-forskning/stod-i-forskningsprocessen

REGELVERK — UPPDRAGSFORSKNING

Budgetlag (2011:203)
10 kap. 2 § Bokféring och redovisning i staten ska fullgéras pa ett satt som stammer 6verens med god redovisningssed.
§ 6 Definition - Redovisningen ska ge en rattvisande bild av verksamheten, det ekonomiska resultatet och stéllningen samt férvaltningen av statens tillgangar.

Regleringsbrev
Universitet och hogskolor far ta ut och disponera avgifter for verksamheter enligt bilaga 4 Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsforordning (1992:191)
Beslut om storleken pa avgifter, samrad m.m.

. 5 § En myndighet far bestdmma storleken pa andra avgifter an de som avses i 4 § endast efter sarskilt bemyndigande fran regeringen.

. Om regeringen inte i anslutning till bemyndigandet har féreskrivit nagot annat, ska avgifter berdknas sa att de helt tacker verksamhetens kostnader (full
kostnadstackning).

. For avgifter som tas ut enligt 4 § forsta stycket 1-9 far myndigheten sjalv, upp till full kostnadstackning, besluta om storleken pa avgifterna om inte regeringen har
foreskrivit nagot annat.

. (F. 2011:216)

ESV:s foreskrifter till 5 §
Andra stycket

. For att uppna full kostnadstackning i respektive avgiftsbelagd verksamhet ska myndigheten berdkna avgiftsnivan sa att den langsiktiga sjalvkostnaden tacks. Detta
innebdr att avgifterna ska berdknas sa att intdkterna pa ett eller nagra ars sikt tacker samtliga med verksamheten direkt eller indirekt forenade kostnader.

ESV:s allmdnna rad till 5 §

Tredje stycket

. For varor och tjanster som en myndighet avgiftsbeldgger med stod av 4 § punkterna 1-9 far myndigheten sjilv bestamma om avgifterna ska sattas sa att hela eller
bara en del av sjdlvkostnaden tacks. Vagledande vid valet av prissattningsprincip dr att denna inte bor motverka syftet med verksamheten.

. Om verksamheten ar konkurrensutsatt bér myndigheten berakna avgifterna sa att sjdlvkostnaden tacks. | vissa fall, da det ar svart att berdkna sjalvkostnaden, kan
myndigheten ta ut en avgift som motsvarar ett marknadspris.

. Av forsta och andra styckena féljer att myndigheten sjalv far bestamma avgiftens storlek for tjansteexport sa att full kostnadstackning uppnas.

Kapitalforsorjningsférordningen (2011:210)

Forordning (2000:606) om myndigheters bokféring
Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

| Regelverket:
Rektors beslut_huvudprinciper

Rektors beslut ytterligare huvudprinciper
Arbetsordning fér Lunds universitet
Forskrifter om férdelning av beslutsbefogenheter vid LU

Tillbaka till processoversikten
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http://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/beslut-ny-redovisningsmodell-indirektakostnader-inkl-bilaga-081211.pdf
https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/arbetsordning-for-lunds-universitet-191213.pdf
https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/foreskrifter-om-fordelning-av-beslutsbefogenheter-och-ratt-att-teckna-avtal-vid-lu-190926.pdf

DEFINITIONER

AVGIFTSBELAGD UPPDRAGSVERKSAMHET

. Med avgiftsbelagd uppdragsverksamhet avses all statlig avgiftsbelagd verksamhet som inte klassificeras som offentligrattslig verksamhet. Det innebar
att uppdragsverksamhet innefattar en rad olika verksamheter. Dar ingar saledes saval forsaljning mellan myndigheter som myndigheters forsaljning
till kunder utanfor den statliga sfaren. Den omfattar verksamhet oavsett om den ar konkurrensutsatt eller inte. Normalt sett ar produkterna frivilligt
efterfragade och det ekonomiska malet ar full kostnadstackning. Med produkter avses bade varor och tjanster.

. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten bor tydligt kunna urskiljas fran annan verksamhet sasom myndighetsutévning och andra
myndighetsuppgifter (Lunds universitet bokfor uppdragsverksamheten pa speciella verksamhetsgrenar sdsom 54, 55 och 58).

Las mer om uppdragsverksamhet pa Ekonomiwebben.

FULL KOSTNADSTACKNING

Det ekonomiska malet full kostnadstédckning innebar att myndigheten ska satta avgifterna sa att den langsiktiga sjalvkostnaden tacks, dvs. samtliga med
verksamheten direkt saval indirekt férenade kostnader ska pa nagra ars sikt tackas av avgiftsintakter.

Det ekonomiska malet definieras i Avgiftsférordningen (1992:191) § 5.

PROJEKT

. Ett projekt ar en tillfallig aktivitet (t.ex. ett uppdrag av engangskaraktar) som genomfors for att na ett klart definierat mal.

. Ett projekt ar tydligt avgransat till resultat (vad skall vara gjort?), fardigpunkt (nar ska det vara klart?) och kostnad (hur mycket far det kosta?)

. Ett projekt har en planering av tider och kostnader for manskliga och materiella resurser.

. Det finns en temporér projektorganisation dar deltagarna har klart definierade arbetsuppgifter och ansvar som uppl6ses nar projektet har avslutats.
. Projektets planering, genomférande och uppféljning leds av en projektledare.

PROJEKTKALKYL

Projektkalkylen visar projektets totala kostnader (de direkta kostnaderna i projektet och projektets andel av universitetets/fakultetens/institutionens
indirekta kostnader) samt hur projektet ska finansieras.

FAKTURA

Bokfors som en fordran och hanteras i universitetets kundreskontra. Bokforingen av uppdragsintakter sker i kontogrupp
. 33 UPPDRAG enligt regleringsbrev och

. verksamhetsgren 54 (LUCE), 55, eller 58.
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