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e Budgeterat resultat for 2023 visar ett underskott pa 100 mnkr fordelat pa ett
underskott pa 10,1 mnkr inom utbildning och ett underskott pa 89,9 mnkr
inom forskning.

e Intékterna forvintas 6ka med 198 mnkr jadmfort med utfallet 2022 och
beréknas till 10 119 mnkr.

e Kostnaderna beréknas till 10 219 mnkr vilket dr en 6kning med 406 mnkr
jamfort med utfallet 2022.

e Beriknat utgdende myndighetskapital 2023 &r 1 938 mnkr.

e Finansiella intdkter och kostnader visar ett 6verskott pd 122 mnkr.
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Totalbudget

Budget Utfall Forindring
(mnkr) 2023 2022 2022-2023
Intékter 10 119 9921 198 2,0%
Kostnader 10 219 9812 406 4,1%
Resultat -100 109 -209
| Transfereringar 343 441 -98 |

Lunds universitet har fortsatt visa en positiv ekonomisk utveckling under 2022 och
verksamhetsnivan métt i kostnader uppgick till 9 812 mnkr. Det 4r en 6kning med 476 mnkr
sedan foregdende ar och med 1 348 mnkr eller 15,9 procent sedan 2018. Under
femarsperioden har intdkterna 6kat med 1 405 mnkr eller 16,5 procent, varav
bidragsinkomsterna stér for en 6kning pa 640 mnkr.

Resultatet for 2022 visar dverskott pd 109 mnkr fordelat pa ett 6verskott inom utbildningen pé
65,4 mnkr och ett 6verskott inom forskningen pé 43,2 mnkr.

Lunds universitets totalbudget for 2023 visar ett underskott pad 100 mnkr. Totalbudgetens
overskott fordelas pa ett underskott inom utbildningen pé 10,1 mnkr och ett underskott inom
forskningen pé 89,9 mnkr.

Fordelning till fakulteterna bygger pé resursfordelningen enligt Verksamhetsplan och
resursfordelning 2023, dnr STYR 2022/52.

Summan av fakulteternas rapporterade budgetar visar ett underskott pd 121 mnkr fordelat pa
38 mnkr pa utbildning och 83 mnkr pa forskning. Det budgeterade underskottet beror till stor
del pa att den laga upprakningen av anslagen enligt hogskoleindex inte kompenserar
kostnadsdkningarna men ir dven en effekt av de dtgirder och satsningar som fakulteterna
planerar i syfte att 6ka kvaliteten och minska myndighetskapitalet.

Erfarenheter fran tidigare ar visar att de atgdrder och insatser som planerats ofta blir fordréjda
beroende pa utdragna rekryteringsprocesser och konkurrens om den efterfragade kompetensen
och att intdkter generellt budgeteras med forsiktighet.

For att fa en réttvisande totalbudget finns det en justeringspost. Justeringsposten innehéller
dels en dvergripande beddmning av universitetets ekonomi, dels en bedomning av varje
fakultets budget. Hénsyn tas till utfallet for 2022 och tidigare ér i forhallande till budget och
prognos samt ldmnade budget- och bokslutskommentarer fran fakulteterna. Denna justering
paverkar inte fakulteternas budget utan enbart universitetets totalbudget.

Universitetets mal att minska det balanserade kapitalet kvarstar och de planerade satsningarna
fortsétter.



Intikter och kostnader

Intikter och kostnader 2021 - 2023

Utfall 2021 - 2023

Forindring 2021 - 2023

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 2021 - 2022 %o 2022-2023 %o

Anslag 5189 5232 5289 43 1% 57 1%
Avgifter 766 896 760 130 17% -136 -15%
Bidrag 3473 3747 3930 274 8% 183 5%
Finansiella intdkter 38 46 140 8 21% 94 204%
Totala intikter 9 466 9921 10 119 455 5% 199 2%
Personal 6205 6308 6 530 103 2% 222 4%
Lokaler 1104 1212 1359 108 10% 147 12%
Ovrig drift 1513 1719 1755 206 14% 36 2%
Finansiella kostnader 3 48 18 45 1681% -30 -62%
Avskrivningar 512 526 557 14 3% 31 6%
Totala kostnader 9 336 9 812 10 219 477 5% 406 4%

Intikter av anslag

Anslagen beréknas till 5 289 mnkr vilket &r en 6kning med 57 mnkr, eller 1,1 procent, jamfort
med utfallet 2022. Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva berdknas 6ka jaimfort
med utfallet 2022 med 1,3 mnkr till 2481 mnkr. Anslaget till forskning och utbildning pa
forskarniva berdknas 6ka med 56 mnkr till 2 808 mnkr. I 6kningen ligger dels upprakningen
enligt hogskoleindex, dels regeringens satsningar som redovisas i regleringsbrevet for
budgetéret 2023 avseende Lunds universitet.

I anslagen till forskning och utbildning ingér erséttning for den kliniska delen av
lakarutbildningen (ALF) och de berdknas sammantaget till 493 mnkr, en 6kning pé 8 mnkr,
eller 1,7 procent, jamfort med 2022. Av de totala anslagsintdkterna berdknas 32 mnkr
anvéndas till transfereringar av strategiska forskningsmedel vilket &r i nivd med foregéende éar.

Intiikter av avgifter och andra ersittningar

Avgiftsintdkterna forvintas hamna i niva med tidigare &r. Berdknad intdkt 2023 ar 760 mnkr
medan utfallet 2022 blev 896 mnkr. En viss forsiktighet ingér i bedomningen dé dessa intékter
tenderar att variera 6ver dren. Aven fakulteterna har beriiknat avgiftsintikterna till 760 mnkr
vilket skulle innebdra samma niva som utfallet 2021.

Intiikter av bidrag

Bidragsintékterna beréknas till 3 930 mnkr vilket &r en 6kning med 183 mnkr jamfort med
utfallet 2022. Budgeten bygger pa tidigare érs utfall for intédkter av bidrag och &r nagot lagre
an fakulteternas berdkning.

Finansiella intiikter

Finansiella intdkter budgeteras utifrdn Riksbankens prognos och berdknas uppga till 140 mnkr
2023, att jamfora med ett utfall pd 46 mnkr 2022. Posten finansiella intékter innehaller
forutom ranteintdkter Aven reavinster, valutakursvinster samt orealiserade vardedkningar av
aktier och budgeten dr en sammantagen uppskattning av dessa.

Kostnader for personal

Personalkostnaderna motsvarar ungefar 64 procent av de totala kostnaderna och berdknas till 6
530 mnkr, varav 1 960 mnkr pa utbildning och 4 570 mnkr pa forskning. Jimfort med 2022 &r
det en 6kning med 222 mnkr eller 3,5 procent. Av personalkostnaderna utgor berdknade
lonekostnader 4 057 mnkr och 16nebikostnader 2 182 mnkr. Motsvarande siffror 2022 var 3
903 mnkr i lonekostnader och 2 161 i lonebikostnader. Det ger en 6kning pa 3,9 procent i
l6nekostnader och beror till stor del pa 16nedkning. Lonekostnadspaslaget vid universitetet
hojdes 2020 - 2022 pé grund av de senaste arens 6kade avgifter for pensioner. Infor 2023 gors



bedomningen att ingen ytterligare hdjning ar nddvéndig. Sker vésentliga &ndringar av de
ingdende avgifterna under éret, beslutar rektor om &ndring av 16nekostnadspaslaget.

Kostnader for lokaler

Lokalkostnaderna berdknas till 1 359 mnkr vilket &r en 6kning med 147 mnkr eller 12,1
procent jamfort med utfallet 2022. En stor del av 6kningen beror pd MAX IV:s 6kade
elkostnader (40 mnkr) och 6kade hyra (41 mnkr) men dven 6kade hyreskostnader for andra
verksamheter sdsom f6r Forum Medicum som forvéntas std klart under 2023.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader beriiknas uppga till 1 755 mnkr vilket motsvarar ungefir 17 procent av
de totala kostnaderna. Driftskostnaderna budgeteras nagot hogre én 2022 da utfallet blev 1 719
mnkr. [ utfallet 2022 kan vi fortfarande se effekter av pandemin bland annat vad géller
konferens- och resekostnader och 2023 antas verksamheten aterga till normallége.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader budgeteras utifran Riksbankens prognos och berdknas uppga till 18
mnkr 2022. Posten finansiella kostnader innehéaller forutom réntekostnader dven
valutakursforluster och 6vriga finansiella kostnader och budgeten dr en sammantagen

beddmning av dessa.

AvsKkrivningar

Avskrivningarna forvéintas 6ka ndgot och budgeteras till 557 mnkr vilket dr 31 mnkr hogre
jamfort med utfallet 2022. Laneramen for 2023 for Lunds universitet uppgér enligt

regleringsbrevet till 610 mnkr.

Kostnadsfordelning 2020 - 2023

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023
Lon (inkl soc. avg. och pension) 61,4% 66,2% 63,6% 62,6%
Ovriga personalkostnader 0,9% 0,3% 0,7% 1,3%
Lokalkostnader 12,2% 11,8% 12,4% 13,3%
Ovriga driftskostnader 19,2% 16,2% 17,5% 17,2%
Finansiella kostnader 0,2% 0,0% 0,5% 0,2%
Avskrivningar 6,1% 5,5% 5,4% 5,4%
Totala kostnader 100% 100% 100% 100%




Budget per verksamhetsgren

Budget Utfall Forindring
(mnkr) 2023 2022 2022-2023
Utbildning
Intdkter 3026 3041 -15 -0,5%
Kostnader 3036 2975 61 2,0%
Resultat -10 65 -76
Forskning
Intékter 7093 6 880 212 3,1%
Kostnader 7183 6 837 346 5,1%
Resultat -90 43 -133
Totalt -100 109 -209
Utbildning

Verksamheten inom utbildning pa grund- och avancerad niva visade 2022 ett 6verskott pa 65
mnkr, att jimfor med ett budgeterat dverskott pa 1,7 mnkr. Overskottet beror till stor del pa att
intdkterna Gverstiger budget, bade bidrag och avgifter.

Budgeten for 2023 visar ett underskott pa 10,1 mnkr. Intdkterna forvéantas minska nagot
jamfort med utfallet 2022. Anslagen okar marginellt, avgifterna forvéntas minska och
bidragen forvintas 6ka nigot jamfort med utfallet 2022. Kostnaderna forvédntas 6ka med 61
mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 2 procent. Det ar framst lokal- och driftskostnader som
okar men dven Gvriga kostnader (personalkostnader och avskrivningar).

Det totala myndighetskapitalet inom utbildning var vid utgangen av 2022 603 mnkr och
berdknas vid utgdngen av 2023 vara 593 mnkr, varav verksamhetskapital (exklusive
statskapital och donationskapital) berdknas till 584 mnkr.

Forskning
Resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva 2022 visar ett dverskott pa 43 mnkr att
jamfora med ett budgeterat underskott pa 28 mnkr.

Ar 2023 budgeteras ett underskott pa 89,9 mnkr. Intikterna dkar, anslag, avgifter och bidrag
forvéntas oka jamfort med 2022. Satsningar pé att omsitta myndighetskapital tillsammans
med inflation och energipriser gor att kostnaderna dkar. Kostnader for lokaler berdknas 6ka
med 123 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 16,1 procent.

Det totala myndighetskapitalet inom forskningsverksamheten var vid utgdngen av 2022 1 435
mnkr och berdknas uppga till 1 345 mnkr vid utgdngen av 2023 vilket for verksamhetskapital
motsvarar 1 317 mnkr.



Kommentarer per fakultet

Ekonomihogskolan

Budgeten for 2023 visar ett underskott pa sammanlagt 7,8 mnkr. Cirka 1,9 mnkr av
underskottet avser planerad anvandning av myndighetskapitalet. Detta ar en kraftig fordndring
jamfort med resultatutvecklingen de senaste aren. Det budgeteras for intdktsminskningar
samtidigt som kostnaderna stiger en i snabbare takt jimfort med tidigare ar.

Intékterna forviantas minska 2023 jamfort med 2022 och budgeteras 5,5 mnkr lagre.
Ekonomihogskolan har erhallit nya anslag for finansiering av ett nystartat program pa
avancerad niva samt for finansiering av en professorstjénst. Samtidigt har det dock paborjats
en utfasning av extrasatsningar inom utbildningen som har tillkommit under de senaste &ren i
syfte att ddmpa effekterna av pandemin. Infor 2023 kommer dessutom vissa extra satsningar
inom forskning att upphora, vilket leder till att statsanslaget 2023 berdknas minska négot
jamfort med 2022. I budgeten for ar 2023 budgeteras inte heller med négra 6kningar av
externa forskningsbidrag. Vissa projekt har fasats ut under 2022 men det finns ocksa ett antal
nya projekt som énnu inte hunnit bemannas fullt ut. Aven transfereringar av bidrag till andra
projektparter vintas 6ka 2023. Hostens antagning till avgiftsfinansierad utbildning har dkat
jamfort med budget 2022 och forvéntningarna infor 2023 ar att avgiftsfinansierad utbildning
kommer att hamna p& samma niva som 2022. Déremot véntas en 0kning av
uppdragsutbildningsintdkterna vilket till viss del motverkar den negativa intdktsutvecklingen
2023.

De sammanlagda kostnaderna véntas hamna 12,5 mnkr hogre jaimfort med utfallet 2022. Storst
okning avser personalkostnaderna, sammanlagt 7,4 mnkr. Okningarna beror i huvudsak p
kommande 16nedkningar samt pa éndrade tjdnsteomfattningar (vissa nyanstillningar 2022 har
inte belastat hela aret). En bidragande anledning till 6kningen av personalkostnader dr 6kad
omfattning av inlanad personal fran andra enheter inom LU. Merparten av de forvantade
personalkostnadsdkningarna budgeteras inom statsbudgetfinansierad verksamhet och &r
dirmed resultatpaverkande. Ar 2023 vintas Aven kostnadsokningar avseende lokalkostnader
med sammanlagt 1,8 mnkr. Kostnadsékningarna beror i huvudsak pa 6kade hyreskostnader
(indexupprékningar) samt hdgre kostnader for el och virme. Ekonomihdgskolan har under de
senaste aren haft en utdkad verksamhet inom utbildning vilket har resulterat i 6kad
fordelningsbas for indirekta kostnader. Infér 2023 6kar universitetsgemensamma kostnader
med 2 mnkr. Ar 2023 vintas avskrivningarna bli cirka 1,2 mnkr hogre jamfort med 2022.
Okningen hinfors till utvecklingskostnaderna for tvé databaser och #r fullt finansierade med
externa forskningsbidrag.

Ekonomihogskolan star sig dock fortsatt stark infor ar 2023. Soktrycket till utbildningarna &r
fortsatt hogt &ven om det finns tecken pd avmattning for vissa utbildningar.
Ekonomihogskolan disponerar myndighetskapital inom s&vil utbildning som forskning vilket
ger ekonomisk stabilitet och mojlighet att mdta den negativa resultatutvecklingen. Det
samlade myndighetskapitalet vid utgdngen av ar 2023 berdknas till 99 mnkr vilket motsvarar
23 procent av de totala kostnaderna. Detta innebér att Ekonomihdgskolan inte kommer na
universitetets méal om att myndighetskapitalet ska motsvara 15 procent av de totala
kostnaderna. Icke desto mindre &r det ett oroande ekonomiskt ldge. Ekonomihdgskolan
behover ha en god kontroll 6ver utvecklingen samt en handlingsplan i syfte att bromsa upp
den negativa utvecklingen.



Humanistiska och teologiska fakulteterna (HT)

Efter ett antal goda ér borjar forutsittningarna for framtiden se lite kérvare ut.
Lokalkostnaderna stiger och det nya loneavtalet riskerar medfora kostnadsdkningar som
betydligt verstiger pris- och 16neomrikningen. Inga nya fakultetsmedel tilldelas samtidigt
som de ekonomiska konsekvenserna av inforandet av profilomraden ar oklar. Ett problem
inom grundutbildningen &r att satsningarna pa livslangt larande och hela landet endast ar
tillfalliga, vilket forsvarar langsiktig uppbyggnad av nya utbildningar pé dessa medel.

Det budgeterade resultatet for fakulteterna &r ett underskott om 5,4 mnkr, férdelat pa dverskott
i utbildning en om 7,1 mnkr och underskott inom forskning med 2,5 mnkr. Anledningen till att
det ekonomiska resultatet sjunker jaimfort med 2022 &r att vissa av de tidsbegransade
satsningarna pa utbildning fasas ut, satsningar som genomfors via myndighetskapital, fler
postdoktorat, rekrytering av nya professorer och 6kad kostnadsniva inom forskarutbildningen.
Darutover paverkar dven 6kningar av lokal- och driftkostnaderna kopplad till hogre inflation
samt stigande universitetsgemensamma kostnader.

Verksamhetsnivan fortsitter dirmed att stiga jimfort med foregaende &r. Aven beriiknade
16nedkningar spelar en roll. Den externfinansierade forskningen beréknas fortsdtta att 6ka, dels
till f6ljd av att flera nya stora projekt blivit beviljade, dels pa grund av att uppskjuten
forskning pd grund av coronapandemin kommer att genomforas.

HT-fakulteternas samlade myndighetskapital budgeteras till 169 mnkr motsvarande 22 procent
av kostnaderna, vilket &r ldgre dn berdknad niva 2022 (25 procent) men hdgre 4n maltalet om
15 procent.

Juridiska fakulteten

Fakulteten budgeterar infor 2023 for ett totalt underskott pa 7,5 mnkr, vilket berdknas ge ett
totalt myndighetskapital pa cirka 17,3 mnkr eller drygt 9 procent av totala kostnader vid
utgangen av 2023.

Intékterna berdknas 6ka med 6,6 mnkr jamfort med utfallet 2022. Anslagen 6kar med totalt 8
mnkr, varav 3,5 mnkr for grund- och avancerad nivé, och 4,5 mnkr {or forskning och
forskarutbildning.

Ytterligare tilldelning har minskat med 7,6 mnkr, med anledning av att den stora satsning som
under pandemin gjordes pa nya utbildningsmedel under aren 2021-2022 inte har atfoljts av en
motsvarande satsning under 2023. Under 2022 tilldelades fakulteten totalt 9,6 mnkr, inklusive
6,4 mnkr for sommarkurser. Vissa delar, sdsom livslangt larande (1,2 mnkr) samt hela
landet/studiechansen (0,8 mnkr), ingar i resursférdelningsbeslutet 2023.

Under 2022 tilldelades fakulteten sérskilt riktade medel inom utbildning for att bedriva
sommarkurser for larare i juridik. Nytt rektorsbeslut har tagits for sommarkurser dir fakulteten
tilldelats 1,5 mnkr/ar under perioden 2023-2026. Utdver de beslutade sommarkurserna
budgeterar fakulteten for ytterligare 2 mnkr under posten ytterligare tilldelning.

Intékter for bidragsfinansierad forskning berdknas 6ka med 6,6 mnkr jamfort med den
summan som prognosticerades for ar 2022. Fakulteten fortsatter med att budgetera for 5 mnkr
i ej beslutade externa forskningsbidrag. I syfte att sékra den langsiktiga finansieringen har
fakulteten bedrivit ett intensifierat, malmedvetet och framgangsrikt arbete for att bibehalla och
oka externa forskningsanslag, sdvél nationellt som inom ramen fér EU och med ett
tvarvetenskapligt fokus. Det kan konstateras att antalet beviljade projekt infor 2023 har varit
lyckosam och flera nya kontrakt bidrar till att andelen externfinansierad forskning 6kar och



nivéan berdknas vara god ett flertal ar framdver. Fakulteten invéntar vidare under 2022
resultatet pa ansokningar till bland annat Vetenskapsradet pé totalt 55 mnkr och
Wallenbergstiftelserna pa totalt 19 mnkr. Trots detta ar det, med tanke pa att tiden for
beviljade bidrag vanligen &r tre till fem ar, viktigt att fakulteten fortsétter arbetet med insatser
for att hoja kompetensen inom detta omréde.

Kostnaderna forvéntas 6ka med 12,7 mnkr i budgeten infor nésta ar jamfort 2022. Den storsta
delen av denna 6kning avser 6kade personalkostnader. Delar av 6kningen ar resultatet av den
gemensamma l6neuppriakningen i budgeten 2023.

Lokalkostnader forvéntas 6ka med 1 mnkr jamfort 2022. Framsta forklaringen till 6kningen
kommer frén att hyresavtalen med fastighetsdgarna pa Lunds universitet indexregleras av
faststéllt KPI (Konsumentprisindex) for oktober ménad 2022. For fakultetens del okar
hyreskostnaden for Juridicum och Berlinska tryckeriet fran 19,3 mnkr 2022 till 21,1 mnkr
2023. En procentuell 6kning med 9 procent.

Sammantaget betyder detta att fakulteten behdver ta delar av myndighetskapitalet i ansprak for
att finansiera 2023 ars verksamhet. Personalkostnader har under de senaste &ren dkat i och
med utlysningar gjorde efter kompetensforsiljningsplanen 2020-2022 och berdknas dven oka
under budgetéret 2023. Inom en 5-arsperiod berdknas dock cirka 11 pensionsavgangar pé
fakulteten vilket bor jamna ut kostnadsdkningen kommande aren.

Konstnirliga fakulteten

Konstnérliga fakultetens sammantagna budget for 2023 visar ett resultat pa -8,8 mnkr. Det
héarror framfor allt frén de planerade riktade satsningar inom forskning samt kostnaderna for
fakultetens samlokaliseringsprojekt. Dessutom har i stort sett alla institutioner inom fakulteten
raknat med underskott for verksamhetsar 2023. Detta har motiverats med att forutséttningarna
for nastkommande ars budget varit kiarva. Lag upprakning av hogskoleindexet och en hog
16neupprikning i budgeten har varit en kostnadsdrivande faktor.

Kostnaderna for samlokalisering kiinnbara for institutionerna. Aven om sjilva projektet for
samlokalisering finansieras centralt pa fakulteten har samtliga institutioner kostnader for sitt
engagemang i arbetet. Hoga universitetsgemensamma kostnader i kombination med dkade
hyror for lokaler ar andra faktorer som tynger budgeten. Underskottet kommer att tickas med
myndighetskapital pa respektive enhet och institution dir underskotten uppstér. Fakultetens
finansiella malsittning dr dock en budget i balans och ambitionen &r att alla underskott i
budget ska vara fullfinansierade.

Resultatet innebér att fakulteten anvénder en stor del av sitt myndighetskapital och med
samma volym pa verksamheten kommande tva &r minskar myndighetskapitalet i en alltfor hog
takt. Utifrdn myndighetskapitalets utveckling bortom 2023 behover fakulteten, bade pa
institutions- och pa central nivé, se over alla sina utgiftsomréden.

Kostnader for samlokaliseringen och andra planerade satsningar kommer att medfora ett
behov av kostnadsanpassningar och effektiviseringar. Hur dessa anpassningar ska ske och hur
effektiviseringar ska hanteras ar fragor som fakulteten kommer att arbeta med. Som ett led i
detta arbete blir det allt viktigare att identifiera, forutse och planera for att komma s nédra som
mojligt en kostnadsbild av samlokaliseringens fortsatta arbete och i forlangningen en bild av
vad det kostar att vara samlade under ett tak. Fakultetens grundlédggande ambition dr att med
borjan 1 2023 ars budget ocksa identifiera och planera dessa kostnader och vid behov ta fram
forslag for finansieringen av detsamma. Malséttningen dr ocksé att institutionerna ska se dver
samlokaliseringsarbetet inom sina verksamheter internt och i mojligaste man synliggoéra och
budgetera kostnaderna.



Efter pandemin ser institutionerna ett allt storre behov av att komma upp till en for
verksamheten normal aktivitetsnivd som man hade fore covid. Musikhdgskolan (MHM) har
forutom samlokaliseringen ocksé tagit hojd for att investera bade i utatriktad verksamhet samt
utrustning och instrument. P4 grund av 6kade fasta kostnader, i forhallande till 6kningen i
resurstilldelning, samt 6kade kostnader for samlokaliseringen visar budget 2023 ett underskott
for MHM.

Konsthogskolan (KHM) raknar med 6kade kostnader for att ta igen uteblivna aktiviteter pa
grund av pandemin frén tidigare ar. For 2023 kommer KHM att fa en storre tillféllig 6kning av
hyreskostnaden som hanfor sig till en tidigare, ej debiterad, anpassning av de nya lokalerna.
KHM fortsitter att avsétta en ackumulerad del av det bidrag ur lokalfonden som tilldelats
Konsthogskolan. Detta innebér att behovet av besparingar hos KHM o&kar ytterligare.

Teaterhogskolan (THM) med en ldrartit och driftskrdvande grundutbildningen balanserar
knapp pé anslagsniva. Forskning och forskarutbildningen ger ocksé ett underskott. Totalt gér
verksamheten in i 2023 med ett negativt resultat som dock finansieras med myndighetskapital
fran tidigare ar.

Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

LTH:s totalbudget for 2023 visar ett resultat pa -25 mnkr. Underskottet dr framfor allt
hénforligt till forskning och &r en f6ljd av den planerade forbrukningen av myndighetskapital i
enlighet med de satsningar, som har initierats av institutionerna och fakulteten under
foregéende ar i kombination med att kostnader for drift, lokaler och indirekta kostnader 6kar
snabbare 4n intdkterna.

Underskotten inom utbildningen har bromsats de senaste aren och far ses som en f6ljd av att
fakulteten har fatt en 6kning av bade statsanslag och avgiftsstudenter pa utbildningssidan.
Regeringens tidsbegrinsade satsningar innebér svérigheter att planera verksamheten, mer
resurser har dock i arets budget riktats mot verksamhet utbildning for att hantera okat antal
platser.

Pa forskningssidan kvarstar problemen med att vissa forskningsomraden har svart att fa
bidragsansokningar beviljade. Detta i kombination med den hdga andelen av extern
finansiering utgor en risk for snabbt forsdmrad ekonomi nér ett forskningsomréade lyckas
samre i urvalsprocessen. LTH &r en heterogen fakultet och institutionerna &r olika tunga vad
giller omradena forskning respektive utbildning, vilket ger olika forutsittningar och darmed
utmaningar.

Verksamhetens anpassning till digitala méten med anledning av pandemin, har inneburit lagre
resekostnader, resorna forvéantas 6ka under 2023 men inte uppga till samma omfattning som
innan pandemin.

Medicinska fakulteten

Fakulteten har en anstrangd budgetsituation vad avser statsbudgetmedel. Tilldelningen till
institutionerna har pa olika sétt behovts reduceras, framst i form av sénkt tjanstefinansiering,
och farre utlysta tjénster. Effekten blir att verksamheten forvéntas anvinda mer
myndighetskapital och ett underskott budgeteras pé forskningssidan.

Fakultetens utbildningsverksamhet star infor potentiella stora fordndringar i samband med att
Forum Medicum star klart i mitten av 2023. Stora hyresokningar méste hanteras inom
existerande ram och ett omfattande arbete pagéar angéende detta. I budgetarbetet for 2023
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maérks detta frimst genom att lokalkostnaderna 6kar dramatiskt utan att det finns ndgon
motsvarande intdktsokning som fullt ut ticker dessa kostnader. Denna utveckling ér férviantad
och fakulteten har i flera ar planerat for detta. GUN och de olika programndmnderna arbetar
kontinuerligt med att anpassa Ovriga kostnader for att kunna hantera lokalkostnaderna. Vissa
utbildningar uppvisar i nuldget underskott, andra 6verskott. De utbildningar som har ett
underskott i sin budget har fatt i uppdrag att under 2023 minska sina kostnader.

Under 2023 har fakulteten under ndgra méanader tvingats budgetera for dubbel hyra.
Hyreskostnaderna for Health Science Center inte upphor forrén efter tertial 2 medan Forum
Medicums hyreskostnader kommer att borja belasta fakulteten redan under det andra tertialet.
En stor flyttprocess fran gamla till nya lokaler kommer att &ga rum under sommarménaderna
2023.

En annan faktor som indirekt paverkar utbildningsekonomin ar fakultetens anstringda
ekonomi pa forskningssidan vad géller statsbudgetmedel. En atstramning dér kommer
sannolikt att leda till ett 6kat intresse bland senior lararpersonal att ta pa sig
utbildningsuppdrag for att finansiera sin tjénst, vilket kan leda till 6kade 16nekostnader. Det
kan ocksé tdnkas leda till ett visst anvindande av myndighetskapital inom utbildningen.

Fakulteten budgeterar liksom 2022 ett underskott pé forskningsverksamheten. Den
ekonomiska situationen avseende statsbudgetmedlen &r fortsatt anstrangd, och fakulteten har
redan infor 2022 tvingats vidta ett stort antal atgérder (sdsom nedskérningar i savél antalet
nyrekryteringar, som i finansieringsgrad av existerande lérartjénster) for att atminstone minska
ner den underbudgetering som gjorts i fakultetens resursfordelning av statsbudgetmedlen. Det
innebdr att kostnader viltras over till forskargrupperna, vilket i sin tur leder till férsdmrad
ekonomi for dem. Manga forskargrupper forvintas behova anvinda mer av sitt
myndighetskapital for att f4 ekonomin att ga ihop. En viss effekt pd méngden oférbrukade
reserver ar ocksd hogst tinkbar. Flera institutioner och enheter budgeterar aterigen underskott
pa forskningssidan med anledning av fortsatt kérva tider.

Verksamheten vid fakultetens forskningsanldggning CMU inom Centre for Comparative
Medicine har inte uppnatt den grad av sjilvfinansiering som forviantades for ett ar sedan. Det
gors betydligt farre djurforsok inom fakulteten som helhet dn vad som var véntat.
Konsekvensen av detta &r fakulteten har behovt fortsdtta skjuta till betydligt mer medel &n
planerat till denna verksambhet, vilket paverkat mdjligheterna att kunna finansiera andra saker.

De kraftigt hojda budgeterade lokalkostnaderna beror pa tva saker. Dels stdr som ndmnts ovan
Forum Medicum klart under &ret. Visserligen kommer verksamheten dér att bli mycket
utbildningsinriktad men inte ovisentliga delar &r for forskningens behov och dérfor dkar det
forskningens lokalkostnader. Den andra anledningen &r mer av teknisk natur. Fakulteten (via
sin enhet MedService) dvertar nu praktiskt taget all administration av debitering av
hyreskostnader vilket tidigare hanterats av LU Bygg. Detta inkluderar de hyreskostnader som
LU Bygg tidigare debiterade Region Skane. Eftersom Region Skane &r en extern hyresgést
bokfors just dessa lokaler som en kostnad p&d MedService kostnadsstélle och sedan uppstér en
motsvarande forsdljningsintdkt under rubriken avgifter. Detta ger sken av att 6ka fakultetens
lokalkostnader (och avgiftsintdkter) med knappt 30 mnkr (Nér MedService fordelar ut
hyreskostnader internt inom fakulteten sker detta i stéllet genom kostnadsreduktion pa
MedService eget kostnadsstille).
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Naturvetenskapliga fakulteten
Efter en lang tid av resursforstirkningar minskar nu anslagen for utbildningen medan anslaget
for forskningen &r ofordndrat vid fakulteten. Omvirlden fordndras snabbt och pé ett
svarforutsdgbart sitt. Detta innebdr 6kade krav pa att klara av fordndringar. Fakulteten maste
prioritera och vélja vilka aktiviteter man har ha rad att fortsétta utveckla och vilka man
behover dra ner pé for att klara ekonomin. RQ-20 stakar ut en tydlig vdg och pekar pa ett
behov av samarbete och samordning. Ett steg i detta dr nedldggningen av ATF som
organisatorisk enhet fran 2022-12-31 och utvirderingen av hur verksamheterna inom geologi,
INES och CEC kan stérka sina samarbeten och eventuellt bilda en ny, stor institution med en
bred verksamhet inom klimat-, miljo- och geovetenskap. Fakultetens utnyttjande av lokaler
har ldnge varit ganska svagt samordnat och det har fungerat nér férdndringarna varit smé. [ en
mera fordnderlig vérld blir det viktigt att ha béttre kontroll 6ver hur man hanterar en
utgiftspost som utgor éver 14 procent av fakultetens totala utgifter. Detta har redan initierats
och kommer att ge ett bra underlag for det kommande arbetet. 2023 kommer att bli ett &r nér
fakultetens fordandringsforméga stélls pa prov.

Fakultetens totalbudget uppgér till -14,5 mnkr 2023. Resultatet fordelar sig med -4,8 mnkr
inom utbildningen och -9,6 mnkr inom forskningen. Underskotten beror dels pé planerad
forbrukning av myndighetskapital, dels pé att 6kade kostnader for drift, lokaler och indirekta
kostnader inte matchas av motsvarande intidktsokningar 2023 {or vissa verksamheter.

Intékts- och kostnadsdkningen jamfort med 2022 &r hanforliga till forskningen. P4
utbildningssidan minskar intdkterna och beror framfor allt pa att tillfdlliga utbildningsmedel
om 9,6 mnkr upphdrt och att medel till &mneslérarutbildningen minskat. Detta kompenseras
dock till viss del av nya tillfalliga medel (3,8 mnkr) och av en permanent 6kning av uppdraget
om 2 mnkr. Intdktsminskningen paverkar kostnadssidan pé utbildningen marginellt da
personalkostnaderna minskar medan kostnaderna for lokaler och gemensamma kostnader
okar.

Pa forskningssidan ligger anslagsintikterna p& ofordndrad niva jamfort med 2022.
Intéktsokningen &r darfor helt hanforlig till den externfinansierade verksamheten. Fakulteten
ska fran och med 2023 succesivt fordela ut mindre anslagsmedel till institutionerna for att
fakulteten ekonomiskt ska kunna klara av framtida lokalféréndringar. Mindre anslag i
kombination med storre kostnadsdkningar &r en av forklaringarna till att intdkterna inom den
externfinansierade verksamheten dkar da befintliga externa medel anvands i storre
utstrackning i stillet for anslagsmedel. Samtidigt fortsatter fakulteten att vara framgéngsrik
vad géller att erhalla nya externa medel vilket ocksa paverkar intdktsokningen 2023.
Kostnadsokningen jamfort med 2022 bestar frimst av personal- och lokalkostnader samt
okade indirekta kostnader.

Samhillsvetenskapliga fakulteten

Samhillsvetenskapliga fakultetens totalbudget visar pé ett resultat pé -21 miljoner kronor
varav -9,7 mnkr for utbildning. Underskottet forklaras bland annat av att den laga
upprakningen inte ticker de forvintade dkade kostnaderna 2023 avseende drift, lokaler och
indirekta kostnader. Forskningsbudgeten visar ett underskott pa 11 miljoner kronor for 2023
vilket forklaras av minskat inflode av externa bidrag, 6kade driftskostnader och indirekta
kostnader.

Inom forskningen har utvecklingskurvan for inkomster av externa bidrag planat ut sedan 2019.
Malet att externa bidrag ska utgéra minst hélften av fakultetens forskningsfinansiering
forvintas ej uppnas under 2023. 2022 uppgér extern finansiering till cirka 47 % av totala
forskningsintdkterna. For att bibehalla, samt 6ka, den externa forskningsvolymen kravs
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fortsatta anstrangningar inom fakulteten. Ett annat av fakultetens mal ér att den totala
forskningsbudgeten ska vara minst lika stor som utbildningsbudgeten. Att arbeta for att 6ka de
externa bidraget bidrar ocksa till detta mal da man inte i dagsliget ser att statsanslagen
kommer att ka.

Antalet heltidsekvivalenter férvéntas sjunka nagot under 2023. Fakulteten foljer utvecklingen
for att se vilka personalkategorier som minskar respektive 6kar under 2023. Pensionsavgangar
och forsenade rekryteringar paverkar. Minskade bidragsinkomster och en anpassning till totala
inkomsterna paverkar ocksé budgeterade HTE 2023.

Fakulteten har tidigare &r medvetet byggt upp myndighetskapital for att finansiera
avskrivningskostnader for kommande byggprojekt. Under 2023 anvinds myndighetskapitalet
(3 mnkr) for att finansiera avskrivningskostnader for genomforda byggprojekt. From 2024
uppstér ytterligare avskrivningskostnader. Vid utgdngen av 2023 forvintas den totala nivan pa
myndighetskapitalet att hamna pé drygt 157 mnkr eller 18 procent av de totala kostnaderna.
Myndighetskapitalet berdknas vid utgdngen av 2025 ligga under universitetets maltal pa 15
procent.

Universitetets séiirskilda verksamheter (USV)

Underlag och forutséttningar for USV:s totalbudget finns i Universitetsstyrelsens beslut om
Lunds universitets verksamhetsplan och resursférdelningsbeslut 2023. I denna framgar USV:s
tilldelade anslagsmedel, utbildningsuppdrag, andel av universitetsgemensamma kostnader och
ovriga uppdrag och forutsittningar for 2023. I vicerektors beslut om USV:s resursfordelning
fordelas tilldelade ansalagsmedel, utbildningsuppdrag och andel av universitetsgemensamma
kostnader vidare till verksamheterna.

I prognosen for aren 2023-2025 berdknas ett arligt negativt resultat for samtliga ar. De
negativa resultaten ar planerade och ticks av myndighetskapital. Under hosten 2022 har IIIEE
beviljats statliga medel for Oppen nétbaserad utbildning. IIIEE har beviljats 1,3 mnkr som
kommer att anvéndas for utveckling av MOOC:ar for klimatomstéllning, ett arbete som
kommer att pagé dven under 2023. De beviljade medlen kan inte med géllande regelverk
periodiseras varfor dessa omvandlas till myndighetskapital vilket ticker det negativa resultatet
under 2023.

Kommande ar forvintas verksamheten i stort redovisa nollresultat. De sma arliga underskotten
tacks av myndighetskapitalet. Inga speciella satsningar planeras och inte heller nagra storre
verksamhetsfordndringar.

Lunds universitets kultur- och museiverksamheter (LUKOM)
LUKOM:s fokusomraden under de kommande aren ar de tvé infrastrukturprojekten och
fortsatt arbete med digitalisering av samlingarna.

De tva viktiga infrastrukturprojekten dr nytt vaxthus i botaniska tradgarden och nytt magasin
”Ddr samlingar vdcks till liv”. Magasinet kommer att vara en gemensam magasinslokal for
LUHM, Skissernas museum och Lunds universitets konstsamling (LUK). I takt med att
byggindex okat har Vixthusprojektets finansiering urholkats och projektet dr for ndrvarande
inte langre fullfinansierat.

Diskussioner fors med SFV (Statens fastighetsverk), LU Byggnad och universitetets ledning
for att undersdka hur projektet nu tas vidare. For magasinsprojektet fortsétter arbetet med att
hitta externa donatorer och bidragsgivare for inredning och utrustning och en ny folder har
tagits fram. Nar LUKOM:s nya magasin for samlingar stér klart kommer universitetet att
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tillfora 4,5 mnkr for 6kade lokalkostnader. Dessa medel kommer att inte att rdcka for att tacka
de forvéintade hyreskostnaderna. For niarvarande gors omprioritering inom verksamheterna for
att kunna bidra med “in-kind” resurser for arbete inom projekten. Dessa satsningar finansieras
delvis av myndighetskapital. [ avvaktan pa ett nytt magasin har LUKOM i ramtilldelningen
erhallit 1,5 mnkr arligen (hogst 4,5 mnkr sammantaget) for ompackning och digitalisering.

LUKOM verksamheterna har inkommit med budgetunderlag och under 2023 kommer en rad
aktiviteter, utstdllningar, konserter med mera att genomforas.

Resultatet 2023 berdknas till -2,7 mnkr. Underskottet ticks av myndighetskapitalet och beror
framst pa 6kade lokalkostnader och att LUKOM:s andel av universitets indirekta kostnader
okar med 1,1 mnkr vilket innebdr en 6kning om 22 procent. Anledningen till 6kningen beror
pa att omsittningen 6kat i och med att myndighetskapital tagits i burk for satsningar inom
framfor allt magasinsprojektet samtidigt som medel tillfélligt erhallits for ompackning och
digitalisering,

2023 ars budget ar mycket dterhallsam. Verksamheterna arbetar inom flera omraden for att fa
ner kostnaderna da laget 4r mycket anstréngt. Bland annat drar LUBT ner pa
sdsongsbemanningen samtidigt som en stringare semesterplanering infors. Verksamheten drar
aven tillfallig ner driftsbudgeten med 17 procent (335 tkr) genom att minska pa
maskinreparationer, biologisk bekdmpning mot skadedjur, utstéllningar samt foldrar till
allménheten samt skjuter pa vissa investeringar.

MAX 1V laboratoriet

Max IV star infor stora ekonomiska utmaningar. De 6kade kostnaderna for el och den
forhéllandevis hoga riantenivan ger stora kostnadsdkningar vilket dr svéra att hantera
kommande ar.

MAX IV budgeterar for ett underskott om 77 mnkr for 2023.

MAX 1V budgeterar for 69 mnkr hdgre intékter &n utfallet 2022. Den stora skillnaden ar 6kade
bidragsintékter med 82 mnkr. Bland annat har VR okat sitt bidrag for driften med 25 mnkr till
380 mnkr.

Kostnaderna kommer 6ka kraftigt for MAX IV under 2023. Totala kostnaderna kommer na
880 mnkr vilket dr 146 mnkr mer &n 2022. Den enskilt storsta 6kningen dr lokalkostnaderna
som Okar med 75 mnkr jaimf{ort med 2022 ars utfall. Storsta delen av detta &r hyreskostnaden
som bygger pa rantan (STIBOR 3M), som okat kraftigt under 2022, och de dkade kostnaderna
for el.

Den radande ekonomiska situationen tvingar MAX IV att genomfora ett antal
kostnadsreducerande atgirder under 2023. MAX IV har bland annat infort anstillningsstopp
av nya tjanster. Trots anstéllningsstoppet 6kar personalkostnaderna under 2023 eftersom de
nyanstéllningar som genomfordes 2022 ger en helarseftekt forst 2023.

MAX IV har i sin budget for 2023 dven genomfort andra atgirder sdsom halverat kostnaderna
for telefoner, datorer, resor och kompetensutveckling, minskat kostnaderna for konsulttjénster
och upphandlingstjénster samt att investeringar &r reducerade med 45%
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Gemensam forvaltning
Verksamheten visar upp ett stort underskott i budget 2023. Budgeterat resultat -45 mnkr. Det
beror pa:

- LDC budgeterar for ett underskott pa 25,8 mnkr. Det beror pa en blandning av hojd
hyra och el (7,7 mnkr), 6kade licenskostnader, 6kad dollarkurs, 16nedkningar utover
RALS, samt att vissa ofinansierade kostnader for integrationer och Service Now.

- Student och utbildning budgeterar for underskott pa 4,7 mnkr som bestar av 6kade
kostnader for pedagogiskt stod, hogskoleprov samt antagning och examenshantering

- HR budgeterar for underskott pa 3,6 mnkr som bland annat beror p& 6kade kostnader
for SSC lonetjénster (1,2 mnkr)

- FSI budgeterar for underskott pé 6,8 mnkr. Troligen kommer underskottet bli ndgot
lagre da forsiktighet anvédnds vid budgetering av intékter.

- Juridik och dokumenthantering budgeterar for underskott p& 2,1 mnkr som till del
beror pa dkade personalkostnader.

- Forvaltningen gemensamt budgeterar for underskott om 2 mnkr till f6ljd av hogre
hyror.

Delar av underskotten dr planerade att tas mot myndighetskapital och delar mot framtida
intikter. Atgirder behdver vidtas for resterande delar.

Gemensamma tekniska kostnadsstillen

De tekniska kostnadsstillena budgeterar for ett overskott pad 109 mnkr.

Den enskilt storsta forklaringen dr effekten av den dkade réntenivan pa Riksgéildens konto,
som myndigheten &dr hanvisade till. Det ger 117 mkr.

Andra stora poster dr avséttningar till satsningar som stricker sig dver mer 4n ett ar och
eftersldpning i forbrukning av medel avsatta for Forskningsprogram for Excellens med fokus
pa Agenda 2030 (sammanlagt 33 mnkr) samt kostnadsstéllet for myndighetskapitalets avlyft
som budgeterar underskott om 17 mnkr for bland annat satsningar pa kurser inom ramen for
Edulab och samfinansiering av Forskarskola Agenda 2030. Satsningarna finansieras av
kommande avlyft kapital frén fakulteterna.

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter budgeterar 2023 for ett underskott pa -3,7 mnkr. Forvintat resultat 2023
beror till storsta del pd E-medias kostnader for Elsevier-avtalen. Helsingborg budgeterar ocksa
ett underskott vilket ticks av myndighetskapital.

UB kommer att géra en ombyggnad, men pa grund av forseningar ar det svart att
prognostisera nar det slar igenom. Ombyggnaden pa 11 mkr finansieras med
myndighetskapital, men ser ut att sla igenom resultatméssigt forst under 2024.

UB har en utmaning under 2023 for att hélla sin personalbudget, da de har dubbelbemanning
pa ett par tjanster. Plan finns for att tdcka den under 2023 utokade kostnaden.



Utbildning (mnkr)
Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2023 2022 2022-2023 2023-12-31
EHL -4 9 -13 52
HT 7 18 -11 89
Juridik -6 2 -7 14
Konst -8 -2 -6 5
LTH -4 7 -11 83
Medicin -4 7 -11 98
Natur -5 -4 0 30
Samhallsvet. -10 -3 -7 64
Usv -2 0 -2 2
LUKOM 0 -1 1
MAX IV-laboratoriet 0 0 0 0
Gemensam forvaltning -15 -5 -10 -20
Tekniska kst 16 38 =22 153
Ovriga verksamheter -3 1 -4 -5
Justering 28 28
Resultat -10 65 -104 593

Tekniska kst bestédr av sdrskilda gem.verksamheter som resursférdelningsmodell, pensioner, rantor.
Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.

Forskning (mnkr)
Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2023 2022 2022-2023 2023-12-31
EHL -3 1 -5 49
HT -13 -11 -1 80
Juridik -2 -3 1 3
Konst -1 2 -3 22
LTH -21 8 -29 236
M edicin -8 11 -19 384
Natur -10 -14 4 147
Samhillsvet. -11 0 -11 94
Usv 1 2 -1 8
LUKOM -2 -3 1 10
M AX IV-laboratoriet =77 0 =71 -45
Gemensam forvaltning -30 -16 -14 -5
Tekniska kst 93 67 27 341
Ovriga verksamheter -1 2 1 28
Justering -7 -7
Resultat -90 43 -126 1345

Tekniska kst bestar av sirskilda gem.verksamheter som resursférdelningsmodell, pensioner, rintor.

Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.

Totalt (mnkr)
Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2023 2022 2022-2023 2023-12-31
EHL -8 10 -18 101
HT -5 6 -12 169
Juridik -8 -1 -6 16
Konst -9 1 -9 27
LTH -25 15 -40 318
Medicin -12 18 -30 482
Natur -15 -18 4 177
Samhillsvet. -21 -3 -18 158
Usv -1 3 -3 9
LUKOM -3 -4 2 11
MAX IV-laboratoriet =77 0 =77 -45
Gemensam forvaltning -45 -20 -24 -25
Tekniska kst 109 104 5 494
Ovriga verksamheter -4 -1 -2 24
Justering 21 0 21 21
Resultat -100 109 -209 1938

Tekniska kst bestdr av sérskilda gem.verksamheter som resursférdelningsmodell, pensioner, rantor.

Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.



Lunds universitet Totalbudget 2023
(mnkr)

budget utfall} foréndring; foréndring budget utfall
Totalt 2023 2022 % 2022 2021
Intik ter
Anslag 5289 5232 57 1,1 5252 5189
Avgifter 760 896 -136 -15,2 775 766
Bidrag 3930 3747 183 49 3630 3473
Finansiella intdkter 140 46 94 203,6 41 38
Summa intiikter 10119 9921 198 2,0 9 698 9 466
Kostnader
Personal 6530 6308 222 3,5 6340 6205
Lokaler 1359 1212 147 12,1 1145 1104
Ovrig drift 1755 1719 36 2,1 1 640 1513
Finansiella kostnader 18 48 -30 -62,4 8 3
Avskrivningar 557 526 31 5,8 535 512
Summa Kkostnader 10219 9812 406 4,1 9668 9336
Kapitalforindring -100 109 -209 29 130
‘Beriiknat utg myndighetskapital ;| 1938 2038 -100! 49, 1958 1929
{Transfereringar och uppbord I 343! 441 [ -98E -22! 299| 391 I

budget utfall; fordndring; forindring budget utfall
Utbildning 2023 2022 % 2022 2021
Intakter 3026 3041 -15 -0,5 2939 2939
Kostnader 3036 2975 61 2,0 2937 2 868
Kapitalforéindring -10 65 -76 2 71
‘Beriiknat utg myndighetskapital | 593 | 603 -10 -1,7. 540/ 538
ETransfereringar och uppbérd ! SSE 77! -ZIE ! 54| 69!

budget utfall} fordndring; forandring budget utfall
Forskning/forskarutbildning 2023 2022 % 2022 2021
Intédkter 7093 6 830 212 3,1 6758 6527
Kostnader 7183 6837 346 5,1 6731 6468
Kapitalforéindring 90 43 -133 28 59
‘Beriiknat utg myndighetskapital | 1344, 1434 90! 63 1419 1391
{Transfereringar och uppbord | 288E 365| -77E | 245| 322|
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