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Totalbudget for Lunds universitet 2022
e Budgeterat resultat for 2022 visar pa ett 6verskott pa 29 mnkr fordelat pa ett
Overskott pa 1,7 mnkr inom utbildning och ett 6verskott pa 27,7 mnkr inom

forskning.

e Intdkterna forvantas 6ka med 232 mnkr jaimf{ort med utfallet 2021 och
beréknas till 9 698 mnkr.

e Kostnaderna berdknas till 9 668 mnkr vilket dr en 6kning med 333 mnkr
jamfort med utfallet 2021.

e Beridknat utgdende myndighetskapital 2022 dr 1 958 mnkr.

e Finansiella intdkter och kostnader visar ett 6verskott pa 33 mnkr.
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Totalbudget

Budget Utfall Forandring
(mnkr) 2022 2021 2021-2022
Intékter 9 698 9 466 232 2,4%
Kostnader 9 668 9 336 332 3,6%
Resultat 29 130 -101
‘ Transfereringar 299 240 59

Lunds universitet har trots en fortsatt pandemi visat en positiv ekonomisk utveckling under
2021 och verksamhetsnivan matt i kostnader uppgick till 9 336 mnkr. Det &r en 6kning med
308 mnkr sedan foregdende ar och med 1 290 mnkr sedan 2017. Under femarsperioden har
intdkterna 6kat med 1 221 mnkr varav bidragsinkomsterna stér for en 6kning pa 550 mnkr.

Resultatet for 2021 visar overskott pad 130 mnkr fordelat pa ett Gverskott inom utbildningen pa
71 mnkr och ett overskott inom forskningen pa 59 mnkr.

Lunds universitets totalbudget for 2022 visar ett dverskott pa 29 mnkr. Totalbudgetens
overskott fordelas pé ett 6verskott inom utbildningen pa 1,6 mnkr och ett 6verskott inom
forskningen pé 27,7 mnkr.

Fordelningen till fakulteterna bygger pé resursfordelningen enligt Verksamhetsplan och
resursfordelning 2022, dnr STYR 2021/9.

Summan av fakulteternas rapporterade budgetar visar ett underskott p4 103 mnkr fordelat pa
34 mnkr pé utbildning och 69 mnkr pa forskning. Det budgeterade underskottet ér en effekt av
de atgérder och satsningar som fakulteterna planerar i syfte att 6ka kvaliteten och minska
myndighetskapitalet. Erfarenheter fran tidigare ar visar att de atgérder och insatser som
planerats ofta blir fordrojda beroende pé utdragna rekryteringsprocesser och konkurrens om
den efterfrdgade kompetensen och att intékter generellt budgeteras med forsiktighet.

For att fa en rittvisande totalbudget finns det en justeringspost. Justeringsposten innehaller
dels en 6vergripande beddmning av universitetets ekonomi och dels en bedomning av varje
fakultets budget. Hénsyn tas till utfallet for 2021 och tidigare ér i forhallande till budget och
prognos samt ldmnade budget- och bokslutskommentarer frén fakulteterna. Denna justering
paverkar inte fakulteternas budget utan enbart universitetets totalbudget.

Universitetets mal att minska det balanserade kapitalet kvarstar och de planerade satsningarna
fortsétter.



Intikteroch kostnader

Intikter och kostnader 2020 - 2022 Utfall 2020 - 2022 Foriandring 2020 - 2022

(mnkr) Utfall 2020  Utfall 2021  Budget 2022 2020 - 2021 % 2021 - 2022 %
Anslag 4914 5189 5252 274 6% 63 1%
Avgifter 727 766 775 39 5% 9 1%
Bidrag 3 445 3473 3630 29 1% 157 5%
Finansiella intdkter 18 38 41 20 110% 3 7%
Totala intiikter 9104 9 466 9 698 362 4% 232 2%
Personal 5822 6205 6 340 384 7% 135 2%
Lokaler 1 100 1104 1145 3 0% 41 4%
Ovrig drift 1565 1513 1 640 -53 -3% 127 8%)
Finansiella kostnader 3 3 8 -1 -20% 5 198%)
Avskrivningar 537 512 536 -25 -5% 24 5%
Totala kostnader 9 027 9 336 9 669 308 3% 333 4%

Intiikter av anslag

Anslagsintékterna berdknas till 5 252 mnkr vilket &r en 6kning med 63 mnkr jamfort med
utfallet for 2021. Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva berdknas dka, jamfort
med utfallet 2021, med 18 mnkr till 2 483 mnkr medan anslaget till forskning och utbildning
pa forskarniva berdknas 6ka med 45 mnkr till 2 768 mnkr. I 6kningen ligger dels fordndringen
till f6ljd av pris- och 16neomrékningen men dven regeringens satsningar som redovisas i
regleringsbrevet for budgetaret 2022 avseende Lunds universitet. I anslagen till forskning och
utbildning ingér erséttning for den kliniska delen av ldkarutbildningen (ALF) och de berdknas
sammantaget till 485 mnkr, en 6kning med néra 7 mnkr eller 1,4 procent. Av de totala
anslagsintikterna berdknas 32 mnkr anvéndas till transfereringar av strategiska
forskningsmedel vilket dr i nivd med foregaende ar.

Intiikter av avgifter och andra ersittningar

Avgiftsintdkterna forvéntas hamna i nivad med 2021. Berdknad intékt 2022 &r 775 mnkr medan
utfallet 2021 blev 766 mnkr. En viss forsiktighet ingar i bedomningen da dessa intikter
tenderar att variera dver aren. Fakulteterna har berdknat avgiftsintdkterna till 766 mnkr vilket
skulle innebédra samma nivé som utfallet 2021.

Intiikter av bidrag

Bidragsintékterna beréknas till 3 630 mnkr vilket dr en 6kning med 157 mnkr jamfort med
utfallet 2021. Budgeten bygger pa tidigare ars utfall for intdkter av bidrag och r nagot lagre
an fakulteternas berékning.

Finansiella intikter

Finansiella intdkter budgeteras utifran Riksbankens prognos och berdknas uppga till 41 mnkr
2022 att jamfora med ett utfall pa 38 mnkr 2021. Posten finansiella intidkter innehaller forutom
ranteintékter dven reavinster, valutakursvinster samt orealiserade viardeokningar av aktier och
budgeten dr en sammantagen uppskattning av dessa.

Kostnader for personal

Personalkostnaderna motsvarar ungefar 66 procent av de totala kostnaderna och beriknas till 6
340 mnkr, varav 1 930 mnkr pé utbildning och 4 410 mnkr pa forskning. Jimfort med 2021 &r
det en 6kning med 135 mnkr eller 2,2 procent. Av personalkostnaderna utgor berdknade
l6nekostnader 3 892 mnkr och l6nebikostnader 2 112 mnkr. Motsvarande siffror 2021 var 3
586 mnkr i l6nekostnader och 2 148 i Ionebikostnader. Det ger en 6kning pé 8,5 procent i
lonekostnader och beror till stor del pé fakulteternas satsningar som finansieras av
ackumulerat myndighetskapital. Lonekostnadspaslaget vid universitetet hojdes 2020 och 2021
pa grund av de senaste arens okade avgifter for pensioner. Infor 2022 gors bedomningen att en
ytterligare hojning ar nddvandig. For 2022 6kar lonekostnadspaslaget till 54,0 procent (for
personer fodda 1937 eller tidigare till 16,99 procent, fodda 1938 -1956 till 27,20 procent och



fodda 1988 eller senare till 55,86 procent. kommande ar kommer troligen
16nekostnadspaslaget att fortsétta 6ka pa grund av 6kade pensionsavgifter. Sker visentliga
andringar av de ingdende avgifterna under aret, beslutar rektor om &ndring av
16nekostnadspéslaget.

Kostnader for lokaler

Lokalkostnaderna berdknas till 1 145 mnkr vilket &r en 6kning med 41 mnkr jamfort med
utfallet 2021. Budgeten innehéller 6kade hyreskostnader pé cirka 17 procent men minskade
kostnader for 6vriga lokalkostnader.

Ovriga driftskostnader

De 6vriga driftskostnaderna berdknas uppga till 1 640 mnkr vilket motsvarar ungefér 17
procent av de totala kostnaderna. Driftskostnaderna budgeteras nagot hogre &n 2021 da utfallet
blev 1 512 mnkr. [ utfallet 2021 kan vi se effekter av pandemin bland annat vad géller
konferens- och resekostnader och 2022 antas verksamheten terga till ett normallédge.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader budgeteras utifran Riksbankens prognos och berdknas uppga till 8 mnkr
2022. Posten finansiella kostnader innehéller forutom réntekostnader dven valutakursforluster
och odvriga finansiella kostnader och budgeten &r en sammantagen bedémning av dessa.

Avskrivningar

Avskrivningarna forvéintas 6ka ndgot och budgeteras till 536 mnkr, 24 mnkr hogre jamfort
med utfallet 2021. Laneramen for 2021 for Lunds universitet uppgar enligt regleringsbrevet
till 530 mnkr.

Kostnadsfordelning 2020 - 2022 %
Utfall 2020  Utfall 2021 Budget 2022

Lon (inkl soc. avg. och pension) 61,4% 66,2% 63,7%
Ovriga personalkostnader 0,9% 0,3% 1,9%
Lokalkostnader 12,2% 11,8% 11,8%
Ovriga driftskostnader 19,2% 16,2% 17,0%
Finansiella kostnader 0,2% 0,03% 0,1%
Avskrivningar 6,1% 5,5% 5.5%
Totala kostnader 100% 100% 100%




Budget per verksamhetsgren

Resultat per verksamhetsgren

Budget Utfall Forandring
(mnkr) 2022 2021 2021-2022
Utbildning
Intidkter 2939 2939 0 0,0%
Kostnader 2 937 2 868 69 2,4%
Resultat 2 71 -69
Forskning
Intidkter 6 758 6 527 231 3,5%
Kostnader 6 731 6468 263 4,1%
Resultat 27 59 -32
Totalt 29 130 -101
Utbildning

Resultatet for verksamheten inom utbildning p& grund- och avancerad niva visade 2021 ett
overskott pd 71 mnkr, att jimfor med ett budgeterat verskott pa 25 mnkr. Overskottet beror
till stor pa de extra medel universitetet fatt for regeringens satsningar pa utbildning med
anledning av pandemin.

Budgeten for 2022 visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr. Intidkterna forvantas vara oférdndrade
jamfort med utfallet 2021. Anslagen okar, avgifterna forvintas hamna pa samma niva medan
bidragen berdknas minska nagot jamfort med utfallet 2021. Kostnaderna beréknas 6ka med 69
mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 2,4 procent. Det ér frédmst personalkostnader och
driftskostnader som dkar men dven dvriga kostnader (lokalkostnader och avskrivningar)
forvintas oka.

Det totala myndighetskapitalet inom utbildning var vid utgangen av 2021 538 mnkr och
berédknas vid utgangen av 2022 vara 540 mnkr, varav verksamhetskapital (exklusive
statskapital och donationskapital) berdknas till 531 mnkr.

Forskning
Resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva 2021 visar ett dverskott pa 59 mnkr att
jamfora med ett budgeterat underskott pa 17 mnkr.

Ar 2022 budgeteras ett dverskott pa 17 mnkr. Intéikterna dkar, anslag, avgifter och bidrag
forvéntas oka jamfort med 2021. Satsningar pé att omsitta myndighetskapital gor att
kostnaderna beréknas 6ka och en dkad personalstyrka forvintas 6ka driftskostnaderna.
Kostnader for 16ner exklusive lonebikostnader berdknas 6ka med 113 mnkr vilket motsvarar
en 0kning pa 5,5 procent.

Det totala myndighetskapitalet inom forskningsverksamheten var vid utgdngen av 2021 1 391
mnkr och berdknas uppga till 1 419 mnkr vid utgdngen av 2022 vilket for verksamhetskapital
motsvarar 1 391 mnkr.



Kommentarer per fakultet

Ekonomihogskolan

Ekonomihogskolan budgeterar ett 6verskott pé 3,4 mnkr 2022, dér 3,2 mnkr av dverskottet
finns inom utbildning och 0,2 mnkr inom forskning. Bade intdkter och kostnader forvantas dka
nagot jamfort med foregdende ars utfall.

Infor &r 2022 véntas det totala antalet anstéllda ligga pa oféréndrad niva jaimfort med ar 2021.
Flera institutioner budgeterar med pensionsavgangar samt avslutade anstéllningar,
tjanstledigheter men det finns dven avsikter att nyrekrytera. I dagsldget ar det dock nagot
oklart i vilken takt nyrekryteringar kommer kunna genomforas.

Fakulteten disponerar myndighetskapital inom sévil utbildning som forskning vilket ger
ekonomisk stabilitet och utvecklingsmdjligheter pa savél kortare som langre sikt. Det samlade
myndighetskapitalet vid utgdngen av ar 2022 beréknas till 102 mnkr vilket motsvarar 24
procent av de totala kostnaderna. Detta innebér att Ekonomihdgskolan inte kommer né
universitetets mal om att myndighetskapitalet ska motsvara 15 procent av de totala
kostnaderna.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 12,6 6,7 19,4
Budget 2022 32 0,2 34
Utbildning

Ekonomihogskolan star sig fortsatt stark infor ar 2022. Soktrycket till utbildningarna ar
fortsatt hogt Aven om det finns tecken pa avmattning for vissa utbildningar. Ar 2022 har
Ekonomihodgskolan ett fortsatt utdkat utbildningsuppdrag med cirka 200 helarsstudenter (hst)
utover det ordinarie uppdraget. Bedomningen ar att Ekonomihdgskolan kommer kunna uppna
universitetets totala utbildningsuppdrag. Hostens antagning till avgiftsfinansierad utbildning
har 6kat jamfort med budget 2021, vilket forvintas ge dkade intékter med cirka 2 mnkr. En ny
uppdragsutbildning som har startat &r 2021 fortsétter 2022 i en storre omfattning vilket véintas
generera en intdktsokning pa cirka 1 mnkr jimfort med budget 2021. Merparten av
utbildningsuppdraget berdknas dock kunna genomféras med befintliga personalresurser vilket
véntas resultera i en lagre kostnadsutveckling i forhéllande till intédktsutrymmet. Det
budgeterade resultatet for utbildningsverksamheten véntas hamna pé sammanlagt cirka 3,2
mnkr.

Forskning

Pandemiaren har medfort att alla externa medel inte kunnat anvindas som planerat. Infor 2022
finns det forvantningar att verksamheten ska aterga till normalt ldge, vilket pa sikt kommer
resultera i 6kad forbrukning av externa medel. Ekonomihdgskolans ledning har tagit initiativ
till ett flertal atgérder i syfte att stimulera en tillvaxt inom forskningsverksamheten. Ytterligare
nagra institutioner budgeterar med en expansion under 2022 som delvis paverkar forskning.
Merparten av institutionerna budgeterar dock med ett 6verskott inom forskningsverksamheten.
En institution planerar ett storre dverskott i syfte att bygga upp sitt myndighetskapital. Det
samlade budgeterade resultatet for forskning och forskarutbildning 2022 véntas bli ett
overskott pa 0,2 mnkr.

Humanistiska och teologiska fakulteterna (HT)

Det budgeterade resultatet for fakulteterna ar 13,5 mnkr, fordelat pé utbildning 9,4 mnkr och
forskning 4,1 mnkr. Resultatet dr ddrmed hogre &n den utveckling som tidigare beskrivits i
flerarsprognoserna. Anledningen till att dverskottet sjunker jamfort med 2021 ar framst att de



tidsbegrénsade satsningarna pé utbildning fasas ut samt de satsningar som genomfors, till
exempel strategiska forskningsplattformar, fler postdoktorer och rekrytering av nya
professorer.

HT-fakulteternas samlade myndighetskapital budgeteras till 181,7 mnkr motsvarande 26
procent av kostnaderna. Ddrmed kommer universitetet i sa fall att lyfta av 7,8 mnkr
motsvarande 10 procent av myndighetskapitalet dverstigande 15 procent.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 14,9 6,1 21,1
Budget 2022 9,4 4,1 13,5
Utbildning

HT-fakulteterna har de senaste aren arbetat intensivt med att vinda utvecklingen och oka
utbildningsproduktionen, till exempel genom att omfordela utbildningsuppdrag mellan
institutioner. For 2020 redovisades en 6verproduktion om 2,5 procent och den senaste
prognosen for 2021 &r en 6verproduktion om 1,0 procent (inklusive de tillfilliga satsningarna).

Flertalet av institutionerna dskar ytterligare hst i sina budgetskrivelser for 2022, och de flesta
beriknas fylla sina utbildningsuppdrag innevarande ar. Till foljd av att avdraget till
universitetsnivan fran utbildningsramen minskar finns ett utrymme att gora satsningar om
totalt 35 hst.

For 2022 berdknas det budgeterade ekonomiska resultatet till ett 6verskott pa 9,4 mnkr.
Resultatet ligger dirmed ldgre dn prognosen for 2021 men hogre dn budget 2021, vilket beror
pa att de tidsbegransade, utokade satsningarna pa utbildning berdknas fasas ut under éret.
Kostnadsnivén berdknas fortsétta stiga, jaimfort med budget 2021 ar 6kningen 4,3 procent,
vilket fradmst beror pa anstillningar av fler larare, hojning av lonekostnadspalidgget och
berdknade 16nehojningar.

Forskning

For 2022 berdknas det budgeterade ekonomiska resultatet till ett 6verskott pa 4,1 mnkr.
Resultatet ligger ddrmed i linje med prognosen for 2021 men lagre &n budget 2021. Den
externfinansierade forskningen beréiknas oka, dels till foljd av att flera nya stora projekt blivit
beviljade och dels pa grund av att uppskjuten forskning pé grund av coronapandemin planeras
kunna genomforas. Kostnadsnivén berdknas fortsétta stiga, jamfort med budget 2021 ar
okningen 5,1 procent. For att hoja kostnadsnivan genomfors flera olika atgérder, till exempel
fem strategiska forskningsplattformar, rekrytering av nya professorer som beslutats om i HT-
fakulteternas reviderade professorsprogram, samt fler postdoktorat som delvis knyts till de nya
professorsrekryteringarna. Forskarutbildningen har drabbats av kostnadsdkningar till f6ljd av
sé kallade coronaforldngningar.

Juridiska fakulteten

Fakulteten budgeterar 2022 ett totalt underskott pa 3,2 mnkr. Infor &r 2022, liksom infor de
senaste budgetiren, budgeterar fakulteten for att utnyttja delar av myndighetskapitalet for flera
olika strategiska satsningar i enlighet med de prioriterade omrédena vilket innebér att arbetet
fortsatt fokuserar pa beslutade planer for kvalitetsarbete och kompetensforsorjning inom
fakulteten med den strategiska planen och anslutande handlingsplaner som grund.

Underskottet ger ett totalt myndighetskapital pa cirka 27 mnkr, eller drygt 15 procent av totala
kostnader, vid utgangen av 2022. Det skulle innebéra att fakulteten till helarsbokslutet 2022
ligger under det av rektor uppsatta mélet for myndighetskapitalets niva pa 15 procent.



mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 2,0 -6,9 -4,8
Budget 2022 -1,7 -1,6 -32
Utbildning

Inom utbildningsanslaget finns en sérskild satsning pa utbildning pa avancerad niva som
uppgar till 0,5 mnkr och avser utbildningar som béttre forbereder studenter for den framtida
arbetsmarknaden. Det gors dven en satsning pa livslangt ldrande pa 0,6 mnkr samt
stimulansmedel for internationalisering pa 0,5 mnkr.

Till skillnad frén tidigare ar tilldelas fakulteten nu &ven medel fran hela landet/studiechansen
samt bristyrken i resursfordelningen. 1,3 mnkr avser hela landet/studiechansen for
vérterminens kursutbud och 2,4 mnkr avser permanenta medel for utbyggnad av
juristprogrammet med 45 HST for bristyrken.

Aven infér 2022 dkar avgifter inom fakultetens uppdragsutbildning jimfort med tidigare ar.
Dar skolverkets lararlyft, juridik for ldrare pa gymnasiet uppgér till 5,2 mnkr. Totalt
budgeterar fakulteten med 6,3 mnkr for uppdragsutbildning. Fakulteten raknar ocksd med att
intikter avseende studieavgifter fran tredjelandsmedborgare for utbildning pa grund- och
avancerad niva kommer att vara i nivd med tidigare ar. Budgeterade intékter &r 3,9 mnkr vilket
motsvarar cirka 49 helarsstudenter.

Fakulteten budgeterar infor &r 2022 ett underskott pa 1,7 mnkr nér det géller utbildning. Det
berdknade underskottet ger ett sammantaget berdknat myndighetskapital vid utgdngen av 2022
pa cirka 15 mnkr inom verksamhetsgrenen utbildning.

Utbildningsuppdraget uppgar till 91,7 mnkr , inklusive sérskild kvalitetsforstiarkning for SAS
(Special Area Studies)-kurser. 2022 &rs utbildningsuppdrag innebér en hdjning med 4,4 mnkr
jamfort med ret innan och kommer till viss del fr&n upprikningen av hogskoleindex samt
loneupprakningen men framst fran tillkommande platser pé juristprogrammet med 45 HST
enligt permanenta medel for Bristyrken. Fakulteten rdknar med totalt 1 667 helarsstudenter
infor 2022. Uppdraget inkluderar dven fakultetens uppdrag vid Campus Helsingborg, som ar
oforéndrat och uppgér till minst 76 helarsstudenter.

Forskning

Totala intdkter for verksamhetsgrenen for &r 2022 ar budgeterade till 75 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 5,4 mnkr jamfort med utfallet 2021. Infor 2022 hojs fakultetens
anslag for forskning knappt 0,5 mnkr som en f6ljd av arets upprékning fran hogskoleindex.
Utdver detta tillkommer 0,7 mnkr, vilket dr fakultetens del av den permanenta forstirkningen
av forskningsanslaget som universitetet fordelar mellan fakulteterna. Dessutom har fakulteten
tilldelats 0,2 mnkr for arbetet med sammanflitning av utbildning och forskning vid Campus
Helsingborg.

Externfinansierade forskningsprojekt budgeteras till 25,4 mnkr till budgetaret 2022. Likt 2021
ars budget kommer fakulteten dven ta med 5 mnkr i ej beslutade externa forskningsprojekt. |
och med att manga flerariga projekt avslutats pa fakulteten under 2021/2022 samt att beslut
frén nya ansokningar inkommer under slutet och borjan av nésta ar &r uppskattningen med
ytterligare 5 mnkr under budgetéret 2022 rimligt enligt fakultetens berdkningar. De
orosmoment fakulteten sett under 2021 dar forskningsprojekt skjutits fram pa grund av den
pagéende pandemin berdknas minska under budgetaret 2022. Forvantan &r att
forskningsprojekt som forlangts under 2020 och 2021 berdknas kunna genomforas under
2022.



Konstnirliga fakulteten

Konstnérliga fakultetens totala intékter uppgér till 211 mnkr varav statsanslagen for utbildning
och forskningen utgor drygt 202 mnkr och dvriga bidrag och inkomster 8,9 mnkr av
intékterna. Kostnaderna pa totalt 217 mnkr bestar huvudsakligen av personalkostnader som &r
132 mnkr, lokalkostnader 36 mnkr och 6vrig drift och avskrivningar 27 mnkr. Resultatet for
fakultetens totala budget for 2022 visar ett underskott pa 5,9 mnkr.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 |5,3 3,1 8,4
Budget 2022 -1,9 -4,0 -5,9
Utbildning

Fakultetens utbildningsanslag for 2022 uppgar till 153 mnkr. Jimfort med 2021 &r det en
hdjning med 2,1 procent. Osdkerheten kring ytterligare tilldelning eller medel for
sommarkurserna for 2022 gor att Musikhdgskolan inte tagit samma hdjd for intidkterna som
prognosen for 2021. Dessa medel uppskattas till cirka 1,2 mnkr for 2022. Fakultetens totala
intékter, inklusive bidrag som huvudsakligen ror Kulturskoleklivet, uppgar till 160 mnkr.
Totala kostnader berdknas bli 162 mnkr vilket ar genererar ett underskott motsvarande 1,9
mnkr.

For Konsthogskolans (KHM) del har en del aktiviteter som budgeterats savél for 2020 som for
2021 inte kunnat genomforas och de skjuts déarfor framat till 2022. Resultatet bdde 2020 och
2021 var betydligt 6ver budget pa grund av Corona-pandemin, varfor KHM byggt upp ett
relativt stort myndighetskapital vilket KHM beddmer rimligt att anvénda en del av for att ta
igen uteblivna aktiviteter och ej realiserade budgeterade kostnader fran foregdende ar.

De senaste drens besparingar har frestat pA Musikhogskolans olika verksamheter. Fortsatt
hojda grundutbildnings- och fakultetsanslag &r av storsta vikt for att stabilisera
grundutbildningen och forskningen vid institutionen. De extra satsningarna i form av extra
amneslérarplatser, Kulturskoleklivet och fristdende kurser kvarstar sannolikt de narmsta aren
och kommer att paverka intdkterna och darmed resultatet positivt. Pandemin har drivit pa en
snabb utveckling av 6kad digitalisering och distansundervisning. Samtidigt har pandemin varit
kostnadsdrivande nér det géller digital utrustning samt forstirkning av personalresurser.

Forskning

Fakultetens totala forskningsanslag for 2022 uppgér till 40 mnkr, en upprékning med 1,8
procent jamfort med foregidende ar medan verksamhetsgrenens totala intékter, inklusive
bidragsdelen pa cirka 1,9 mnkr, hamnar pa 51 mnkr. Fakultetens budgetresultat for
forskningen ger ett underskott pa 4 mnkr och beror huvudsakligen p& underskott i
Teaterhdgskolans och Kansliets budget for 2022.

Pé grund av Coronapandemin har Konsthdgskolan (KHM) skjutit upp vissa budgeterade
aktiviteter och hoppas kunna genomfora dem under 2022. KHM har darfor flyttat fram de
budgeterade kostnaderna fran 2020 och 2021 till 2022 vilket ger ett underskott i KHM:s
budget. Under aret planeras utvecklingen av kursen Tools of the Trade som bland annat
inkluderar en resa till Stddelschule i Frankfurt. Detta &r en del i universitets sirskilda satsning
pd MFA-niva for att ” béttre forbereda studenter for den framtida arbetsmarknaden” som
skolan fatt extra medel for.

Infor 2022 har Teaterhogskolan (THM) utvecklat tre nya fristdende kurser om 7,5-10
hogskolepoidng. Kurserna ges for forsta gangen under sommaren och hosten 2022. Kurserna ar
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en del av det utokade utbildningsuppdraget som tilldelas Teaterhdgskolan inom de sirskilda
satsningarna for utbildning pa avancerad niva och Livslangt larande.

THM fortsétter att beta av det negativa myndighetskapital som institutionen har haft inom
utbildningen. Enheten prioriterar ocksé utvecklingsarbetet med att inrétta en ny
masterutbildning och 6versynen av skadespelarutbildningen med en framtida justering av
denna utbildnings ldngd.

For Musikhogskolan méjliggor 6kade intdkter en budget i balans for 2022. De extra
satsningarna i form av extra &mneslararplatser, kulturskoleklivet och fristdende kurser kvarstar
sannolikt de ndrmaste &ren.

Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

LTH:s totalbudget for 2022 visar ett underskott pa knappt 18 mnkr. Underskottet dr hanforligt
till forskning och ar en foljd av den planerade forbrukningen av myndighetskapital i enlighet
med de satsningar som initierats av institutionerna och fakulteten under foregéende ar.

Verksamhetens anpassning till digitala méten med anledning av pandemin har inneburit lagre
resekostnader 2020 - 2021, nagot som tagits hénsyn till 4ven i budget 2022.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 |13,4 -8,1 5.4
Budget 2022 -1,2 -16,7 -17,9
Utbildning

Satsningar av myndighetskapitalet inkluderar satsningar pa kvalitetssakring av
grundutbildningar. Vidare planeras tva nya masterprogram och ett civilingenjorsprogram
under 2022 dér fakulteten bidrar med en “uppstartspeng” till programmen. Syftet med
masterprogrammen respektive civilingenjérsprogrammet &r att utdka programutbudet inom
omréden diar LTH har stark forskning och vill 6ka graden av internationalisering.

Den budgeterade 6kningen av utbildningsintikter i forhallande till 2021 beror till storst del pa
Okade anslag som dven inkluderar regeringens satsning pa bristyrken, livslangt lirande,
tekniskt basér och avancerad niva. Da en del av regeringens satsningar fordelats till
fakulteterna forst under 2022, goér LTH ett antagande om en ytterligare tilldelning
motsvarande 5 mnkr.

For 2022 budgeterar LTH med intékter fran avgiftsstudenter motsvarande 28 mnkr, vilket dr
en forsiktig 0kning pa 1 mnkr jamfort med foregaende budget. Efter den tillfélliga
tillbakagangen av antalet studenter frén tredje land, som intriffade vid inférandet av
studieavgifter, 6kade antalet betalande studenter under flera ar.

Bidragsintdkterna, som budgeteras till knappt 20 mnkr, avser bidrag till Vattenhallen och
donation frén Stichting IKEA Foundation.

Forskning
LTH budgeterar ett underskott for forskningen for 2022 med 17 mnkr, vilket &terspeglar de
satsningar av myndighetskapital, som initierades tidigare &r av institutioner och fakultet.

Under 2021 fick LTH 7 mnkr i ytterligare tilldelning med anledning av bland annat
forskningspropositionen och i budget 2022 inkluderas ett antagande om ytterligare medel fran
LU pé 10 mnkr, forutom de medel som institutioner har inkluderat baserat pa kidnda beslut.
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Den storsta delen av medel for forskningsverksamheten inom LTH kommer dven 2022 fran
externa bidragsgivare. Manga av de externa bidragsgivarna tillater inte full kostnadstickning
varvid samfinansiering for en del av de gemensamma kostnaderna dr nddvindig. Det blir
ocksa allt vanligare for externa bidragsgivare att kriva en motprestation fran hogskolan, vilket
innebdr att fakultetsanslag motsvarande bidragsbeloppet tas i ansprak. LTH har tidigare
flaggat for att fakulteten i forléingningen skulle kunna tvingas avsta fran en del extern
forskningsfinansiering dé statsanslaget for forskning i férhallande till de externa anslagen ar
begrénsat. Tillgingen pd myndighetskapital ger fakulteten utrymme att &ven under 2022 stddja
institutionerna med stora projekt som inte &r fullt finansierade. I takt med forbrukningen av
kapitalet minskar detta handlingsutrymme.

Pa fakultetsniva har beslut fattats om ytterligare satsningar i LTH:s forskningsndmnd, bland
annat startbidrag for professorer i &mnen som ér strategiskt viktiga for fakulteten.
Startbidragen utgor 5-ariga satsningar, vilket innebér en gradvis forbrukning av
myndighetskapitalet. LTH centralt finansierar dven bitrddande universitetslektorer (BUL:ar)
av underrepresenterat kon. Satsningen startade 2018.

Under 2022 forvéntas forskningsverksamheten 6ka med knappt 20 mnkr jamfort med budget
2021, vilket finansieras, dels av myndighetskapital dels av hogre bidragsintakter.
Bidragsintdkterna forvéntas 6ka ndgot mer &n aren innan, vilket framforallt beror pa en
forvéntan att periodiserade bidrag kommer att anvéndas i storre utstrdckning under nésta ar nar
planerade rekryteringar dr genomforda.

Medicinska fakulteten
Ar 2022 budgeterar medicinska fakulteten ett underskott pa 12,8 mnkr.

Internhandeln inom medicinska fakulteten ar timligen omfattande, till stor del beroende pé
fakultetens Core Facilities s& som BMSD, LBIC med flera. Internhandeln &ar inkluderad 1
siffrorna och for 2022 berdknas den uppga till cirka 150 mnkr.

Forum Medicum forvéntas st klart 2023, vilket kommer att medfora 6kade hyreskostnader
frimst pé utbildningssidan. Fakultetens enhet for grundutbildningslokaler ackumulerar redan
nu ett visst overskott for att hantera 6vergangseftfekten, men & andra sidan underbudgeterar
utbildningsprogrammen i motsvarande grad.

Fakultetens nya djurhus, CMU, star klar i borjan av 2022, vilket framfor allt innebér kade
hyreskostnader pé forskningssidan.

Fakulteten har en anstringd budgetsituation vad avser statsbudgetmedel. Tilldelningen till
institutionerna har pa olika sétt behovt reduceras, frimst i form av sénkt tjdnstefinansiering,
och farre utlysta tjanster. Effekten blir att verksamheten forvintas anvdanda mer
myndighetskapital och ett underskott budgeteras pé forskningssidan.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 |1,2 7,7 8,9
Budget 2022 0,7 -13,2 -12,5
Utbildning

Fakultetens utbildningsverksamhet star infor potentiella stora fordndringar i samband med att
Forum Medicum star klart i mitten av 2023. Stora hyresokningar méste hanteras inom
existerande ram och ett omfattande arbete pagar angéende detta. I budgetarbetet for 2022
mirks detta frimst genom att en viss “Overuttaxering” av hyra tas ut internt, i syfte att dels
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vénja verksamheten vid den hyresnivd som kommer att gélla 2023, dels att bygga upp en viss
ekonomisk buffert, for att ha medel att bolstra den ekonomiska paverkan som kommer.
Enheten for grundutbildningslokaler budgeterar dirfor ett dverskott pa cirka 9,3 mnkr. A
andra sidan gor Grundutbildningsndmnden en underbudgetering pé -16,8 mnkr, vilket
huvudsakligen beror pa att utbildningarna &nnu inte anpassat budgetarna till det tinkta laget
som kommer att rdda fran hosten 2023. Kombinerat med en del andra mindre budgeterade
overskott forvintas utbildningen totalt sett ga med ett resultat néra noll.

En annan faktor som indirekt paverkar utbildningsekonomin ar fakultetens anstringda
ekonomi pa forskningssidan, vad géller statsbudgetmedel. En atstramning ddr kommer
sannolikt att leda till ett 6kat intresse bland senior lararpersonal att ta pé sig
utbildningsuppdrag for att finansiera sin tjénst, vilket kan leda till 6kade 16nekostnader. Det
kan ocksé tdnkas leda till ett visst anvindande av myndighetskapital inom utbildningen.

Forskning

Fakulteten budgeterar ett relativt stort underskott pa forskningssidan infér 2022. Anledningen
ar framst en anstrangd situation avseende statsbudgetmedel, som tvingat fakulteten till
nedskérningar i savil antalet nyrekryteringar, som i finansieringsgrad av existerande
larartjanster. Konsekvensen blir en svarare ekonomisk situation for karnverksamheten, och ett
behov i ménga forskargrupper av att anvinda av sitt myndighetskapital for att fi ekonomin att
gd ihop. En viss effekt pd méngden ofoérbrukade reserver ar ockséd hogst tinkbar. Flera
institutioner och enheter budgeterar underskott med anledning av “’kéarvare tider”.

Fakultetens forskningsanldggning CMU inom Centre for Comparative Medicine star klar i
borjan av 2022, vilket dkar lokalkostnaderna en hel del jaimfort med 2021. En stor del av
kostnaden kommer att baras av ALF-medlen, och kommer darfor att faktureras over till
Region Skéne.

I Gvrigt mérks fortfarande en viss forsiktighet i budgeteringen med anledning av pandemin.
Det ér fortfarande osékert nér all verksamhet kan bedrivas som vanligt, utan hinder eller
forseningar.

Naturvetenskapliga fakulteten

Fakultetens totalbudget visar ett underskott pa 15,5 mnkr och speglar, likt de senaste aren,
planerad forbrukning av myndighetskapital (MK). Resultatet fordelar sig med ett 6verskott pa
1,1 mnkr inom utbildningen och ett underskott pa 16,6 mnkr inom forskningen.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 4,7 -10,5 -5,8
Budget 2022 1,1 -16,6 -15,5
Utbildning

Fakultetens totalbudget for utbildning 2022 redovisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Pa
fakultetsniva har det gjorts justeringar i totalbudgeten som péverkar utfallet positivt och géller
framst tilldgg for ytterligare intékter betalstudenter och medel fran rektor som inte finns
budgeterade pa institutionsniva.

Intédkterna till fakultetens utbildning ligger kvar p& samma niva likt prognosen for 2021 och
innebdr att tillfilliga medel, pa grund av pandemin, &ven paverkar 2022 ars budget. Enligt de
planeringsforutséttningar som géller framoéver kommer fakultetens intikter att terga till mer
normala nivaer fran och med 2023 da tillfdlliga satsningar upphor och innebér att ramen sidnks
med cirka 9 mnkr. Framtiden for &mnesléararutbildningen ar oviss pa grund av det indragna
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examenstillstindet pd matematik. For 2022 paverkar detta inte fakultetens tilldelning men
kommer successivt att minska framéver sé ldnge indragningen géller.

Tillkomsten av extra anslag under pandemin har, som en utjaimningsétgérd, inte till fullo
fordelats ut till institutionerna och har inneburit att fakulteten skapat ett tillfalligt
myndighetskapital (MK) som vid utgangen av 2021 beréknas till cirka 10 mnkr. Under 2021
kommer del av detta MK anvéndas till kvalitetshojande atgérder pa institutionsniva.
Fakulteten tar i denna budget hojd for att ytterligare utbildningsmedel kommer att fordelas ut
av rektor under 2022 likt 2021. Intdkter fran betalstudenter, som uppgér till 12,5 mnkr 2021
och berdknas for 2022 uppga till 13 mnkr.

Kostnaderna 6kar jamfort med 2021 och beror pa hogre andel undervisning samt 6kade
gemensamma kostnader. Léagre driftskostnader 2022 kan framst forklaras med att pandemin
2021 inneburit hogre driftskostnader for att anpassa undervisningen till ridande
omsténdigheter. Under forutséttning att 2022 innebér undervisning pé plats kan verksamheten
drivas med lagre driftskostnader.

Forskning

Fakultetens totalbudget for forskning 2022 redovisar ett underskott om 16,6 mnkr. Pa
fakultetsniva har det gjorts justeringar i totalbudgeten som péverkar utfallet positivt och géller
framst tilldgg for att ytterligare anslag kommer att erhallas under aret fran rektor/andra
fakulteter. Underskottet om 16,5 mnkr dr en medveten forbrukning av myndighetskapital pa
bade fakultets och institutionsniva for att pa sikt na universitetets méltal om 15 procent av de
totala kostnaderna. Bidragsintdkterna okar jamfort med 2021. Pandemin har paverkat saval
anstéllningar (forseningar) som reserelaterade kostnader (uteblivit) men 2022 antas
verksamheten dtergé till mer normala nivaer och paverkar darfor bidragsvolymen positivt.
Inflodet av nya medel fortsétter att vara hogt 2022 , dock finns det vissa verksamheter som ser
en minskning av bidragen.

Pa kostnadssidan dr det framforallt driftskostnader som 6kar jamfort med 2021.
Driftskostnader sasom resor , hotell och konferenser har minskat vasentligt pa grund av
pandemin 2020 och 2021 men detta férvintas nu aterga till mer normala nivéer 2022.
Personalkostnaderna 6kar och avser nyanstéllningar som ror bade den anslags- och den
bidragsfinansierade verksamheten.

Myndighetskapitalet forbrukas ytterligare under 2022. Detta genom satsningar dar
doktorander och postdoktorer har anstillts de senaste &ren men dven genom att befintlig
personal omkonteras for att slutfora interna projekt (tex SFO medel) dér medel erhallits sedan
tidigare. P4 fakultetsniva anvénds viss del av MK 2022 pé en satsning genom anstéllning av
fyra befattningar som bitrddande universitetslektor (BUL). For att stodja uppbyggnaden av en
forskargrupp kommer resurser motsvarande minst en doktorandtjanst och en tvaérig
postdoktorstjanst att knytas till anstéllningen samt ett driftsbidrag. Finansieringen av hela
satsningen gors av fakultet och berérd institution. Fakulteten kostnad 2022 berdknas till cirka
2,5 mnkr. Anstillningarna av 4 fakultetsfinansierade BUL berdknas vara pé plats under andra
halvéaret 2022.

Sambhiillsvetenskapliga fakulteten

Sambhillsvetenskapliga fakultetens totalbudget visar pa ett underskott pa cirka 3 miljoner
kronor. Budgeten for utbildning 2022 visar ett dverskott pa 4,1 miljoner kronor. Overskottet
kan forklaras bland annat av att erhallna medel till tillfélliga utbildningsplatser for 2022 inte
hinner forbrukas under aret och att intékter frn avgiftsstudenter okar. Forskningsbudgeten
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visar pé ett underskott pa 7,2 miljoner kronor for 2022 vilket forklaras av 1agt budgeterade
externa bidragsintdkter och dkade personalkostnader.

Malet att externa bidrag ska utgéra minst hélften av fakultetens forskningsfinansiering
forvéantas inte nas under 2022. For att bibehélla, men helst 6ka den externa
forskningsvolymen, krivs fortsatta anstrdngningar.

Antalet anstédllda vid Samhallsvetenskapliga fakulteten har 6kat kraftigt de senaste &ren pa
grund av okad externfinansierad forskning och organisatoriska fordndringar. Antalet
heltidsekvivalenter forvintas fortsétta att 6ka nagot det kommande &ret, for att dérefter plana
ut.

Fakulteten sparar medvetet myndighetskapital for att finansiera avskrivningskostnader for
kommande byggprojekt. Dessa kostnader startar hosten 2024.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 |-4,5 -1,0 -5,5
Budget 2022 4,1 -7,2 -3,1
Utbildning

Budgetforutsittningarna for 2022 paverkas liksom foregaende ar av regeringens tillfalliga
satsningar inom utbildning. Samhéllsvetenskapliga fakulteten tilldelas 12,5 mnkr i tillfélliga
medel for 2022 varav anslaget riktat till livslangt ldrande (2,1 mnkr) kan ha varaktighet till
2024.

Fakultetens budget for utbildning 2022 beriknas till ett dverskott pa 4,1 mnkr. Overskottet
beror pa att fakulteten inte hunnit planera for utbildningsplatser motsvarande hela det
tillfalliga anslaget och pa en forvéntad dkning av intékter fran avgiftsstudenter. I budgeten
ligger erséttningen for avgiftsstudenter pd samma niva som utfallet 2021, 24 mnkr.

Béde intékter och kostnader 6kar med cirka 13 mnkr vardera i budget. Budgeten 2022 foljer
utfallet 2021 vil med tanke pa fakultetens stora omséttning inom utbildning. I budgeten ingér
en loneuppréikning pa 3,15 procent och en hdjning av 16nebikostnader med 0,5 procent.
Driftkostnaderna forvintas 6ka hosten 2022.

Forskning

Sambhallsvetenskapliga fakulteten budgeterar 2022 med ett underskott for forskningen pa 7,2
mnkr. Omséttningen 6kar i budget jamfort med 2021 vilket huvudsakligen beror pa de externa
bidragen, mer specifikt forvantade periodiseringar. Fakulteten beviljades under 2021 férre
externa bidrag samtidigt som en del stora bidrag loper ut. Nar bidragsinkomsterna budgeteras
rader forsiktighetsprincipen vilket innebér att institutionerna bara tar upp kénda inkomster. For
att finansiera forskningen nésta ar berdknar institutionerna att anvinda mer av de
periodiserade intdkterna.

Trots en mindre nedgang ligger de externa bidragen fortfarande pa en hég niva och
erfarenheten sdger oss att fler bidrag brukar beviljas under arets lopp. For att bibehalla, men
helst 6ka den externa forskningsvolymen, krivs fortsatta anstringningar.

Statsanslagen 6kar med nya fakultetsmedel (2,1 mnkr) och upprékning for pris och 16n (1,7
mnkr). Differenserna pé ytterligare tilldelning och avgifter beror pa fakultetsévergripande
forskningssamarbeten samt att intern forséljning av tjanster okar.
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De sammanlagda kostnaderna i budgeten 6kar med 10 mnkr jamfort med 2021.
Personalkostnaderna stér for merparten av 6kningen och hanfors till nésta ars 16nedkning,
okade 16nebikostnader och myndighetskapitalssatsningar pa institutionsniva (bland annat
tidsbegransade anstéllningar sa som doktorander, postdoktorander, forskare och
projektassistenter).

Universitetets sarskilda verksamheter (USV)

2022 forvéntas verksamheterna visa ett underskott om 1,9 mnkr. Det planerade underskottet
beror pa avvecklingskostnader inom LU Futura om cirka 600 tkr och fortsatta projekt inom
kansliet. Internationella miljdinstitutet har paverkats mycket av pandemin vilket bland annat
inneburit en hel del personalfériandringar och instéllda resor. Internationella miljoinstitutet har
raknar med ett underskott om 1 mnkr 2022 vilket ryms inom deras myndighetskapital.
Underskotten finns inom forskningen.

Inom utbildningen upphdr satsningen géllande bristyrken from 2023 samt livslangt ldrande.
Ramtilldelningen paverkar Internationella Miljdinstitutet och 1 prognosen for 2023 och 2024
ar den inlagda ramen 600 tkr lagre &n tidigare ar.

LU Futura kommer under 2022 att avvecklas da universitetet inte forldngt deras
inrdttandeperiod. Det innebar att USVs intékter och kostnader minskar med de 3 mnkr som
LU Futura tidigare erhallit i resursférdelningen.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021  [-0,2 -3,6 -3,7
Budget 2022 -0,7 -1,2 -1,9
Utbildning

Det ar The International Institute for Industrial Environmental Economics (IIIEE) och del av
kansliet som har sin ekonomiska redovisning inom utbildningen. Bade personal- och
driftskostnader forvintas oka i forhéllande till 2021. Under 2020 fick IIIEE beviljat tva
bidragsfinansierade uppdragsutbildningar. Ett projekt finansierades av Region Skénes
utlysning av flexibla kurser for yrkesverksamma inom regionen och det andra av Svenska
institutet genom sitt kapacitetsutvecklingsprogram for offentlig sektor. Det senare projektet
”Innovation in Governance for Urban Nature-based Solutions” beviljades dven nytt bidrag
2021 och pagér dven 2022.

IIIEE har en underproduktion av HST jamfort med uppdrag vilket beror pa sena, troligen
pandemirelaterade, avhopp. Infor 2022 har IIIEE redan tvingats ta beslut om att stilla in
SAS104 for utbytesstudenter for varterminen pa grund av for 14gt anmélningsantal. I
prognosen har IIIEE dven riknat ner HST-talen nagot for den andra kursen SAS105, baserat
pa antalet sokande. Eftersom merparten av studenterna pa SAS-kurserna ar utbytesstudenter sa
kommer pandemins utveckling att f4 konsekvenser for huruvida tillrickligt ménga studenter
kan tas in under hostterminen 2022.

Under 2022 kommer myndighetskapital inom USV anvéndas for satsningar inom kansliet och
inom omréadet societal impact, med specifikt focus pa impact stories. IIIEE ar starkt beroende
av extern finansiering savél i utbildning som i forskning och har under ménga ér varit mycket
framgangsrika med att attrahera betalande studenter samt utforma och genomfora externt
finansierad forskning. Under senare &r har konkurrensen om studenter och externa
forskningsmedel okat och IIIEE ser ett behov av att vidssa verksamhetens konkurrenskraft
genom att lyfta institutionens arbete med societal impact; dvs effekter av institutets utbildning
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och forskning i samhéllet i stort. Som en del av detta arbete satsas 300 tkr for arbete med sa
kallade impact stories.

Forskning

Det ar IIIEE, Pufendorfinstitutet och del av kansliet som har sin ekonomiska redovisning inom
forskning. Forskningen vid IIIEE bedrivs helt inom ramen for externt finansierade
forskningsprojekt. Samfinansiering sker, i den mén budgeten tilliter, med medel fran LU och
medel frén Stiftelsen for Internationella institutet for industriell miljéekonomi vid Lunds
universitet. Forskningen inom Pufendorfinstitutet bedrivs till storsta delen med anslagsmedel
tilldelade av LU. IIIEE bedriver arligen cirka 40 forskningsprojekt och utvecklar och driver
dérutdver MOOCar for spridning av forskningsresultaten.

Budget 2022 jamfort med 2021 okar trots att LU Futuras verksamhet inneburit minskade
anslagsmedel om 3 mnkr. Kostnaderna for bade 16n och drift férvantas 6ka inom IIIEE och sa
dven bidragsintékterna. Inom forskningen har manga forskningsprojekt varit tvungna att
fordndra sina planer, speciellt nér det géller datainsamling, méte och presentationer av
forskningsresultat.

Lunds universitets kultur- och museiverksamheter (LUKOM)

LUKOM utgér ett stdd till bade utbildning och forskning men enligt géllande regelverk har
den ekonomiska bokforingen delats mellan dessa tvd verksamheter. Botaniska tradgarden,
Odeum och del av Historiska museet har sin ekonomiska redovisning inom
utbildningsverksamheten och Skissernas museum, del av Historiska museet och del av
Botaniska tradgarden har sin ekonomiska redovisning inom forskningsverksamheten.

Underlag till och forutséttning for LUKOMs totalbudget utgors av LUKOM styrelsens beslut
om Verksamhetsplan och resursfordelning &r 2022 for LUKOM och verksamheternas
totalbudgetar for 2022.

Resultatet 2022 berdknas till ett underskott pa 3,2 mnkr. Underskottet tacks av
myndighetskapitalet och beror framst pa att:

LUHM genom snitt myndighetskapital finansierar avskrivningar av den nya entrén,
avskrivningar av klimatskép, avskrivningar fér den Zoologiska salen och avskrivningar av nytt
larmsystem,

LUHM satsar dven en stor del av sitt myndighetskapital under 2022 for att kunna tillsitta
resurser i magasinsprojektet,

LUHM kommer under nagra &r inte ta emot externa konserveringsuppdrag for att kunna satsa
pa magasinsprojektet vilket leder till lagre intdkter (cirka 650 tkr per ar),

Botaniska triddgérden kommer bland annat ta in en tekniker i tre manader som arbetar med
forberedande arbete infor vaxthusrenoveringen,

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 0,2 1,2 1,5
Budget 2022 -1,7 -1,6 -3,2
Utbildning

Resultatet i budgeten for 2022 beréknas till ett underskott pd 1,7 mnkr jamfort med ett
underskott 2021 pé 1,5 mnkr. Skillnaden beror framfor allt pa att LUHMs avgiftsintékter
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minskar da externa konserveringsuppdrag fasas ut under en period for att i stillet fokusera pé
konservering av samlingarna och magasinsprojektet. Okningen av lokalkostnaderna forklaras
framfor allt av att renoveringen av Agardhianum drog ut pa tiden under 2021 och ingen hyra
for lokalen debiterades dédrmed under det forsta halvaret 2021. Aven driftskostnaderna 6kar dé
full verksamhet forvintas kunna genomforas under 2022. Underskott kommer att finansieras
av befintligt myndighetskapital.

Forskning

LUKOM planerar att visa ett underskott pa 1,6 mnkr under 2022. Stora satsningar gors hos
Historiska museet inom magasinsprojektet for att arbeta med forberedelse, ompackning och
digitalisering. Det planerade underskottet ticks av myndighetskapital. Anslagen har forutom
upprakning med hdgskoleindex dven dkats med 1,5 mnkr. Medel som ska anvindas for
ompackning och digitalisering av samlingarna i samband med magasinsprojektet. Ytterligare
tilldelning har bl a minskat med 1mnkr d& Skissernas museum 2021 erhéll den sista delen av
forskningsinfrastrukturprojektet. Avgifterna forvintas 6ka och étergé till normala nivaer da vi
1 budgeten for 2022 forutsitter att inga coronarestriktioner kommer att piverka aret. Totalt
forvintas intdkterna landa pa cirka 1 mnkr hogre dn 2021 samtidigt som kostnaderna for
personal och drift 6kar d& projektanstillningar kommer att tillsédttas/har tillsatts inom béde
LUHM och Skissernas museum inom magasinsprojektet.

MAX 1V laboratoriet

MAX 1V har 16 finansierade stralror. Av dessa dr 2 under uppbyggnad (MicroMAX och
ForMAX) och 14 av dem tar ljus. Av de 14 som tar ljus kan 13 ta emot anvdndare. MAX IV
kommer att fortsétta ta emot anvéndare, om &n i en mer begriansad form med "remote access"
och mail-in operations" under 2022 pé grund av rddande pandemi.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 0,0 -20,5 -20,5
Budget 2022 0,0 0,0 0,0

MAX IV budgeterar for ett nollresultat 2022. Under 2022 har MAX IV berdknat signifikant
okande kostnader for el. Elpriserna &r betydande for MAX IV och darfor dr denna kostnad
viktigt och vi samarbetar med Entelios, en professionell aktor pa den finansiella elmarknaden
inom elhandel.

Da garantitiden i hyresavtalet for anldggningen gétt ut kommer en ny facility manager tilltrida
sin tjénst i mitten av januari 2022. Ett stort arbete av bland annat infora ett
fastighetforvalningssystem (AFF) har gjorts 2021 och kommer bli en viktig del i att kunna
hantera underhallet av anldggningen framover. Det nya underhéllsavtalet med Caverion
startade oktober 2021 som ett led i att forbattra underhallet av anldggningen.

Arbetet med OSA (Organisational and social work environment) fran 2021 fortloper in pa
2022.

Steg tva och tre i organisationsfordndringen ér att se 6ver den administrativa delen samt ge
avlastning till gruppchefer inom de vetenskapliga divisionerna.

MAX IV har brist pa arbetsplatser och dérfor har ska MAX IV flytta 60 ur sin personal till
The Cube (Sony byggnaden pa Brunnshdg, Lund). Flytten ér berdknad till strax innan
sommaren 2022.
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Under varen ska ett internt nytt utlysningsprogram inforas for strélroren i vilket de kan ansoka
om investeringar for storre underhall och uppgraderingar for att forbli konkurrenskraftiga.

Gemensam forvaltning
Alla verksamheter inom forvaltningen har ldmnat in sina budgetar och totalbudgeten visar ett
underskott pa 8,9 mnkr for 2022. Alla underskott ar planerade eller kdnda och kapital finns.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 |-3,9 5,6 1,7
Budget 2022 -3,7 -5,2 -8,9

SoU budgeterar ett underskott pd 3 mnkr, frémst pa grund av att Hogskoleprovets intdkter inte
ticker kostnaderna. Sektionen arbetar pa att 4 béttre balans bland annat genom att fa fler
laroséten delar pa denna kostnad. Malmo universitet har redan 2021 tickt sin del av
underskottet. Det pidgar dven nationella utredningar om Hogskoleprovets finansiering.

HR och FSI visar badda underskott 1,8 mnkr respektive 3,4 mnkr. Dessa dr planerade
underskott mot kapital, till exempel p& grund av generationsvaxling och engangssatsningar.

LDC budgeterar ett underskott pa 2,3 mnkr bland annat pa grund av 6kade licenskostnader
som inte ticks av ram och 6kad nivé i servicedesk. Budgeten dr mycket osdker da det just nu
sker stora forandringar inom IT vid LU.

Sannolikt blir utfallet battre &n budget da verksamheterna brukar styra mot nollresultat.

Gemensamma tekniska kostnadsstillen

Respektive ansvarig sektion eller motsvarande har gjort budget for sina tekniska
kostnadsstéllen. Inga justeringar har gjorts pd fakultetsniva. Budgeten visar ett underskott pa
46 mnkr, varav 40 mnkr pa utbildning och 6 mnkr pa forskning.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021 27,8 78,6 106,4
Budget 2022 -39,8 -6,4 -46,2

Stora budgeterade underskott finns framst pa:

Kst 809302 Personalavgifter, universitetsgemensamt, budgeterar ett underskott pa 30 mnkr
avseende pensionspremier till Statens Pensionsverk (25 mnkr) samt underskott for 16pande
semesterkostnader (5 mnkr). Kostnadsstéllet har gatt med stora underskott under nagra ér,
vilket gjort att beslut fattats om att ytterligare ka uttaget fran 16nebikostnaderna for 2022 for
battre tickning av kostnaderna for pensionspremierna. Ett underskott budgeteras, da
premiernas storlek paverkas av s méanga faktorer och dr svara att forutse, men dér hojningen
av uttaget fran l6nebikostnaderna inte forvéntas ticka kostnaden for pensionspremierna.
Angéende 16pande semesterkostnad sé finns ett beslut om att hdja LU-faktorn frén 7,65
procent till 8,25 procent fran och med 2022, vilket borde péverka utfallet positivt. Det finns
paverkansfaktorer som utgdr osidkerhetsmoment, exempelvis att &rets 16nerevision inte &r klar
och att det dérfor inte dr ként hur stor 6kning som kommer att ske av 16nerna, som vidare
paverkar semesterloneskuld/semesterkostnad. Eftersom det i dagsléget inte gar att séga hur de
olika faktorerna kommer att paverka under nésta &r, s& har ett underskott budgeterats av
forsiktighetsskal.
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Kst 809268 Myndighetskapital avlyft, budget visar ett underskott pa 16 mnkr som finansieras
av avlyft kapital fran fakulteterna. Budgeten inkluderar enbart beslutade finansieringar, dér
merparten avser Forskarskola Agenda 2030.

Ovriga verksamheter
Universitetets Ovriga verksamheter (UB, Utvecklingsenheten i Helsingborg) beriiknar ett
underskott i 2022 ars budget pa 2 mnkr.

Det budgeterade resultatet beror pa satsning pa E-media for publiceringar och
monografier/bokfonden. Intékter och kostnader matchar inte, vilket gor att E-media just nu
ligger med relativt hogt myndighetskapital.

Forandringarna dver aren beror pa satsningar pa E-media, upprustning av Helsingborg samt
héjda lokalhyror pa UB efter ombyggnad.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2021  |-2,5 -1,3 -3,8
Budget 2022 -2,3 0,3 -2,0




Utbildning (mnkr)

Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2022 2021 2021-2022 2022-12-31
EHL 3 13 -10 59
HT 9 15 -6 71
Juridik -2 2 -4 16
Konst -2 5 -7 13
LTH -1 13 -14 81
Medicin 1 1 0 100
Natur 1 5 -4 40
Sambhiillsvet. 4 -5 9 88
Usv -1 0 -1 2
LUKOM -2 0 -2 1
MAX IV-laboratoriet 0 0 0
Gemensam forvaltning -4 -4 0 -1
Tekniska kst -40 28 -68 38
Ovriga verksamheter -2 -2 0 -4
Justering 36 36 36
Resultat 2 71 -69 540

Tekniska kst bestar av sirskilda gem.verksamheter som resursfordelningsmodell, pensioner, rintor.

Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.

Forskning (mnkr)

Fakultet Budget Utfall Foriindring  Myndighetskapital

2022 2021 2021-2022 2022-12-31
EHL 0 7 -7 47
HT 4 6 -2 116
Juridik -2 -7 5 6
Konst -4 3 -7 17
LTH -17 -8 -9 232
Medicin -13 8 -21 367
Natur -17 -11 -6 157
Samhiillsvet. -7 1 -8 99
Usv -1 -4 3 3
LUKOM -2 1 -3 14
MAX IV-laboratoriet 0 =21 21 32
Gemensam forvaltning -5 6 -11 37
Tekniska kst -6 79 -85 163
Ovriga verksamheter 0 -1 1 31
Justering 97 97 97
Resultat 27 59 =31 1419

Tekniska kst bestar av sirskilda gem.verksamheter som resursfordelningsmodell, pensioner, rintor.

Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.

Totalt (mnkr)

Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital

2022 2021 2021-2022 2021-12-31
EHL 3 20 -17 106
HT 13 21 -8 188
Juridik -3 -5 2 22
Konst -6 8 -14 30
LTH -18 5 -23 313
Medicin -12 9 -21 467
Natur -16 -6 -10 197
Samhiillsvet. -3 -4 1 187
usv -2 -4 2 5
LUKOM -3 1 -4 15
MAX IV-laboratoriet 0 =21 21 32
Gemensam forvaltning -9 2 -11 37
Tekniska kst -46 107 -153 201
Ovriga verksamheter -2 -3 1 27
Justering 133 0 133 133
Resultat 29 130 -101 1958

Tekniska kst bestar av sarskilda gem.verksamheter som resursfordelningsmodell, pensioner, rantor.

Ovwrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.
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Lunds universitet Totalbudget 2022
(mnkr)

budget utfall] fordndring, forindring budget utfall
Totalt 2022 2021 % 2021 2020
Intéikter
Anslag 5252 5189 63 1,2 5140 4914
Avgifter 775 766 9 1,2 725 727
Bidrag 3630 3473 157 4,5 3463 3445
Finansiella intikter 41 38 3 7,9 21 18
Resultatandelar 0 0 0 0,0 0 0
Summa intikter 9 698 9466 232 2,4 9349 9104
Kostnader
Personal 6340 6205 135 22 6 004 5822
Lokaler 1145 1104 41 3,7 1134 1100
Ovrig drift 1 640 1513 127 8,4 1671 1 565
Finansiella kostnader 8 3 5 196,3 6 3
Avskrivningar 535 512 24 4,7 526 537
Summa kostnader 9 668 9336 333 3,6 9 341 9 027
Kapitalfoérindring 29 130 -102 8 77
‘Beriiknat utg myndighetskapital |  1958] 1929 29| 1,5, 1806, 1797
| Transfereringar och uppbord [ 299{ 391 f -92[ -24[ 240 232

budget utfall] fordndring, forindring budget utfall
Utbildning 2021 2021 % 2021 2020
Intikter 2939 2939 0 0,0 2 867 2774
Kostnader 2937 2 868 69 24 2842 2717
Kapitalférindring 2 71 -69 25 57
\Beriknat utg myndighetskapital | 540| 538] 2 04| 491 466
' Transfereringar och uppbird f 54} 69f -1 5f f 55 53

budget utfall] fordndring; forindring budget utfall
Forskning/forskarutbildning 2021 2021 % 2021 2020
Intdkter 6758 6527 231 3,5 6482 6330
Kostnader 6731 6468 263 4,1 6499 6310
Kapitalforindring 28 59 -31 -17 20
Beriknat utg myndighetskapital | 1419|1391 28| 200 1315 1331
 Transfereringar och uppbird f 245} 322} -77f f 185 179
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