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Rektorerna har ordet

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

Rysslands invasion av Ukraina har satt sin pragel pa
varldens geopolitik och ekonomi 2022. Kriget har ocksa
paverkat europeiska akademiska samarbeten genom de
sanktioner som har inférts fran bland annat EU och den
svenska regeringen. Effekterna av den energikris som har
uppstatt i kolvattnet av kriget samt skenande inflation
har bidragit till stor ekonomisk osakerhet for alla, Lunds
universitet utgor inget undantag. Planering pa fakulte-
terna och pa universitetsgemensam niva har gjorts for
att kunna moéta kostnadsékningar och stor osdkerhet.
Universitetets ekonomi ar dock stark och det samlade
myndighetskapitalet utgor en viktig och stabiliserande
buffert i tider av fortsatt osakerhet men ocksa for fram-
tida utvecklingsbehov.

Campusutveckling spelar en betydande roll fér for-
nyelsen av utbildning och forskning. Under de kom-
mande 20-25 aren kommer en stor del av universitetets
lokalbestand att fornyas eller anpassas till de behov som
utbildning och forskning har. Okad digitalisering och mer
samarbete mellan fakulteter och med 6vriga samhallet
driver pa campusutvecklingen. Lunds universitet har
under aret etablerat ett campusutvecklingskontor och
ett rad. En ny campusplan som stracker sig till 2050 ska
vara klar under 2024. Flexibilitet och resurseffektivt ut-
nyttjande av lokaler och markomraden blir viktiga delar
i kommande campusplan och fér att méta digital och
hallbar omstallning.

Sedan lange har universitetet identifierat behovet av
medskapande genom otraditionella fakultetssamarbe-
ten. Aven samarbeten med industri, néringsliv och of-
fentlig sektor ar avgdrande for att mota nya behov och
efterfragan pa kunskap och spetskompetens. Kompletta
miljoer som ger utrymme for utbildning, forskning och
samverkan ska utvecklas och lyftas fram. Under aret har
universitetet gemensamt avsatt 20 mnkr till fem profil-
omraden fram till och med 2024. Dessa profilomraden ar
kompletta miljder och har utsetts efter en intern process
och med flera bedémare, dven externa. Omradena ska
utvecklas fram till 2030 och ligga som grund fér Lunds
universitets samlade nationella ansékan om profilomra-
den. Arbetet ar ett svar pa den forra regeringens forslag
pa en ny modell for kvalitetsbaserad resursférdelning
och profilering for att framja hég kvalitet i forskning
(prop. 2020/21:60).

Aven utbildning &r i férandring. Dels har universitetet
dragit flera lardomar av pandemin och digitalt larande

ar en allt viktigare del av campusuniversitetet. Dels efter-
fragas nya kompetenser nar digitalisering, robotisering
och artificiell intelligens ersatter vissa yrken eller pro-
cesser. Lagg dartill att studenter behéver kunskap foér
att navigera i en geopolitisk komplex varld och att stora
demografiska forandringar sker. En aldrande svensk
befolkning kommer att vara langre i arbetslivet och
behover kunna uppdatera sin kompetens under tiden.
Universitetet ser mojligheter att bade moéta denna ut-
veckling och att uppfylla regeringens uppdrag att framja
ett livslangt larande. Totalt har universitetet under aret
avsatt nara atta miljoner kronor fram till och med 2023
till en gemensam experimentverkstad, EduLab, samt for
utbildningsutveckling. Nar projekttiden l6per ut kom-
mer permanenta medel att avsattas for de kurser som
tas fram under projekttiden.

Med en ny sakerhetsordning i Europa och geopolitisk
osakerhet globalt ser universitetet med sina manga
internationella samarbeten och utbyten att strategiska
partnerskap kan komma att bli allt viktigare. Ett sadant
partnerskap ar EU-initiativet Europauniversiteten som
syftar till rorlighet och utbyte for studenter och anstallda
vid europeiska larosaten. Lunds universitets samarbete
med andra europeiska universitet i European University
Alliance for Global Health (EUGLOH), fick under 2022
forlangd finansiering fran Erasmus+ och partnerskapet
har utokats fran fem till nio medlemmar.

Att Lunds universitet kan gora skillnad i konflikt-
drabbade omraden stod klart i varas da ett helt nytt
studentutbytesavtal kunde skrivas med Nationella Taras
Sjevtjenko-universitetet i Kiev. Dessutom har manga an-
stéllda och studenter vid Lunds universitet velat hjélpa
och stotta kollegor och studiekamrater i Ukraina.

Trots de moérka moln som dragit fram under 2022 har
ett ljus lyst sarskilt starkt. Att studenterna efter pande-
min har kunnat atervanda till campus och att aterigen
uppleva studentmyllret har varit arets héjdpunkt. | maj
genomférde studenterna den stérsta Lundakarnevalen
nagonsin och det starker oss i universitetsledningen att
unga behover ett fysiskt sammanhang att vara i. Campus-
forlagd verksamhet kommer att besta och kanske till och
med frodas i tider av digitalisering.

Erik Renstrom, rektor
Lena Eskilsson, prorektor
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Studenterna har ordet

2022 ar ett ar som praglas av omstart, nystart och ett
gladjande atervandande tillbaka till campus och till stu-
dentlivet. Den 7 februari 2022 fattade rektor beslut om
att Lunds universitet skulle pabérja en tillbakagang till
den ordinarie verksamheten, helt utan begréansningar,
och att detta skulle vara genomfort till den 21 mars. Ett
viktigt och symboliskt beslut som markerade att den
utmanande tid fér studenterna som pandemin innebar,
férhoppningsvis nu ligger bakom oss.

| efterdyningarna av ett hogst begransat studentliv
under de senaste tva aren har en enorm vilja efter att fa
traffas och tréngas spridit sig bland studenterna. Sallan
har s& manga studenter visat sa stort intresse for att en-
gagera sig i och ta del av det organiserade studentlivet.
Det hela kulminerade under tre dagar i maj da Kata-
strofalkarnevalen gick av stapeln som engagerade bade
rekordmanga karnevalister och besdkare.

Bade inom studentlivet och pa universitetet har tillba-
kagangsaret praglats av att hitta tillbaka till formerna
for hur studentlivet var fére pandemin eftersom manga
studenter saknar referensram till hur det var da. | Lunds
universitets studentkarers (LUS) rapport efter det andra
pandemiaret framgar tydligt att fortsatt arbete behovs

for att behalla och vidareutveckla de digitala kompe-
tenser som universitetets larare tillskansat sig under
pandemin. Stora forhoppningar finns kring universitetets
nyinrattade enhet for undervisningsstdd som ska arbeta
vidare med fragan.

2022 ar ocksa ett ar da manga mycket viktiga projekt
och satsningar har gjorts vid Lunds universitet. Fran den
samlade studentpopulationen ser vi med gladje och
férvantan pa det nya projekt som amnar se 6ver hég-
skolepedagogisk kompetensutveckling och pedagogiska
meriteringsvagar. Detta ar ett arbete som studentkarerna
under lang tid betonat behéver goéras och vi invantar
forvantansfullt bade kartlaggning, forbattringsforslag
och darefter handlingskraft och resultat.

Universitetets nya plattform for strategiarbete inne-
haller manga av karernas prioriterade fragor. Det ar
positivt att studenterna och universitet har en samsyn
i vilka utvecklingsomraden som behover prioriteras och
vi ser fram emot att under 2023 arbeta vidare utifran
plattformen for att skapa en enhetlig riktning fér uni-
versitetets vag framat.

Lunds universitets studentkarer



Styrelsen
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Lunds universitets styrelse har till uppgift att besluta i viktigare fragor avseende
verksamhetens 6vergripande inriktning och organisation. En betydande del av
styrelsens arbete bestar av att ge stod och rad till lirositets ledning samt att se till
att det finns en betryggande intern styrning och kontroll.

Styrelsen ar universitetets hogsta beslutande organ. Styrelsen
vid ett universitet eller en hégskola ska kunna gora strategiska
prioriteringar och fatta viktiga beslut. Styrelsen ar kollektivt
ansvarig for verksamheten infér regeringen. Enligt hogskole-
lagen (1992:1434) ska styrelsen ha inseende 6ver hogskolans
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors.
Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska styrelsen se till
att larosatet bedrivs effektivt och enligt gallande ratt.
Universitetsstyrelsen bestar av 15 ledamoter: rektor, tre
representanter for lararna, tre representanter for studenterna
samt atta externa ledamoter som utses av regeringen. Ordfo-
randen ar en av de externa ledamoterna. Lararrepresentanter-
na utses av universitetskollegiets representanter for vetenskap-
ligt eller konstnarligt kompetenta larare och 6évriga anstallda,

genom val. Ledaméterna utses for tre ar férutom foretradare
for studenterna, vilka utses for ett ar enligt den ordning som
stadgas i 7 § Studentkarsférordningen (2009:769). Nuvarande
mandatperiod for externa ledamaoter samt lararrepresentanter
ar 1 maj 2020-30 april 2023. Kopplat till styrelsen finns ett
revisionsutskott samt ett riskutskott. Dessa utskott bestar av
ledaméter fran styrelsen.

Universitetets styrelse sammantrader sex ganger per ar.
Exempel pé fragor som behandlats i styrelsen under 2022 &r
revidering av antagningsordning for utbildning pa forskarniva
samt ny forskningsstrategi. Styrelsen beslutar arligen bland
annat om arsredovisning, budgetunderlag till regeringen,
universitetets totalbudget, universitetets verksamhetsplan och
resursfordelning samt revisionsplan.

KNS )
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1. Inledning

| detta kapitel introduceras universitetets arsredovisning.

Figur 1.1 Figur 1.2
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1.1 Lunds universitet i korthet

Lunds universitet 4r Sveriges storsta lirosite sett till omsittning. Universitetet har en
mycket stor bredd i sin utbildning och forskning och bedriver inom manga omraden
virldsledande forskning och vilrenommerade utbildningar med hogt nationellt och

internationellt soktryck.

Utbildningen och forskningen bedrivs i huvudsak i Lund men
universitetet har dven verksamhet i Malmd, Helsingborg och
Ljungbyhed. Vid universitetet finns en val etablerad samverkan
med naringslivet, regionen, kommuner, andra ldrosaten och
myndigheter, kulturinrdttningar och omgivande samhélle. Vid
Lunds universitet fanns knappt 29 000 heldrsstudenter 2022.
Dessa kunde valja mellan narmare 80 utbildningsprogram
pa grundniva, 6ver 180 med examen pa avancerad niva och
knappt 1500 fristdende kurser. Antal anstéllda raknat i heltids-
ekvivalenter uppgick i december 2022 till 7485. Universitetet
omsatte 9921 mnkr 2022 varav 31 procent inom utbildning
och 69 procent inom forskning.

ETT SAMMANHALLET STRATEGISKT ARBETE

Omvaérlden &r betydligt mer oférutségbar och féranderlig an
tidigare och forutsattningarna mer komplexa. Darfér behéver
universitetet agera pa nya och snabbare satt och anvénda sin
samlade férmdaga for att Lunds universitet ska fortsétta vara
relevant, eftertraktat och efterfragat. Lunds universitet har en
strategisk plan som stracker sig fram till 2026. Under hosten

Schematisk bild 6ver platt-

2022 beslutades om en plattform for strategiarbete 2023—
2024. Plattformen ska vagleda och inspirera den utveckling som
universitetet behover for att starka konkurrensférmagan och
fortsatta vara ett universitet i varldsklass. De tre ledord som ska
genomsyra alla prioriterade omraden &r: innovativt, digitalt och
hallbart. Lunds universitet ska vara attraktivt och efterfragat.

Plattformen for strategiarbete utgor ett komplement till
Lunds universitets strategiska plan och &r ett verktyg for att
fokusera, accelerera, strukturera och inspirera utvecklings-
arbetet. Plattformen ska starka strategiarbetets koppling till
omvarldsbevakning och tydliggdra universitetets positionering
i forhallande till genomgripande samhallsférandringar.

Ett sjalvklart val - The University of Choice

| den arliga verksamhetsplanen, som ar kopplad till universi-
tetets resursfordelning, lyfts satsningar och mal fram utifran
den strategiska planen och plattformen for strategiarbete.
Verksamhetsplanens ¢vergripande mal &r att starka kvaliteten
i utbildning, forskning och samverkan samt 6ka sammanhall-
ningen och samarbetet inom universitetet.

Innovativt Digitalt Hallbart

form for strategiskt arbete ! Stark forskning idag och fér framtiden

for perioden 2023-2024
med fyra prioriterade
omraden samt ledord.

v ©

Utbildning i férandring

Kreativ larande- och arbetsmiljo

&i& Demokrati och globalt engagemang

9



10

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

1.2 Aret som gick — hindelser 2022

Pa Lunds universitet hinder dagligen spinnande saker. Hir presenteras ett axplock av

det som hint under 2022.

Ny férestandare fér Pufendorfinstitutet. Vid arsskiftet
tog Stacey Ristinmaa Sorensen ¢ver som ny forestandare for
Pufendorfinstitutet. Pufendorfinstitutet ar ett tvarvetenskap-
ligt institut vid Lunds universitet som inrdttades 2009 for att
ge forskare fran olika discipliner och fakulteter mojlighet att
under ett ar arbeta tillsammans med ett vetenskapligt pro-
blemomrade. Stacey Ristinmaa Sérensen ar professor i fysik
och har tidigare varit vicerektor vid Lunds universitet.

Arrival day. | januari holls Arrival Day for internationella
studenter som ska bdrja studera vid Lunds universitet. Alla
arrangemang under mottagningsdagen och introduktions-
veckorna var anpassade med anledning av coronapandemin.
Totalt antogs cirka 600 internationella studenter till vartermi-
nen. Syftet med Arrival Day &r att halsa studenterna valkomna,
férse dem med information och se till att de finner sig till ratta
i sina boenden.

ERC Starting Grant till LTH-forskare. | januari stod det klart
att LTH-forskarna Carmelo D'Agostino och Lea Funfschilling
har fatt ERC Starting Grant for sin forskning om automatisera-
de fordon respektive innovations- och kunskapsdynamik. ERC
Starting Grant riktar sig till forskare i borjan av sina karriarer
och har vetenskaplig excellens som enda urvalskriterium. Fors-
karna och deras projekt har genom peer review-granskning
och i hég konkurrens blivit hogst rankade i Europa.

Ny forskarskola. Fyra universitet startade en ny forskarskola
om hallbar utveckling och fattigdomsbekampning. Satsningen
koordineras fran Lunds universitet. Den nya forskarskolan,
som har beviljats 6 miljoner kronor fran Vetenskapsradet, ska

erbjuda en nytankande, tvarvetenskaplig och hoégkvalitativ
utbildning pa forskarniva. Férutom Lunds universitet deltar
University of Ghana, Goteborgs universitet och Uppsala uni-
versitet.

120 miljoner till forskning om framtidens flygbréansle. |
ett nytt projekt ska forskare fran bland annat Lunds tekniska
hogskola (LTH) och industrin tillsammans utveckla fungerande
alternativ till dagens flygbransle, ett brénsle som ocksa ska
kunna anvandas i kraftvarmeverk. Det pagar flera forsok med
att dryga ut dagens fossila flygfotogen med gréna alternativ.
Fradgan om de fungerar i en jetmotor eller &r hallbara ar manga
ganger oklart. Forskningen finansieras med 120 mnkr under
fem ar med mojlighet till férlangning.

Nytt samverkansavtal mellan LTH och Volvo Cars. LTH och
Volvo Cars har tecknat ett avtal for att starka pagaende forsk-
ningssamarbeten och identifiera nya omraden for 6msesidig
nytta och utveckling och pa det sattet bidra till hallbarhetslos-
ningar. Partnerskapet fokuserar pa fem omraden: elektrifiering,
traddlés kommunikation, sakerhetskritisk mjukvara, cirkuldra
material samt maskininlarning och Al. Samverkansavtalet har
skrivits for en tredrsperiod och kan forlangas.

Wolf Prize i fysik till Anne L'Huillier. Anne L'Huillier, profes-
sor i atomfysik, ar en av 2022 ars mottagare av Wolf Prize,
fysikdmnets allra mest prestigefyllda utmarkelse nést efter
Nobelpriset. Hon far det for sitt forskningsbidrag till ultrasnabb
laservetenskap och attosekundfysik. Wolf Foundation belénar
framstadende forskare inom fysik, jordbruk, kemi, matematik
och medicin, samt musik och arkitektur.

Till vanster: Stacey Ristinmaa Soérensen blev ny forestandare for Pufendorfinstitutet.
Till héger: Forskning om framtidens flygbransle finansieras med 120 miljoner kronor under fem ar med mojlighet till férlangning.




Arshégtiden. Den 4 mars firades Lunds universitets arshogtid
till minne av universitetets invigning 1668. Universitetet hissa-
de denna dag Ukrainas flagga till stod for ukrainska larosaten
och for alla civila som drabbats av Rysslands invasion. Under
hogtiden delades Lunds universitets guldmedalj ut till rektor
emeritus Torbjorn von Schantz.

Goran Gustafssonpriset i medicin. Cancerforskaren Goéran
Jénsson mottog arets Géran Gustafssonpris i medicin. Priset
som delas ut av Kungliga Vetenskapsakademien &r ett av de
mer prestigefulla priserna och delas ut till yngre forskare som
natt stora framgdangar inom sitt omrade.

Nytt samarbete inom batteriforskning. Sverige ska bli
varldsledande inom batteriforskning och elektrifiering av
transportsektorn. Ett nytt samarbete mellan Lunds universi-
tet, Chalmers tekniska hogskola och Uppsala universitet ska
bidra med mer forskning, fler ingenjérer och fortlopande
kompetensutveckling inom batteriteknik och kraftelektronik.
Har kommer man ocksa att dra nytta av MAX IV och European
Spallation Source (ESS).

Tre forskare far ERC Consolidator Grants. Alexander
Pietras, Stanley Heinze och Anna Runemark far vardera 2 mil-
joner euro under fem ar. Stanley Heinze, forskare vid Biologiska
institutionen, ska fordjupa sig i insektshjarnor och deras neu-
rala kretsar, Anna Runemark, bitrddande universitetslektor vid
Biologiska institutionen, ska studera hur hybridisering kan ge
upphov till ny variation och Alexander Pietras, cancerforskare
vid Medicinska fakulteten, forskar pa den allra mest aggressiva
formen av hjarntumar — glioblastom.

37 miljoner till cancerforskning. Cancerfonden delade i mars
ut 37 mnkr till atta cancerforskare vid Lunds universitet. De
atta ar Emma Niméus, Filip Szezepankiewicz, Sara Alkner och
Joanna Strand pa Institutionen for kliniska vetenskaper i Lund
samt Sowndarya Muthukumar, Paulina Bolivar, Abhishek Niroula
och Alexander Pietras pa Institutionen for laboratoriemedicin.

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

50 miljoner till forskning om biologisk mangfald och
det finansiella systemet. Forskningsprogrammet Pathways
towards an efficient alignment of the financial system with
the needs of biodiversity (BIOPATH), med Lunds universitet
som programvard, har beviljats finansiering om 50 mnkr under
en period av fyra ar, med start i september 2022. Finansiar ar
Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk forskning). Programchef
ar Susanne Arvidsson, docent i féretagsekonomi.

Nytt avtal med Kievs universitet Taras Sjevtjenko. Med
anledning av kriget i Ukraina skrev Lunds universitet i april
ett overgripande studentutbytesavtal med Nationella Taras
Sjevtjenko-universitetet i Kiev. Vid detta tillfalle hade fem stu-
denter borjat studera inom utbytet och ytterligare 45 kunde
beredas plats.

Ny forskningsfestival pa Campus Helsingborg. Under fyra
dagar i juni 2022 agde forskningsfestivalen Our Future City
rum, dar forskare fran Lunds universitet diskuterade framti-
dens hadllbara stader och samhéllen, utifrdn Agenda 2030.
Samtalen var popularvetenskapliga, riktade sig till allmanheten
och var en del av den stora stadsmassan H22.

Extra doktorspromotion. Fredagen den 6 maj holls den for-
sta av tva doktorspromotioner. Sammanlagt vid denna extra
promotion promoverades 300 doktorer. Det speciella med
promotionen den 6 maj var att den var extrainsatt for de som
inte kunnat delta i en fysisk doktorspromotion 2020 och valt
att inte delta i den digitala doktorspromotionen 2021.

Doktorspromotionen. Fredagen den 3 juni var det dags for
universitetets stora hogtid, doktorspromotionen. Sammanlagt
promoverades 247 doktorer och 13 hedersdoktorer medan
46 jubeldoktorer kreerades. Detta var universitetets ordinarie
promotion 2022.

Nytt tvarvetenskapligt centrum for hallbar naringslivs-
utveckling. Ekonomihdgskolan, LTH och Sparbanken Skane

Till vanster: Cancerforskaren Goéran Jonsson mottog arets Géran Gustafssonpris i medicin.
Till h6ger: Emma Niméus ar en av atta forskare vid Lunds universitet som delar pa 37 miljoner kronor fran Cancerfonden.
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har grundat ett gemensamt centrum for hallbar naringslivs-
utveckling vid Lunds universitet. Satsningen omfattar 6ver 50
mnkr och hdsten 2022 valkomnades nya doktorander i olika
forskningssamarbeten. | fokus star omstallningen till ett mer
hallbart samhélle med bibehallen barkraftig ekonomi, genom
samverkan och kunskap.

Almedalen. For forsta gangen pa tva ar deltog Lunds univer-
sitet pa plats i Visby under Almedalsveckan. Den roéda traden
for universitetets seminarier var demokrati. Under detta tema
samlades merparten av fakulteterna for att diskutera aktuell
forskning med det omgivande samhallet.

Socialhégskolan 75 ar. Socialhdgskolan fyllde 75 ar och
firade detta med Oppet hus och ett fullspackat program dér
skolans forskare, larare och studenter bjod pa en mangd kort-
presentationer och paneldebatter. 1947 grundades Sydsvenska
socialinstitutet. 1964 blev institutet Socialhégskola och 1977
blev denna en del av Lunds universitet.

Ny superdator. Universitetet fick under aret en ny superdator,
Cosmos. Jamfort med den tidigare superdatorn Aurora har
Cosmos fyra ganger sa stor berakningskraft och fyra ganger
mer minne. Ett mal &r att fler forskare an tidigare ska kunna
dra nytta av kraften i den nya superdatorn, som kostar 20
mnkr. Cosmos har anpassats for Lunds universitets behov. Den
aren del av LUNARC, Centrum for vetenskapliga och tekniska
berdkningar vid Lunds universitet.

Ranking. Lunds universitet har placerat sig pa plats 95 i varl-
den pa den érliga rankingen utférd av QS World University
Rankings. Universitetet har tappat 8 placeringar jamfért med
aret innan. QS rankar cirka 1500 av varldens basta larosaten
pa sin 6vergripande QS World University Rankings. 2022 slapp-
te QS en ny hallbarhetsranking dar Lunds universitet har place-
rat sig pa plats 12 i varlden av cirka 700 rankade laroséaten. P&

Times Higher Education (THE) World University Rankings har
universitetet placerat sig pa plats 119, vilket ar nagot samre
an foregaende ar. THE rankar cirka 1800 av varldens basta
|&rosaten.

Figur 1.5 Rankingresultat

2020 2021 2022
QS World University Rankings 97 87 95
Times Higher Education 103 116 119
Shanghairankingen (ARWU) 151-200 151-200 151-200
Taiwanrankingen 105 114 103

Arrival Days. | mitten av augusti genomfordes tva Arrival Days
da en stor andel av hostens 4000 internationella studenter
kom till Lunds universitet. Arrival Days syftar till att hélsa de
internationella studenterna valkomna till Lunds universitet,
foérse dem med information och se till att de finner sig till
ratta innan studiestarten.

Nya profilomraden. Lunds universitet har beslutat att inratta
fem omraden som ska vara universitetets profilomraden fram
till &r 2030. Omradena ska ocksa ligga som grund for Lunds
universitets nationella ansékan om profilomraden. Universite-
tets fem omraden &r: Ljus och material — fran grundlaggande
forstaelse till industriella och samhélleliga behov, Manskliga
rattigheter i en polariserad varld, Naturlig och artificiell kogni-
tion: 1, 2, manga, Proaktivt dldrande: Hjarna och rorelse — fran
molekyléra férandringar till engagemang i livet och samhallet
samt Hallbara I6sningar som gynnar klimat, biologisk mangfald
och samhalle.

Stora Guldmedaljen. Lars Samuelson, professor i nanoteknik
och halvledarelektronik vid LTH och grundare av NanoLund,
tilldelas Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) Stora
Guldmedalj for betydelsefulla insatser inom akademiens verk-
samhetsfalt.

Till vanster: For forsta gangen pa tva ar deltog Lunds universitet pa plats i Visby under Almedalsveckan.
Till héger: Lunds universitet och Skanes universitetssjukhus ska samarbeta med Leiden University Medical Center i Nederlanderna
for att utveckla forskning, utbildning och sjukvard inom omradet ATMP.




Nytt samarbete inom ATMP. Lunds universitet, Skanes
universitetssjukhus och Leiden University Medical Center ska
samarbeta for att utveckla forskning, utbildning och sjukvard
inom omradet ATMP (Advanced Therapy Medicinal Products).
ATMP ar innovativa och komplexa biologiska lakemedel
baserade pa celler, vavnader eller gener som erbjuder nya
banbrytande mojligheter for behandling av en méngd olika
sjukdomar som till exempel olika former av cancer, Parkinsons
sjukdom och genetiska blodsjukdomar. | bade Lund och Leiden
finns nara kontakt mellan sjukhus och akademi kring viktiga
innovationsmiljder och forskningsinfrastruktur. | Leiden finns
bland annat Bio Science Park och i Lund finns Medicon Village,
MAX IV och ESS.

Fyra Lundaforskare far 120 miljoner kronor fran Knut och
Alice Wallenberg Stiftelse. Mikael Akke, professor i biofysi-
kalisk kemi, Goran Jonsson, professor i molekyléar onkologi, Sara
Snogerup Linse, professor i fysikalisk kemi och Mathieu Gissel-
brecht, docent i fysik, har tilldelats mangmiljonbidrag fran Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse. Under fem ar ska de driva projekt
om allosterisk signalering, effektivare immunterapi, hemlighets-
fulla hjdlparproteiner och kvantmekanisk sammanflatning.

Professorsinstallation. 28 oktober installerades 25 nya pro-
fessorer vid en hogtidlig ceremoni i universitetshuset.

50 miljoner fran Riksbankens Jubileumsfond. Jayne
Svenungsson, professor i systematisk teologi, tilldelades 50
miljoner till det sexariga forskningsprogrammet Vid vérldens
slut. En transdisciplindr utforskning av apokalyptiska férestall-
ningar i datid och nutid.

Nytt jetmotorlabb. | det nya jetmotorlabbet pa Trafikflyghog-
skolan (TFHS) i Ljungbyhed ska forskarna studera framtidens
fornybara flygbranslen. Har kommer bland annat bransle
fran skogsavfall att testas i Forsvarsmaktens jetmotorer. Jet-
motorlabbet &r knutet till kompetenscentret Competence

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

cEntre in Sustainable Turbine fuels for Aviation and Power
(CESTAP) som bland annat undersoker ravaruforsorjning och
ravarukedijor till framtidens fossilfria jetbranslen.

60 miljoner till skogsforskning. Horisont Europa-projektet
CLIMB-FOREST finansieras med 60 mnkr for att undersoka hur
klimatet paverkas av olika satt att skota skogen. Projektet koor-
dineras av Lunds universitet. Karnfysik vid LTH, Institutionen for
naturgeografi och ekosystemvetenskap vid Naturvetenskapliga
fakulteten och Centrum for miljo- och klimatvetenskap (CEC)
medverkar i satsningen.

Stort antal sékande. Lunds universitet fortsatter att vara
ett populart larosate, bade bland sékande inom Sverige och
internationellt. Under 2022 var universitetet ett av Sveriges
mest framgangsrika larosaten géllande rekrytering av avgifts-
studenter. Vad galler det nationella laget sékte runt 117 000
personer till en utbildning vid Lunds universitet under 2022.
Knappt halften (drygt 54 000) av de sokande hade Lund som
forstahandsval och ungefar 34 000 kunde erbjudas en plats.
Lunds universitet ligger bland de framsta i landet nar det galler
antal sékande.

Scholars at Risk. Under aret har universitetet tagit emot en
forskare genom néatverket Scholars at Risk (SAR). Lunds univer-
sitet &r medlem i SAR sedan 2014. SAR &r ett natverk med 6ver
500 medlemsuniversitet i 42 lander som stodjer och forsvarar
principerna om akademisk frihet och férsvarar manskliga rat-
tigheter for forskare runt om i varlden.

Forskar Grand Prix — tredje aret i rad Lundaforskare vann.
Matthew Tompkins, postdoktor vid Kognitionsvetenskap, har
utsetts till Sveriges basta forskare att pa fyra minuter presente-
ra sin forskning pa ett begripligt, inspirerande och pedagogiskt
satt. Forskar Grand Prix arrangeras av Vetenskap & Allmanhet
(VA) och de fyra forskningsfinansiarerna Forte, Formas, Veten-
skapsradet och VINNOVA.

Till vanster: Jayne Svenungsson, professor i systematisk teologi, tilldelades 50 miljoner fran Riksbankens Jubileumsfond.
Till hoger: Horisont Europa-projektet CLIMB-FOREST finansieras med 60 miljoner kronor for att undersoka hur klimatet paverkas av
olika satt att skota skogen.
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1.3 Hallbar utveckling

Lunds universitet hamnar pa plats 12 av 700 rankade lirositen i QS World University
Rankings: Sustainability som rankar héllbar utveckling vid lirositen i virlden. Det

ar tredje bist i Europa. Placeringen ir ett positivt tecken, men samtidigt pagar ett
stindigt forbittringsarbete inom hallbarhetsomradet pa universitet.

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska redovisa hur laro-
satet har utvecklat sina processer for att framja en hallbar
utveckling (1 kap. 5 § hogskolelagen). Larosatena ska aven
redogéra for hur relevanta delar av arbetet med att framja
en hallbar utveckling har kopplats till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling, larosatenas miljoled-
ningsarbete samt Naturvardsverkets uppféljning av miljo-
ledningsarbetet i staten. | redovisningen ska dven framga
hur larosatet avser att arbeta under kommande ar for att
ta ytterligare steg for att starka arbetet med att framja en
hallbar utveckling.

UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Flera processer for att kompetensutveckla lararna och imple-
mentera hallbarhetsperspektiv i utbildningarna har startats.
Avdelningen for hogskolepedagogisk utveckling har arrang-
erat en seminarieserie om hallbarhet och larande fér all under-
visande personal, Sustainable Teaching & Learning in Higher
Education — Principles & Practices. Medicinska fakulteten har
gett en 6ppen seminarieserie om hallbar utveckling, skapat
kursmoduler for utresande studenter om hallbar utveckling
och inlett planering for en fristdende kurs om klimatférand-
ringar och hélsa. P& Naturvetenskapliga fakulteten anordnas
antidiskrimineringsutbildningarna Se Mdnniskan! och Ldrande
fér férandring, ett mentorprogram for bitradande lektorer,
som utbildar kring akademisk karriar och kultur. | oktober
arrangerade de universitetsgemensamma namnderna for
utbildning och forskarutbildning en kvalitetskonferens om
hur amnesrelevanta perspektiv pa hallbarhet, jamstalldhet och
likabehandling kan framijas i utbildningar.

Nya digitala former av utbildning utvecklas Iépande. Statis-
tiska institutionen har tillsammans med University of Cyprus
intitierat ett samarbete i form av en Collaborate Online
Intercultural Learning (COIL). Vissa kursmoment sands fran
Sverige, andra fran Cypern och samarbete mellan studenter i
landerna sker digitalt. Internationalisering pa hemmaplan ska-
par interkulturella erfarenheter utan att resa, exempelvis i form
av online-studier vid internationella universitet och virtuella
internationella praktikplatser. De utbytesstudenter som aker
inom Europa uppmuntras att resa med tag via extra resebidrag
inom ramen for Erasmus+.

Flera nyheter inom livslangt larande har ocksa presenterats.
En ny uppdragsutbildning i milj¢forensik kan bidra till att fler
miljéféroreningar avslojas och att miljobrottslingar stalls infor
ratta, Sida har tecknat ett fyradrigt avtal med Lunds universitet
kring uppdragsutbildning om innovation, transformation och
resiliens for hallbar utveckling i Afrika och en 6ppen, natbase-
rad kurs (MOOC) om hallbar utveckling har lanserats.

FORSKNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Lunds universitet har tagit beslut om fem profilomraden med
stark forskning som kan bidra till ett hallbart samhalle. Nya
forskningsmedel inom forskningsprogrammet for excellens
med fokus pa Agenda 2030 har utlysts och beviljade projekt
har kommit i gang. Aven nya doktorander inom forskarskolan
Agenda 2030 har borjat under aret. Ett nytt pris, Lund Univer-
sity Agenda 2030 Award, ska uppmuntra hallbarhetsforskare
till nytankande och samarbete éver amnesgranser. Till forsta
vinnare utsags Alexandra Nikoleris, bitrédande universitets-
lektor, Miljo- och energisystem vid Lunds tekniska hogskola,
LTH. Hon prisades for sitt arbete med att utforma kreativa och
héllbara framtidsscenarier.

Under hosten invigdes Sparbanken Skanes centrum for
hallbar naringslivsutveckling (SSCEN) med mal att bygga tvar-
vetenskaplig kunskap for en hallbar omstalining av och i sam-
verkan med naringsliv, industri och férvaltning. Initiativtagare
ar Ekonomihogskolan, LTH och Sparbanken Skane.

Existentiell hallbarhet har utforskats under aret i workshop-
par, férelasningar och med en stor konferens. Forskningen
undersoker vad som kan ge mening och hopp nér livet ar pa
marginalen och darfor extra skort. Det pagar ocksa arbete
med att synliggdra konstens och kulturens roll for ett hallbart
samhaélle och i tvarvetenskapliga sammanhang. En tidigare
satsning pa social resiliens har forldngts och utdkats med fler
anstallningar for postdoktorer och en doktorandtjanst inom
forskarskolan Agenda 2030. Samhallsvetenskapliga fakulteten
arbetar aktivt for att stimulera ansékningar inom omradet.

Under aret fardigstalldes ett aerosol- och klimatlaboratorium
pa LTH. Det mojliggér kombinerade partikel- och klimatstudier
och ger utrymme for nya forskningsfragor, till exempel hur
kroppen reagerar pa luftféroreningar nar klimatet férandras.

Forskningen som utfors pa MAX IV har héllbarhetsperspektiv
och handlar till exempel om energilagring, hallbara material,
rening av férorenad mark och mer effektiva katalysatorer. |
jamforelse med andra liknande anldggningar ar MAX IV betyd-
ligt mer energieffektiv, en anpassning som gjordes redan under
byggtiden och som lett till miljocertifieringar.

Flera interna motesplatser om forskning for hallbar utveck-
ling har arrangerats. | varas holls den andra konferensen om
hallbarhetsforskning pa Lunds universitet, Knowledge for Sus-
tainable Development, och under hésten var det dags for en
doktorandkonferens. De strategiska forskningsomradena har
i samarbete med Hallbarhetsforum fortsatt en workshopserie
med fokus pa de globala malen.
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Vinnaren av nyinstiftade Lund University Agenda 2030 Award Alexandra Nikoleris (mitten) tillsammans med mottagare av

hedersomnamnande, Steven Curtis och Ana Goidea.

SAMVERKAN FOR HALLBAR UTVECKLING

Universitetets forskare deltar i samhallsdebatten och ger under-
lag till politiska beslut, exempelvis i FN:s vetenskapliga expert-
paneler om klimatférandringar (IPCC) och biologisk mangfald
(IPBES), Lunds kommuns klimatpolitiska rad, nationella klimat-
politiska radet och ett nytt oberoende klimatvetenskapligt rad
som ska granska EU:s klimatarbete. Samhallsvetenskapliga
fakulteten har tillsammans med Lunds kommun bildat ett forum
for forsknings- och utvecklingsfragor om social hallbarhet som
ska bidra med forskningsbaserad kunskap och 6kad samverkan.

Sustainable Future Hub ar ett samverkansnav vid Ekonomi-
hogskolan med fokus pa sociala och ekonomiska hallbarhets-
fragor. Bland initiativen ingar omvant mentorskap, dar en
yrkesverksam, en ekonomistudent och en student fran annan
fakultet traffas regelbundet for att skapa forstaelse fér och
utbyta kunskaper om hallbarhetsarbete.

Lunds universitet har under aret varit vard for flera héllbar-
hetsrelaterade konferenser. Nagra exempel &r Swedish Climate
Symposium som arrangerades tillsammans med SMHI och
Bolin Centre for Climate Research, Our Future City under H22 i
Helsingborg och Sustainability Frontiers Conference, Lund Uni-
versity Centre for Sustainability Studies (LUCSUS) i samarbete
med Stockholm Environment Institute (SEI). Hallbarhetsveckan
och Framtidsdagarna ar universitetets popularvetenskapliga
temaveckor med en bred malgrupp och en stor mangd arrang-
emang om hallbarhetsfragor.

EN HALLBAR VERKSAMHET
Den forsta utlysningen inom universitetets hallbarhetsfond har
genomforts och fyra projekt beviljades medel i slutet av aret.

Medlen ska ge mojlighet att i ett tidigt stadium utforska den inno-
vativa potentialen i hallbarhetsrelaterade forskningsprojekt. Fler
utlysningar riktade mot anstallda och studenter kommer 2023.

Hallbarhetsplanen for Lunds universitet 2020-2026 ar
under revidering och flera verksamheter har bidragit med mal
och aktiviteter for hur utbildning, forskning, samverkan och
stodverksamheter ska bidra till hallbar utveckling framéver.
Nya rutiner har tydliggjort ansvar och uppféljningar pa led-
ningsniva inom miljé- och hallbarhetsarbetet. Arbetet med
energieffektivisering och energibesparing har intensifierats i
och med hojda elpriser och det sarskilda regeringsuppdraget
att spara energi. Alla universitetets verksamheter har fatt i
uppdrag att gora energibesparingar utifran sina verksamhe-
ter och byggnadens foérutsattningar. Medicinska fakulteten
har under aret fardigstallt en utredning 6ver hur fakultetens
logistik kan forbattras, for mindre totalt transportarbete och
battre inkdpssamordning av miljdmarkta produkter. Utslappen
av vaxthusgaser fran tjansteresor med flyg 2022 var 62 procent
av motsvarande utslapp 2019. Inrikes tagresor har minskat
med cirka 30 procent under perioden (antal resor).

Musikhégskolan utvecklar arbetet med att varda och repare-
ra instrument och teknik i stallet for att ersatta med ny utrust-
ning. Ett omrade som kan utvecklas &r aterbruk vid byggande
av dekor och utstallningar, men personal- och platsbrist ar ett
hinder. Aven Universitetsbiblioteket arbetar med &terbruk i det
pagaende ombyggnadsprojektet av de publika miljderna, till
exempel kommer ett stort antal stolar klds om. Universitets-
biblioteket satsar ocksa pa medarbetaraktiviteter for att framja
hallbarhetstank och biblioteksnatverket vid universitetet har en
arbetsgrupp med fokus pa Agenda 2030.
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1.4 Informationssikerhet

Information ir en viktig strategisk resurs och en forutsittning for att kunna bedriva
hogkvalitativ utbildning och framstiende forskning i samverkan med omvirlden.
Okad digitalisering, anvindningen av tekniska hjilpmedel, cyberhot, sociala medier,
lagar och forordningar samt en stindigt férindrad hotbild mot universitetet och
dess informationstillgingar, gor att informationssikerhet och riskhantering ir en

strategisk fraga.

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska dvergripande redo-
gora for hur det arbetar for att starka sin informationssaker-
het och for hur det planerar for att moéta framtida behoy,
bland annat utifran den 6kade digitaliseringen i verksam-
heten. | redogdrelsen ska inga en redovisning av hur laro-
satet arbetar for att sékerstélla informationssakerheten vid
forskning, undervisning och examination pa distans.

STARKA INFORMATIONSSAKERHETEN

En informationssakerhetsfunktion finns etablerad och &r tem-
porart placerad vid universitetsledningens staber. Den leds
av universitetets Chief Information Security Officer (CISO),
och bestar vid arets slut av tva fasta heltidsresurser och 1,75
tidsbegransade heltidsresurser. Ytterligare forstarkning ar bud-
geterad fran och med 2023 och avsikten ar att utse lokala
samordnare, framst vid fakulteterna.

Ett universitetsdvergripande arbete pagar sedan varen 2021.
Universitetet beslutade da om att utveckla och etablera ett nytt
ledningssystem for informationssékerhet genom en trearig
handlingsplan. Syftet ar att universitetet ska fa battre forutsatt-
ningar for att styra informationssakerheten samt att etablera
ett kontinuerligt, systematiskt och riskbaserat arbetssatt som
leder till adekvat skydd av information och data inom univer-
sitetets forskning, utbildning och 6vrig verksamhet. Planen
ar framtagen i enlighet med Myndigheten f&r samhallsskydd
och beredskaps (MSB) foreskrifter. Universitetsledningen och
universitetsstyrelsen foljer upp arbetet regelbundet, minst tva
ganger per ar.

Inom ramen for handlingsplanen har universitetsstyrelsen,
universitetsledningen, fakultetsledningar samt kanslichefer
vid fakultetskanslierna och sektionschefer vid universitetsfor-
valtningen genomgatt utbildningar i strategisk informations-
sakerhet, risk samt cybersakerhet. Detta har bidragit till 6kat
internt fokus.

Under varen faststalldes styrdokumentet Ledningssystem for
informationssékerhet vid Lunds universitet (LIS), dar bland annat
ansvariga roller och rektors delegationer ingar. En informations-
sakerhetspolicy samt riktlinjer och anvisningar &r planerade.

Riskworkshoppar har under hosten 2022 genomférts med
varje fakultets dekan/motsvarande samt utvalda fakultets-
representanter. Syftet har bland annat varit att identifiera
universitetsgemensamma riskomraden. En nuldgesanalys
avseende sdkerhetsatgarder har genomforts under hosten
2022 vid samtliga fakulteter, gemensamma férvaltningen och
ovriga verksamheter. Vid intervjuerna anvandes standarden
SS-EN ISO/IEC 27001:2013. Resultaten avses att anvandas
som ingangsvarden i riskarbete, mal och prioriteringar inom
omradet informationssakerhet.

Nar det galler forskning samt undervisning och examina-
tion pa distans ar avsikten att inféra ett mer systematiskt
informationssakerhetsarbete Gver tid. Forskningen ar alltmer
datadriven och beroende av avancerad e-infrastruktur, dvs.
utrustning, IT-stéd och expertis kopplade till hantering av
forskningsdata. Universitetets gemensamma forskningsnamnd
har, inom ramen for sitt uppdrag, initierat aktiviteter for att
utveckla stéd med inriktning mot e-infrastruktur och forsk-
ningsdatahantering vid universitetet. Universitetet har under
aret tecknat ett medlemskap i European Open Science Cloud
(EOSCQ), ett internationellt program for att mojliggdra delning
av 6ppna forskningsdata enligt FAIR-principen. FAIR-principen
innebar att forskningsdata ska vara sokbar, tillganglig, kom-
patibel och ateranvandbar. Larosaten och andra aktorer har
mojlighet att vara medlemmar i EOSC.

Nya och foérdndrade arbetssatt planeras att inforas stegvis
och pa sikt ska de integreras i forsknings- och undervisnings-
verksamhet samt inom samverkan och verksamhetsutveckling.
Genom de nya arbetssatten kommer universitetets nuvarande
risk- och sékerhetsarbete att starkas.
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Universitetet har en mangfald av verksamheter. Stommen for universitetet
ar fakulteterna. | detta kapitel summerar fakulteterna sitt ar. Utéver
fakulteterna redovisar Universitetets sarskilda verksamheter, MAX IV,
kultur- och museiverksamheterna, biblioteken samt universitets-
foérvaltningen viktiga handelser under aret.
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Introduktion till universitetets manga delar

Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verk-
samheten och ar direkt 6verordnad rektor, universitetskol-
legiet, internrevisionen samt universitetets holdingbolag och
stiftelser. Lunds universitet har valt att bibehalla traditionen
av kollegialt ledarskap med langtgaende delegationer och ett
samlat ansvar pa fakultetsniva.

Universitetskollegiet har till uppgift att utse tre lararrepre-
sentanter i universitetsstyrelsen samt att hora larare, 6vriga
anstallda och studenter i processen att utse rektor och pro-
rektor.

Rektor ar myndighetens chef och svarar for ledning av
verksamheten. Rektors ledningsrad &r radgivande till rektor
och bestar av rektor, prorektor, vicerektorer, alla dekaner, for-
valtningschefen samt tva studentrepresentanter.

Internrevisionen ar en oberoende, objektiv sakrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att tillféra varde och for-

ORGANISATIONSKARTA OVER LUNDS UNIVERSITET

Universitets-
kollegiet

Rektor

Universitets-

e e Rektors ledningsrad

I Forskar-
Utbildnings- orska
v utbildnings-
namnden .
namnden

Fakulteter

Ekonomihogskolan

Universitetsstyrelsen

battra universitetets verksamhet. Holdingbolaget, som dgs av
svenska staten men forvaltas av Lunds universitet, har syftet
att 6ka samverkan mellan universitetet och det omgivande
samhallet.

Universitetsforvaltningen stddjer verksamheten och ser till
att universitetet fullgor sitt dvergripande myndighetsansvar. De
tre universitetsgemensamma namnderna for utbildning, forsk-
ning och utbildning pa forskarniva, som bland annat bestar
av representanter for samtliga fakulteter, behandlar fakultets-
overgripande strategiska fragor inom sina respektive omraden.

Universitetets nio fakulteter och Universitetets sarskilda
verksamheter, Universitetsbiblioteket, kultur- och museiverk-
samheterna, MAX IV samt universitetsforvaltningen finns
beskrivna i detta kapitel.

Internrevisionen

Holdingbolag
och stiftelser

Ovriga beslutande
organ som regleras
i arbetsordningen*

Universitets-

Forsknings- biblioteket

namnden

Universitetets
sarskilda
verksamheter

Humanistiska & teologiska fakulteterna

Kultur- och musei-
verksamheterna

Juridiska fakulteten

Konstnarliga fakulteten

MAX IV

Lunds tekniska hégskola

Medicinska fakulteten

*) Disciplinnamnden, personal-

Naturvetenskapliga fakulteten

ansvarsnamnden, namnden
for utredning av avvikelser

Samhallsvetenskapliga fakulteten

fran god forskningssed och
antagningsnamnden.
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2.1 Ekonomihogskolan

Ekonomihégskolan ir bred och internationell med en kapacitet som spinner 6ver
manga dmnen, metoder och omraden. Ekonomihogskolan vid Lunds universitet ir
mer 4n en handelshogskola, niagot som poingteras i fakultetens nya strategiska plan f6r

2022—2025.

Ekonomihogskolan har ett brett utbud inom utbildning och
forskning med institutioner i foretagsekonomi, nationaleko-
nomi, ekonomisk historia, informatik, handelsratt och statistik.

Fakulteten &r ackrediterad av tre internationella kvalitets-
institut, en kvalitetsstampel som ar fortsatt viktig for Eko-
nomihdgskolan som en ledande handelshdgskola i en global
konkurrens. De forsta stegen har tagits i arbetet med ater-
ackrediteringar, nagot som kommer krdva mer arbete under
de ndrmsta aren.

International Competence Initiative (ICl) har bildats med
syfte att oka forstaelse for och inkludering av internationella
studenter och personal pa Ekonomihdgskolan. Gruppen sorte-
rar under Radet for Internationalisering pa Ekonomihogskolan.

UTBILDNING

Ekonomie kandidatprogrammet ar ett av Ekonomihégskolans
fyra program pa grundniva och ett av de mest sokta program-
men vid Lunds universitet. For att ytterligare starka fakultetens
utbildningserbjudande, inte minst for att fortsatta vara rele-
vanta i en varld som férandras allt snabbare, & Ekonomie
kandidatprogrammet en av de utbildningar som under 2022
har borjat genomlysas under ledning av fakultetens vicerektor
for utbildning.

Fakulteten har 14 magister- och masterprogram. Tre av
dessa nadde 2022 topp-tio i Sverige vid den internationella
ansokningsomgangen infér hostterminen dér utbildningarnas
popularitet listas utifran antal sbkande. Sju nadde topp-25.
Mest populart bland fakultetens magisterprogram é&r fortfa-
rande International Marketing and Brand Management. Detta
tatt foljit av Data Analytics and Business Economics som blev
det femte mest sokta programmet pa avancerad niva i Sverige

Figur 2.1
Utbildningsprofil EHL (HST)
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infor andra aret det ges. Programmet ar en del i fakultetens
ambition att férnya utbildning och forskning for att mota
framtida behov.

Masterprogrammet International Strategic Management
rankades pa plats 57 av Financial Times och masterprogram-
met Finance rankades pa plats 39 vid samma tillfalle.

Masterprogrammet i Innovation and Global Sustainability
har pausats for nya ansokningar fran och med ansokningspe-
rioden hosten 2023. Programmet har haft ett hogt soktryck
men pausas som ett led i att se 6ver och fornya programport-
foljen for Ekonomihdgskolan.

Utbytesstudenterna har atervant for studier pa plats och
under 2022 har Ekonomihdgskolan 457 utresande studenter
och 304 inresande studenter.

FORSKNING

Forskningen vid Ekonomihogskolan avspeglar den dmnes-
bredd som finns vid fakulteten. Har finns allt fran forskning
om en aldrande befolknings inverkan pa samhallet till man-
niskors bendgenhet att ta risker. For att forstarka kopplingen
mellan utbildning och forskning har tre centrala omraden for
Ekonomihogskolans verksamhet identifierats: hallbarhet, inno-
vation och befolkning/demografi. De ses som sarskilt viktiga
for Ekonomihogskolans profilering och langsiktiga utveckling
vilket framgar av fakultetens forskningsstrategi.

Fakultetens storsta beviljade forskningsprojekt under aret,
Pathways towards an efficient alignment of the financial
system with the needs of biodiversity, handlar om biologisk
mangfald och det finansiella systemet. Projektet finansieras av
Stiftelsen for miljéstrategisk forskning (Mistra) med 50 mnkr
over fyra ar. | programmet ingar forskare fran flera fakulteter

Figur 2.2
Nyckeltal EHL

2018 2019 2020 2021 2022

Helarsstudenter 3551 3707 4130 4209 4119
— kvinnor/man (%) 46/54 46/54 47/53 47/53 47/53
Forskarstuderande (HTE) 90 91 84 69 84
- kvinnor/man (%) 41/59  39/61 40/60  40/60  41/59
Personal (HTE) 358 351 338 335 332
— kvinnor/man (%) 44/56 44/56 43/57 45/55 44/56

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 396 409 404 412 421



vid Lunds universitet, andra universitet och forskningsinstitut
samt partners fran industrin, banker, forsakringsbolag, privata
investerare och offentliga myndigheter.

Ett annat strategiskt, stort och viktigt projekt utgdrs av
bildandet av det nya Sparbanken Skanes centrum for hallbar
naringslivsutveckling. Det ar Ekonomihogskolan, Lunds tek-
niska hogskola, LTH, och Sparbanken Skane som tillsammans
grundar centrumet. | fokus star omstallningen till ett mer
hallbart samhaélle med bibehallen barkraftig ekonomi, genom
samverkan och kunskap. Sparbanken Skane bidrar med 25
mnkr till satsningen.

Genomslaget for Ekonomihdgskolans forskning i media
under aret aterspeglar pa manga satt fakultetens bredd.
Fakultetens forskare har debatterat skatte- och rantefragor,
diskriminering, satsningar pa inkubatorer och startups samt
handel och global klimatpolitik.

SAMVERKAN

Jan Soéderberg Family Prize in Economics and Management
delades ut for tredje gangen under Ekonomidagen i maj 2022.
Pristagaren Linus Dahlander fran ESMT Berlin holl en forelas-
ning pa plats pa Ekonomihogskolan. Férelasningen direktsan-
des pa webben, liksom stérre delen av dagens program. Tanken
bakom priset och Ekonomidagen &r att uppmarksamma unga,
duktiga forskare och att sprida popularvetenskaplig forskning.

Figur 2.3
Intékter EHL (mnkr)
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De utatriktade evenemangen under 2022 har tagit fasta pa
de erfarenheter som gjorts under pandemin. Dér det har varit
lampligt har till exempel panelsamtal haft formen av hybrid-
event med deltagare bade pa plats i Lund och pa distans. Exem-
pel pé det ar ett samarrangemang med Pufendorfinstitutet och
Centrum for miljo- och klimatvetenskap Biologisk méangfald
— det nya CO2 fér finansmarknaden. Det rimmar val med
Ekonomihogskolans strategi att bidra till samhallets utveckling.

| juni gastade Jens Henriksson, vd pa Swedbank, Ekonomi-
hogskolan eftersom han utsetts till hedersdoktor vid fakulte-
ten. | samband med detta foreldste han om vad han lart sig
om att leda finansiella féretag genom sina studier vid Lunds
universitet.

Som ett led i fakultetens ambition att utbilda framtidens
ledare driver Sustainable Future Hub satsningen pa ett Change
Maker Future Track. Det dr en specialisering sarskilt riktad
till ambitiésa magisterstudenter dar de gar en skraddarsydd
utbildning i forandringsledarskap. Under varen ingick aven
publika webbinarier dar alla kan ta del av inspirerande berat-
telser om att driva férandring.

Infor riksdagsvalet gjordes tre korta filmer med valspaning,
dar forskare inom nationalekonomi, ekonomisk historia samt
statistik forde fram resonemang om potentiellt viktiga sak-
fragor i valrorelsens slutskede. Statistikforskare presenterade
ett arbete for att férutse valresultatet, Botten Ada, som pa
valdagen visade sig vara traffsaker jamfort med
andra opinionsundersdkningar. Aven ett samman-
slaget genomsnitt av opinionsundersoékningar (poll
of polls) presenterades.

Under hosten har Ekonomihdgskolan anordnat
ett flertal evenemang sasom Saonee Sarkers, pro-
fessor i informatik, 6ppna foreldsning om digitali-
sering och balans mellan jobb och fritid. Ett annat
evenemang som spelades in och har gjorts tillgang-
ligt digitalt var en paneldiskussion om morgonda-
gens elforsorjning, med bland annat entreprendren
Jonas Birgersson.

Bild till invigningen av Sparbanken Skanes centrum
for hallbar naringslivsutveckling (SSCEN).

Figur 2.4
Storsta bidragsfinansidrer EHL (inkomster, mnkr)

Vetenskapsradet 23,7
Riksbankens Jubileumsfond 13,6
Vinnova 13,1
Forte 6,8
Wallenbergsstiftelser, 6vriga 52
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2.2 Humanistiska och teologiska fakulteterna

De tvé fakulteterna for humaniora och teologi (HT) har sévil imnesbredd som internationell
spetskompetens. Detta bidrar till Lunds universitets relevans i akademin liksom i samhillet

i ovrigt. Det spinda virldslidget och kriget i Ukraina visade i ar tydligt hur humanistisk och
teologisk kunskap kan bidra till att forsta kritiska problem i var omvirld.

Fakulteternas utbildning spanner over ett brett falt: historiska,
filosofiska, estetiska, religionsvetenskapliga och teologiska
amnen liksom journalistik och lararutbildning och inte minst
sprak. Forskningen inom de humanistiska och teologiska
disciplinerna é&r vittférgrenad och tvéarvetenskaplig inom falt
som tankande och kommunikation, historiska och kulturella
forhallanden samt estetiska och konstnéarliga framstaliningar.

UTBILDNING

Utbildningen har utvecklats mot allt fler programutbildningar
eftersom studenterna efterfragat detta. Fakulteterna har 62
amnen, 12 kandidatprogram och 15 masterprogram. Utbu-
det vid HT-fakulteterna ar anpassat for att dels fungera som
forberedelse for humanistiskt och teologiskt inriktad yrkes-
verksamhet, dels som breddning av andra utbildningars kom-
petensprofiler. Dessutom erbjuds flera utbildningar inom det
livslanga larandet som fort- och vidareutbildning, bade inom
yrkesverksamhet och av mer allman art.

Med anledning av kriget i Ukraina mobiliserade HT-fakulte-
terna snabbt for att tillfredsstalla behoven utifran vérldslaget.
Till exempel aterinrattade Sprak- och litteraturcentrum (SOL)
utbildning i polska och inrattade utbildning i ukrainska. Vidare
fick SOL tillfalliga medel fran universitetet for att starta sex
sommarkurser, varav tva var tolkkurser for offentlig sektor i
ryska och ukrainska.

HT arbetar aktivt med att skapa foérutsattningar fér och
gynna pedagogiskt utvecklingsarbete. Medel har under aret
aterigen delats ut till pedagogiska utvecklingsprojekt — inte
langre enbart for digital undervisning — och for pedagogiskt
mentorskap. Férutom de 11 projekt som beviljades 2021 har
ytterligare 12 projekt fatt medel under 2022.

Figur 2.5
Utbildningsprofil HT
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HT-fakulteterna arbetar ocksa for ett breddat deltagande
och en hallbar utbildning genom att utveckla stodverksam-
heten for studenterna. Eftersom Studieverkstaden inte langre
kan erbjuda stéd i akademiskt skrivande har HT-fakulteterna
anstallt en sprakpedagog som ska forstarka det momentet i
kurserna. Dessutom har en sammanstéllning av den stodverk-
samhet som finns lagts i den digitala larplattformen Canvas.

En annan satsning som HT-fakulteterna har gjort for att
utveckla en hallbar utbildning ar en seminarieserie for anstallda
om diskriminering, trigger warnings, HBTQI och bias i rekryte-
ring och beddmning.

FORSKNING
For HT-fakulteterna har det varit ett ar med internationella
rekryteringar och nagra helt nya professorer. Tre av lektorerna
i amnet engelska — Joyce Kling, Barbara Barrow och Monika
Class — har till exempel alla kommit hit fran olika universitet
i varlden. Det nya professorsprogrammet och inrattandet av
rérliga anstéllningar som professor har tratt i kraft. Nu gar det
att under en professorsanstallning fokusera pa vissa amnes-
omréden eller nya forskningsfalt. Johan Ostling i kunskapshis-
toria, Nicolo Dell'Unto i arkeologi med inriktning mot digital
arkeologi och Pelle Snickars i digitala kulturer ar exempel pa
rekryteringar som kommit i mal under 2022. Systemet med
rorliga professurer mojliggor att nar professorn avslutar sin
tjdnst kan professuren anvandas i ett annat dmne. Detta
bland annat for att kunna agera utifran en oférutsagbar och
snabbféranderlig omvarld och fér att ge starka forsknings- och
utbildningsmiljéer sa bra foérutsattningar som mojligt.

Under dret visade HT-fakulteterna att de har en stark posi-
tion inom forskning som rér demokrati och socialt engage-

Figur 2.6
Nyckeltal HT
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 3718 3837 4309 4529 4473
- kvinnor/man (%) 61/39 60/40 61/39 63/37 62/38
Forskarstuderande (HTE) 110 128 125 126 163
- kvinnor/man (%) 53/47 55/45 53/47 54/46 53/47
Personal (HTE) 526 560 601 629 687
— kvinnor/man (%) 51/49 51/49 51/49 52/48 54/46

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 579 604 626 673 758



mang. Till exempel blev det klart att avdelningen for manskliga
rattigheter blir koordinator for profilomradet Ménskliga rét-
tigheter i en polariserad vérld som ar ett av universitetets fem
profilomraden. Forskningen inom manskliga rattigheter vid
Lunds universitet bedrivs vid flera fakulteter och inte minst ar
det forskare vid Juridiska fakulteten och HT-fakulteterna som
arbetat fram forslaget till profilomrade.

— Vi ska bli Sveriges centrum i varlden fér forskning och
utbildning om maénskliga rattigheter. Utmaningarna ar uppen-
bara sa vi vill bidra till att analysera, forsta och I6sa brannande
samhallsproblem, sager Lena Halldenius professor och koordi-
nator for profilomradet.

HT-fakulteterna deltar ocksa i profilomradet Naturlig och
artificiell kognition: 1, 2, manga.

Utover det beviljades Jayne Svenungsson, professor i sys-
tematisk teologi, ett stort programbidrag av Riksbankens
Jubileumsfond till det fyradriga tvarvetenskapliga forsknings-
programmet Vid vérldens slut. En transdisciplindr utforskning
av apokalyptiska forestéliningar i datid och nutid. Det handlar
om det apokalyptiska tédnkandet inom medierapportering,
politik och juridik som finns i en tid av klimatkris, pandemier
och krig. Nar fungerar den som en kraft att engagera sig och
nar blir den hdmmande?

Arkeologiprojektet Hallen pa héjden i Uppakra kom till
gravstart i borjan av hosten efter att ha fatt finansiering fran
en rad olika stiftelser och filantroper. Det unika med den sex-
ariga utgravningen ar att den sker pa en plats som varit i bruk
under mycket ldng sammanhangande tid och med hjalp av en
kombination av traditionell arkeologi och innovativa moderna
arkeologiteknologier.

SAMVERKAN

Forestandaren for Institutionen for utbildningsvetenskap,
Roger Johansson, startade forskarskolan Research on Col-
laboration in Teacher Education (ROCIT) som finansieras av
Vetenskapsradet. ROCIT &r ett samverkansprojekt med atta
|drosaten som drivs fran Lunds universitet. Forskarskolans mal
ar att stodja en framtida lararutbildning i samverkan med
skola och larare och riktar sig framfor allt till yrkesverksamma
lérare. Satsningen speglar ett vaxande engagemang i larar-

Figur 2.7
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£,
P
Kungaparet var pa besok nar arkeologisprojektet “Hallen
pa Hojden — dynastiers residens och doman” invigdes i
bodrjan av hosten.

utbildningen och att universitetets forskning och utbildning
pa forskarniva ar tongivande.

Som uppfdéljning pa alumnrapporten Humanistisk kunskap
och kompetens — En rapport om alumners nytta av studier i
humaniora och teologi fran 2021 arbetar HT-fakulteterna och
LUCE (Lund University Commissioned Education) for att skapa
nya uppdragsutbildningar utifrdn samhallets och externa
parters behov. Som ett led i arbetet gjordes under varen en
behovsworkshop med personal pa HT och inbjudna gaster fran
offentlig sektor och naringslivet for att identifiera kompetenser
vid HT-fakulteterna som arbetsgivare efterfragar.

HT-fakulteterna samverkar pa olika satt med det omgivande
samhaéllet — till exempel genom att foreldsa, anta expertrol-
len eller samarbeta med externa parter for att forbattra och
utveckla viktiga samhallsfunktioner.

Nar kriget i Ukraina startade agerade HT-fakulteterna snabbt
pé olika satt. Forskare inom historia och Ost- och Central-
europakunskap uttalade sig mest frekvent i media fran hela
universitetet nar det gallde fragor om kriget i Ukraina. Det blev
tydligt hur sma amnen kan besitta avgérande kunskap for att
forsta och ge perspektiv pa allvarliga varldshandelser.

Figur 2.8
Storsta bidragsfinansiarer HT (inkomster, mnkr)

Vetenskapsradet 82,6
Wallenbergstiftelser, 6vriga 11,7
Riksbankens Jubileumsfond 8,6
LU:s anknutna stiftelser 7,8
Ovriga stiftelser 6,7
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2.3 Juridiska fakulteten

Den Juridiska fakulteten utvecklar juridisk kunskap som efterfragas och kommer

till anviindning pa alla nivaer i samhillet. Fakulteten har savil en nationell som en
internationell profil. Detta avspeglas i fakultetens forskningsfokus och i samarbeten
med universitet over hela virlden. Juridiska studier ger breda kunskaper och utvecklar
formagan att sjilvstiandigt, logiskt och metodiskt 16sa komplicerade problem, och
juristprogrammet ir en av landets populiraste utbildningar.

Kompetensforsorjning ar en central fraga for fakulteten for
utvecklingen av utbildning och forskning samt administration
och IT under kommande ar, pa grund av saval stora pensions-
avgangar inom flera centrala rattsvetenskapliga @mnen, som
en stark expansion av utbildning, forskning och samverkan.

UTBILDNING

Fakulteten erbjuder ett attraktivt utbildningsutbud med hogt
soktryck, stark forskningsanknytning och internationell pragel.
Juristprogrammet var hdsten 2022 universitetets mest sokta
utbildningsprogram. Fem av universitetets tio mest sokta frista-
ende kurser erbjods aven de av Juridiska fakulteten. Darutéver
erbjuder fakulteten tva framgangsrika internationella master-
program, i European Business Law och International Human
Rights Law, samt en uppdragsutbildning.

Digitalt larande ar sedan lange ett av fakultetens fokusomra-
den vilket, tack vare bland annat lararnas och medarbetarnas
kunskap samt stora engagemang och samarbete, dven &r ett
omrade som kommit att utvecklas genom erfarenheter som
den géngna pandemin fért med sig.

Fakulteten arbetar sedan atskilliga ar strategiskt med det
livslanga larandet. Genom fakultetens distanskurskoncept kan
fakulteten erbjuda hogkvalitativ och flexibel fort- och vidare-
utbildning i juridik till ett stort antal studenter i hela landet.
Under aret har fakulteten fullgjort extra utbildningsuppdrag,
gett sommarkurser for larare, samt fortsatt att tillhandahalla
en distanskurs i medicinsk ratt nara kopplad till forsknings-
miljon the Health Law Research Centre. Uppdragsutbildning

Figur 2.9
Utbildningsprofil J
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ar en annan prioriterad del av det livsldanga larandet. Fakul-
teten erbjuder landets enda utbildning i juridik inom ramen
for fortbildningssatsningen Lararlyftet som gor det mojligt for
gymnasielarare att bli legitimationsbehoriga i amnet.

Att gora hogre utbildning tillgénglig for alla &r ett priori-
terat omrade for fakulteten. Fakulteten bedriver sedan lange
ett omfattande och systematiskt arbete med att framja brett
deltagande i hogre utbildning. Under 2022 antogs &ver 1000
studenter till Utdkad juridisk introduktionskurs (UJIK), fakulte-
tens distanskurs om 15 hogskolepodng for brett deltagande.

FORSKNING
Fakultetens forskare tar sig an centrala samhallsfragor med
ett amnesdvergripande och tvarvetenskapligt forhallningssatt
inom och utom Lunds universitet. Det innebar saval rattsveten-
skaplig grundforskning inom en bred dmneskarta som stora
forskningsutmaningar kopplade till samhallsdigitalisering och
Al, héllbar utveckling, milj6, halsa, manskliga rattigheter och
migration. Som ett led i denna utveckling har fakulteten under
2022 bidragit i det universitetsgemensamma arbetet att 6ka
det tvardisciplinara forskningssamarbetet genom att aktivt
delta i utvecklandet av de tva profilomradena Ménskliga rét-
tigheter i en polariserad vérld och Proaktivt dldrande: Hjdrna
och rérelse. Vidare har fakulteten under 2022 erhdllit en storre
donation till en professur i manskliga rattigheter.

Vid fakulteten bedrivs omfattande externfinansierad forsk-
ning. Finansieringen kommer fran exempelvis Vetenskapsradet,
Formas, Forte, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse,

Figur 2.10
Nyckeltal J
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 1678 1735 1881 1960 1928
—kvinnor/man (%) 63/37 65/35 65/35 67/33 67/33
Forskarstuderande (HTE) 18 19 21 25 28
- kvinnor/man (%) 58/42 58/42 56/44 64/36 66/34
Personal (HTE) 117 128 134 143 158
- kvinnor/man (%) 56/44  56/44  58/42  60/40  61/39

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 150 154 160 178 189



inklusive dess satsningar pa humanistisk och samhallsveten-
skaplig forskning om Al inom ramen fér Wallenberg Al, Auton-
omous Systems and Software Program (WASP-HS), Torsten och
Ragnar Soderbergs Stiftelse, inklusive en professur till minnet
av Samuel Pufendorf, Crafoordska stiftelsen, Riksbankens
Jubileumsfond, Vetenskapsradet och Konkurrensverket.

Fakulteten har internationellt hogkvalitativ forskning som
kénnetecknas av internationalisering, excellent forskning,
starka forskningsmiljoer, sammanflatning av utbildning och
forskning samt en 6kande del av externt finansierad forskning.
Under 2022 har fakulteten fortsatt att stddja och uppmuntra
ett framgangsrikt arbete med ansékningar och samarbeten
genom att utveckla tydliga rutiner i form drshjul infér och
under ansokningsforfaranden av nya forskningsprojekt. Vidare
fortsatter utvecklandet av det viktiga stodet att ge individuell
support under saval ansékningsprocessen som forskningspro-
cessen. Stodet att Oka tillgangliggérandet av forskningsresultat
genom bibliotekets forsorg och forskningskommunikatéren
har starkts for att forskarna ska na ut pa ett optimalt satt.
Genom dessa och tidigare insatser ar stravan att fakultetens
forskning ska bli an mer framgangsrik under kommande ar
med ett 6kat antal internationella publikationer, ett 6kat tvar-
disciplinart forskningssamarbete saval nationellt som interna-
tionellt samt 6kade externa forskningsbidrag.

Rekrytering &r fortsatt en central fraga for fakulteten for
utvecklingen av utbildning och forskning under kommande ar
pa grund av saval stora pensionsavgangar som en expansion
av utbildning, forskning och samverkan. Fakultetens utbild-
ning pa forskarniva utgor en livaktig och pluralistisk forsk-
nings- och larandemiljé med en hég grad av kommunikation
inom fakulteten, med universitetet och med forskningsvéarlden
i stort. Rekryteringen av doktorander ar saval nationell som
internationell och fakulteten rekryterar doktorander med
tidigare utbildnings- och arbetslivserfarenhet fran Sverige,
men ocksa fran flera andra ldnder inom och utanfér Europa.
Under 2022 har rekrytering skett med bade fakultetsmedel
och externa forskningsmedel. Med utgangspunkt i tidigare
ars utvardering har férandringsarbete fortsatt inom omradena
strategi, rekrytering samt utformning och innehall i utbildning
och kurser.

Figur 2.11
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Juridiska fakultetens bibliotek.

SAMVERKAN

Fakultetens forskare och larare samverkar pa olika satt med
det omgivande samhéllet och med den juridiska praktiken.
Samverkan sker exempelvis med departement, myndigheter,
domstolar, advokatbyraer, naringsliv och frivilligorganisatio-
ner. Forskarna bistar med expertis i statliga utredningar samt
i rattsliga expertnatverk pa nationell-, EU- och internationell
niva. Samverkan sker dven med internationella organisationer
och fakultetens forskare medverkar i stor omfattning i det
statliga remissforfarandet. Fakultetens forskare och larare del-
tar i samhallsdebatten och presenterar och diskuterar aktuella
forskningsresultat genom 6ppna foreldsningar, debattinldgg,
podcasts och annan medverkan i olika slags media. Fakulteten
presenterar under en vecka varje ar sin verksamhet for allman-
heten vid ett Oppet hus.

Intresset fran media for den forskning som bedrivs vid Juri-
diska fakulteten var fortsatt stort under aret. Forskare med-
verkade regelbundet med expertkommentarer i tidningar, tv
och radio. Forskare vid fakulteten bidrog med expertis om
miljébrott i krig och krigsbrott samt majligheten att bryta avtal
i Ryssland och beslagta ryssars tillgangar i Europa. Energikrisen,
nya lag (1982:80) om anstallningsskydd (LAS) och ny dona-
tionslagstiftning ar ytterligare exempel pa fragor dar forskare
vid fakulteten har bidragit brett med sin expertis.

Figur 2.12
Storsta bidragsfinansiarer J (inkomster, mnkr)

[ALELHETS 2022

Ovriga statliga myndigheter 3,4
LU:s anknutna stiftelser 3,3
Riksbankens Jubileumsfond 3,1
Ovriga stiftelser 2,5
Formas 2,0
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2.4 Konstnirliga fakulteten

Konstnirliga fakulteten i Malmo bestar av Konsthogskolan, Musikhégskolan, Teater-
hogskolan och centrumbildningen Inter Arts Center. Fakulteten utbildar konstnirer,
musiker, musiklirare, tonsittare och skidespelare i en verksamhet som kinnetecknas
av stor synlighet i samhillet genom utstillningar, konserter och férestillningar och en
stark relation till konst-, teater- och musiklivet, samt till skola och kulturskola.

NYTT KONSTNARLIGT CAMPUS | VARVSSTADEN
| den pagdende etableringen av ett nytt konstnarligt campus
i Varvsstaden, dar hela den Konstnarliga fakulteten s sma-
ningom ska samlokaliseras, har fakultetsstyrelsen fattat beslut
om att ga in i fasen Programhandling. Det innebar att ett
underlag arbetas fram med ritningar som redovisar ratt rum pa
ratt plats med ratt funktion. Representanter fran fakultetens
verksamheter har formerat sig i arbetsgrupper for att kunna
bista projektet med specialkompetens. Detta innebar att pro-
jektet har tagit sig igenom forstudiefasen och nu ékar takten
med malsattningen att flytta till Varvsstaden sommaren 2027.
Ett samarbete med universitetets avdelning Donatorrela-
tioner har inletts som férhoppningsvis kan inbringa donatio-
ner till det nya campuset for sarskilda satsningar och storre
projekt.

UTBILDNING

Fakulteten har inrattat en grundutbildningsnéamnd med ansvar
for utbildningskvalitetsfragor. Néamnden paborjar sitt arbete
den 1 januari 2023.

Teaterhdgskolan 6ppnar ett masterprogram med kursstart
i januari 2023. Utbildningen, Master’s programme in perfor-
ming arts as critical practice, vander sig till studenter fran hela
varlden.

Efter pandemin har fakultetens publika arrangemang i form
av konserter, utstéllningar och férestallningar aterupptagits.
Teaterhogskolans avgangsklass fick stor medial uppmarksam-
het i slutet pa varen genom samarbetet med Unga Klara i
forestallningen Brinn.

Figur 2.13
Utbildningsprofil K
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FORSKNING

Konstnarliga fakulteten finns representerade med forskare i
tre av de fem profilomraden som Lunds universitet har valt
ut: Naturlig och artificiell kognition: 1, 2, manga, Ménskliga
rattigheter i en polariserad vérld och Proaktivt dldrande: Hjarna
och rérelse. Dekan, prodekan och vicedekan vid Konstnarliga
fakulteten kommer att inga i styrelser for dessa tre profilom-
raden.

En ny vicedekan for forskning och forskarutbildning har
tilltratt efter en tids vakans. Uppdraget har tilltratts av Karin
Johansson, professor och tidigare tillférordnad prefekt vid
Musikhogskolan.

Fakultetens nyinrattade stimulansmedel om 760 000 kro-
nor f6r 2022 har gjort det mojligt for forskare och larare att
genomfora olika projekt inom forskning och utveckling. Syftet
ar att stimulera exempelvis ansdkningar och utvecklingsarbete
bland fakultetens forskare och larare. Likasa har 500 000 kro-
nor for samfinansiering avsatts i de fall extern finansiering inte
tacker alla indirekta kostnader.

Tva disputationer har genomforts, en i fri konst i samarbete
med Kungliga Konsthégskolan och en i scenkonst. Tre nya
doktorander har anstéllts, en i scenkonst och tva i fri konst.

Fakultetens ldrare och forskare har deltagit i en mangd
forsknings- och utvecklingsprojekt under aret.

SAMVERKAN

Konstnérliga fakultetens verksamhet och kvalitet bygger pa en
hog grad av integration med det omgivande konst- och kul-
turlivet. Samverkan och en nara dialog med kulturinstitutioner,

Figur 2.14
Nyckeltal K
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 591 588 617 660 742
- kvinnor/man (%) 50/50 49/51 48/52 48/52 50/50
Forskarstuderande (HTE) 13 15 19 22 15
- kvinnor/man (%) 67/33 65/35 77/23 72/28 62/38
Personal (HTE) 126 137 146 152 154
— kvinnor/man (%) 41/59 41/59 46/54 46/54 47/53

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 180 189 197 209 217



kulturliv och skola ar ndédvandig for att halla utbildningarnas
kvalitet pa en hog niva. Studenternas anstallningsbarhet och
mojligheter till egen konstnarlig verksamhet bygger i hég grad
pa denna dialog. Det visar sig konkret till exempel genom att
examensproduktioner med Teaterhogskolans avgangsstuden-
ter och examensutstalliningar pa Konsthégskolan recenseras i
media. Dialogen gynnar ocksa medarbetarnas kompetensut-
veckling och meritering. Manga av fakultetens larare verkar
aven utanfor universitetet och har dérmed stor erfarenhet av
samverkan med det omgivande samhallet. Nedan anges nagra
exempel pa samverkansaktiviteter under 2022.

I serien Samtal om konst och vetenskap har Konstnarliga
fakulteten medverkat i seminarier som utforskar granslandet
mellan konst och vetenskap med medverkande fran andra
svenska larosaten.

Doktorander inom Forskarskolan Agenda 2030 deltog i
hallbarhetsveckan med projekt och publikméten.

Musikhogskolan, i samarbete med Ljudmiljocentrum, och
Teaterhogskolan deltog pa Pufendorfinstitutet under Kultur-
natten i Lund med en konsert respektive en forestallning.

Fakulteten har inlett ett samarbete med kulturhuset Ravinen
utanfor Bastad med medverkan i publika evenemang som kon-
serter och utstallningar. Kulturhuset invigdes i oktober 2021
och ligger i ett omrade dar Konstnarliga fakultetens verksam-
het tidigare inte varit sarskilt synlig.

Den brittiska skadespelaren och professorn Terry O'Connor
utsags till fakultetens hedersdoktor 2022. Hon promoverades
i juni och forelaste i samband med det pa Bryggeriteatern.
De foregaende tva arens hedersdoktorer, Gary McPherson
fran Australien och Heimo Zobernig fran Osterrike, promo-
verades vid den extra doktorspromotionen i maj. McPherson
och Zobernig medverkade i varsitt seminarium arrangerade av
Musikhogskolan och Konsthdgskolan.

ARBETSMILJO, JAMSTALLDHET

OCH LIKABEHANDLING

Medarbetarskap och ledarskap &r fortsatt viktiga omraden att
utveckla for att gora fakultetens miljoer attraktiva for studenter
och medarbetare. | september beslutade dekan om en fakul-
tetsgemensam forhallningspolicy som har till syfte att bidra

Figur 2.15
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till en god arbets- och studiemiljo. Forhallningspolicyn utgér
ett verktyg for dialoger kring bemoétande inom fakulteten och
anvands i samband med introduktion av nya medarbetare och
studenter.

I mars stod Musikhogskolan vard for den nordiska konferen-
sen GENUS om maktbalans inom hégre musikutbildning och
i musikbranschen med syfte att utbilda och medvetandegora
studenter, larare och ledare kring jamstalldhet.

| oktober holls en festival for at fira avslutet av Teaterhog-
skolans jamlikhetsprojekt NAJS — Ny Ansats fér Jamlikhet i
Scenkonsten, ett projekt for jamlik scenkonst som pagatt
fran januari 2021 till juni 2022. Malet med projektet ar att
Teaterhogskolan ska berikas med arbetssatt dar en mangfald
av perspektiv, bakgrunder, kroppar och beréttelser far ta plats
och bidra till att mer relevant scenkonst skapas pa skolan och
i framtiden. Projektet har tilldelats 1 miljon kronor av gemen-
samma medel for insatser for lika villkor, jamstalldhet och fore-
byggande arbete mot diskriminering inom Lunds universitet.

Musikhogskolan ar tillsammans med nio europeiska musik-
hogskolor deltagare i ett projekt om maktrelationer inom
hogre musikutbildning. Projektet Power Relations in Higher
Music Education (PRIHME), kommer att ge en unik mojlighet
till férdjupning, gemensam diskussion och erfarenhetsutbyte
kring maktrelationer inom enskild instrumentalundervisning,
konstnarlig kvalitet, musikalisk repertoar, uppférandepraxis,
interpretationsfragor och hierarkier inom musiklivet. Projektet
organiseras av Association Européenne des Conservatoires
(AEC), en europeisk samverkansorganisation for hogre musik-
utbildning, for att pa 6vergripande niva bidra till 6kad kunskap
och medvetenhet i fragor om maktrelationer.

Figur 2.16

Storsta bidragsfinansiarer K (inkomster, mnkr)
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2.5 Lunds tekniska hégskola — LTH

LTH ir den tekniska fakulteten som utbildar problemlésare inom teknik, arkitektur
och design. Vid LTH bedrivs forskning och samverkan till nytta for klimatet,
digitaliseringen, industrin, samhillsbygget och livet sjilvt.

Satsningen pa sju LTH-profilomraden har tagit fart under aret.
Avsikten med dem é&r att synliggtra och starka befintlig spets-
kompetens och att, i samverkan med néringslivet och samhal-
let, 6ka mojligheterna att bli ledande inom nya forskningsom-
raden som kopplar till exempelvis Agenda 2030-malen.

For att sakerstélla langsiktig konkurrenskraft och framtida
akademiskt ledarskap av hogsta kvalitet har LTH tagit fram ett
forslag till ny rekryteringsstrategi for forskande och undervi-
sande personal. Genom strategin fokuserar LTH pa 6ppna,
synliga och internationella utlysningar dar férnyelse och mobi-
litet gynnas.

Ekonomihdgskolan, LTH och Sparbanken Skéne grundade
ett gemensamt centrum for hallbar naringslivsutveckling vid
Lunds universitet. | fokus star naringslivets omstallning. LTH:s
forskare bidrar med kunskap som ér till nytta for saval klimatet
som industrin.

Under hosten invigdes Jetmotorlabbet vid Trafikflyghtg-
skolan i Ljungbyhed, dér nya biobaserade turbinbrénslen ska
testas. Labbet har en nara koppling till naringslivet och kom-
mer att hysa spjutspetsforskning kring hallbara flygbranslen.

Annu ett steg i férverkligandet av Nanolab Science Village
har tagits genom universitetets beslut om upphandling av
hyresvard. For att inte etableringen i Science Village, dar det
nya nanolaboratoriet ingar, ska forsvaras ar det viktigt att
samla stod fran fler finansiarer utanfér akademin.

En fakultetsnamnd som ska ta fram en utvecklingsplan for
LTH:s samtliga campus inrattades under 2022.

Under aret arbetade 13 Lise Meitner-professorer vid LTH.
Lise Meitner-satsningen, som &r en del av LTH:s arbete for
jamstalldhet, mangfald och forskarbriljans, har bidragit till att
andelen kvinnor bland fakultetens professorer har 6kat fran
cirka 15 procent ar 2015 till 25 procent 2022.

Figur 2.17
Utbildningsprofil LTH
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UTBILDNING

Vid LTH l&ser narmare 9 000 studenter som framst utbildar sig
till ingenjorer, industridesigners och arkitekter. Séktrycket ar
over lag fortsatt hogt och efter flera ar av stadig uppgang ar
andelen kvinnor bland LTH:s studenter cirka 38 procent.

Under aret antogs studenter till det nya civilingenjorspro-
grammet Risk, sékerhet och krishantering samt till det nya
masterprogrammet Digital arkitektur och framtidsutveckling.
Premiar var det aven for ett nytt masterprogram, finansierat
av Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT), Master
in Food Systems, som forbereder studenter for ledande roller
i livsmedelssystemet.

Efter analyser av samhallets behov och LTH:s styrkor beslu-
tades att civilingenjérsprogrammet Brandteknik startas 2023.
Likasa fattades beslut om obligatoriska etikmoment i LTH:s
utbildningsprogram.

LTH inledde arbetet med en strategi kring insatser for livs-
langt larande, i vilken svarigheten med finansiering beaktas.

Under 2022 holls en forsta Doctoral Education Day med
forelasningar och diskussioner i syfte att starka LTH:s forskar-
utbildningsmiljcer.

LTH fortsatte att vara ett populart val for inresande stu-
denter, vilka antingen sokte nagot av LTH:s 23 internationella
masterprogram, varav fyra EU-gemensamma program, eller
kom pa utbyten.

Intresset bland LTH:s studenter for att studera utomlands
var fortsatt stort. | genomsnitt ger sig omkring en tredjedel av
dem ut i varlden pa praktik och utbyten.

FORSKNING
Under 2022 hade LTH omkring 600 doktorander som produce-
rade narmare 100 avhandlingar, siffror som varit relativt stabila

Figur 2.18
Nyckeltal LTH

2018 2019 2020 2021 2022

Helarsstudenter 6118 6508 6863 6946 7029
- kvinnor/mén (%) 37/63  37/63  37/63  39/61 38/62
Forskarstuderande (HTE) 425 477 449 449 477
- kvinnor/man (%) 34/66  36/64 36/64  37/63  35/65
Personal (HTE) 1436 1487 1553 1570 1561
- kvinnor/méan (%) 37/63  38/62  38/62  38/62  38/62

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 1832 1894 1932 2030 2196



de senaste fem aren. Andelen kvinnor bland doktoranderna
ar 37 procent.

Externa bidrag utgor cirka 64 procent av forskningsfinansie-
ringen, vilket ar ett kvalitetsbetyg for LTH:s forskning. Samti-
digt ser LTH:s ledning den laga andelen basfinansiering som en
sarbarhet med tanke pa det 6kade behovet av medfinansiering
for externa bidrag ar for ar.

Exempel pa storre bidrag som gatt till LTH under 2022 ar:

e Kompetenscentrum for héllbara turbinbranslen for luftfart
och kraftproduktion (CESTAP) fick 39 mnkr fran Energimyn-
digheten. Bidraget till detta LTH-ledda centrum utgér en
tredjedel av finansieringen — naringsliv, offentlig sektor och
akademi bidrar med aterstoden.

e Mikael Akke, professor i biofysikalisk kemi, tilldelades 36
mnkr fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse for att
knacka den allosteriska koden; dvs. finna svar pa varfor
vissa mutationer orsakar sjukdomar samt hur ldkemedel
kan utvecklas baserat pa prediktiva metoder.

e Crafoordska stiftelsen donerade 12 mnkr till avancerad
utrustning som kommer att anvandas i Nanolab Science
Village efter en ansokan tillsammans med Naturvetenskap-
liga fakulteten.

Nagra utmarkelser:

e Anne L'Huillier, professor i atomfysik, mottog Wolf Prize,
efter Nobelpriset fysikdmnets mest prestigefyllda utmar-
kelse, for banbrytande bidrag inom ultrasnabb laser och
attosekundfysik.

e Lars Samuelson, professor i nanoteknik och halvledarelek-
tronik, tilldelades Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademiens
(IVA) Stora Guldmedalj for insatser pa nanoomradet och
nyttiggoérande inom halvledarteknik.

e Ett nytt klimatvetenskapligt rad, European Scientific Adviso-
ry Board on Climate Change, ska granska EU:s klimatarbete
och ge rad for framtiden. Lars J Nilsson, professor i miljo-
och energisystem, ar en av 15 utsedda forskare.

SAMVERKAN
LTH arbetar ndra naringslivet och till nytta for samhallet.
Fakultetens samverkan sker bland annat genom strategiska

Figur 2.19
Intdkter LTH (mnkr)
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Efter att ha analyserat bade samhallets behov och LTH:s styrkor
har LTH startat flera nya master- och civilingenjérsprogram.

partnerskap och LTH:s naringslivsrad. Manga studenter gor
ocksa praktik, projekt och examensarbete i industrin.

Fakulteten har fortsatt med Affilierad kompetens, en modell
for kompetensutveckling som utvecklar individer och 6kar ror-
ligheten mellan akademi och néringsliv. Ett ©kat intresse for
deltagande gagnar LTH:s undervisning och forskning.

| samarbete med Tetra Pak, Alfa Laval och Fojab Arkitekter
har LTH under aret hallit sju Science and innovation talks,
forskarledda samtal som ska leda till nya samarbeten och ge
omsesidig nytta.

LTH:s ledning och forskare deltog under Almedalsveckan.
Exempelvis framtradde professor Lars-Erik Wernersson i semi-
nariet Chip in — helhjértat fér halvledare, som ledde till att
Lunds universitet tog ledarrollen i en nationell samling fér halv-
ledarinvesteringar i syfte att starka excellenta forskningsmiljéer
och sékra industriell tillvaxt.

I linje med LTH:s strategiska plan gjordes fortsatta insatser
for att vacka teknikintresse bland barn och unga, déribland
LTH-besdksprogrammet Her Tech Future och den nationella
kunskapstavlingen Teknikattan. Gymnasieelever fran cirka 80
skolor gjorde omkring 12000 bokningar till universitetets
NMT-dagar, under vilka bland annat LTH-forskare gav popular-
vetenskapliga foreldsningar inom natur, medicin och teknik.
For att inspirera elever fran hela landet sandes en del av arets
férelasningar om natur, medicin och teknik dven i Kunskaps-
kanalen.

Figur 2.20
Storsta bidragsfinansiarer LTH (inkomster, mnkr)

EU 17,7
Vetenskapsradet 109,8
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 83,4
Vinnova 79,7
Statens energimyndighet 78,8
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2.6 Medicinska fakulteten

Under 2022 har fakulteten fortsatt sitt arbete med att professionalisera och samordna
stodverksamheterna vilket innebir att all utbildningsadministration nu har samordnats
under en utbildningsenhet f6r hela fakulteten och att fakultetens kommunikations-

verksamhet omstrukturerats.

For att sékerstélla god utbildnings- och forskningskvalitet vid
fakulteten har under aret riktlinjer och prioriteringsordning
vid tillsattning av undervisningsuppdrag faststallts, liksom en
skarpt kravprofil och tydligare bedémningsgrunder fér anstall-
ning som professor respektive universitetslektor.

Under aret har ett fokusomrade for fakultetsledningen varit
arbetsmiljo och det har tagits fram en ny handlingsplan fér
fakultetens arbetsmiljdarbete.

UNDERVISNING

Medicinska fakulteten har ett brett utbildningsutbud for att
kunna tillgodose samhallets behov av kompetent personal
inom halso- och sjukvard, universitet och naringsliv genom
att varna en mangfald av utbildningar inom det medicinska
och halsovetenskapliga omradet.

Majoriteten av fakultetens utbildningsprogram leder fram
till yrkeslegitimation vilket innebéar att fakulteten har en
naturlig koppling till avhdmare inom halso- och sjukvarden.
Fakultetens studenter har nara kontakt med sjukvarden genom
den verksamhetsfoérlagda utbildningen och darmed nara till
arbetsmarknaden efter examen. Arbetsmarknaden for fakul-
tetens studenter ar god och det finns en stor efterfragan pa
fakultetens studenter efter avslutad examen.

Utbildningsutbudet har varit relativt stabilt 6ver tid och
utbildningsprogrammen moter halso- och  sjukvardens
efterfrdgade professionsbehov. Medicinska fakulteten har
atta grundutbildningsprogram inom medicin och hélsa, tva
masterprogram och atta olika inriktningar av specialistsjuk-
skoterskeutbildningar samt barnmorskeutbildning. De senaste
aren har fakulteten tagit del av regeringens corona-satsningar
och medel for satsningar for livslangt larande och har kunnat

Figur 2.21
Utbildningsprofil M
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bredda utbildningsutbudet. Medlen har framfor allt anvénts
till att bygga upp en portfélj av fristdende kurser och ett hélso-
vetenskapligt basar, men ocksa till extra platser pa befintliga
program inom bristyrken. Genom satsningen pa fristdende
kurser har fakulteten identifierat ett behov inom omradet
kvinnohdlsa da det har varit valdigt manga sékande pa kurser
med denna inriktning.

FORSKNING
P& grund av coronapandemin kunde viss forskning inte
genomféras under 2021, men fér 2022 finns inte langre nagra
signaler om att forskning avbrutits med anledning av pande-
min. Detta syns ocksa i att driftskostnaderna fér 2022, som ar
en konsekvens av hur mycket forskning som genomférdes, var
nagot hoégre 2022 an 2021. Okningen av forskningsverksam-
heten &r dock liten och fakulteten ser inte heller nagon 6kning
av de externa bidragsinkomsterna. Ett karvt ekonomiskt lage
for fakulteten har gjort att fakulteten varit restriktiv med inrat-
tande av nya lararanstallningar, vilket paverkar hur mycket
forskning som genomforts. Fakulteten har under aret tagit
i drift en ny enhet for forsoksdjursverksamhet, Comparative
Medicine Unit, vilket framfor allt medfort okade lokalkost-
nader. Stora nyanskaffningar av utrustning har ocksa gjorts
inom ramen for denna verksamhet. Fakultetens kostnader for
varme, el och annan foérbrukning har stigit kraftigt under aret.

Fakultetens storsta bidragsgivare ar Vetenskapsradet, Can-
cerfonden, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Kampradstif-
telsen, samt Hjart-Lungfonden.

Medicinska fakulteten avsatte sammanlagt 4 miljoner
kronor till strategiskt viktig forskningsinfrastruktur, bland
annat till funktionen for kansliga data vid COSMOS, men

Figur 2.22
Nyckeltal M
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 2695 2891 2934 2994 2992
- kvinnor/man (%) 69/31 69/31 70/30 70/30 70/30
Forskarstuderande (HTE) 421 459 473 487 480
- kvinnor/man (%) 61/39 60/40 60/40 60/40 58/42
Personal (HTE) 1526 1586 1674 1617 1597
- kvinnor/méan (%) 60/40  60/40  59/41 60/40  58/42

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 2474 2671 2754 2808 3112



ocksa for medfinansiering av vissa anslag i Lunds universitets
gemensamma utlysning av medel for forskningsinfrastruktur.
Vetenskapsradet gav 2022 bidrag till flera infrastrukturer
med anknytning till Medicinska fakulteten, sasom nationell
infrastruktur i biologisk masspektrometri (BioMS), nationell
e-infrastruktur for aldreforskning och Svenska tvillingregistret,
Proteinproduktion Sverige, InfraVis, samt den nya nationella
noden i Kemiskt biologiskt konsortium. SciLifeLab site@ Lund
har startat upp sin verksamhet. En ny satsning kommer vara
kryoelektronmikroskop (cryoEM) som gjorts mojlig genom
ett viktigt bidrag fran Crafoordska Stiftelsen. Fakultetens del-
tagande i nationella infrastrukturer som Genomic Medicine
Sweden och verksamheten fér avancerade ldkemedel inom
Centre for Advanced Medical Products fortsatter.
Prestigefyllda priser och bidrag under 2022 inkluderar:

e Goran Jonsson, professor med inriktning melanomforsk-
ning, mottog drets Géran Gustafssonpris i medicin. Priset,
som delas ut av Kungliga Vetenskapsakademien, ar ett
pris till yngre forskare som natt stora framgangar inom sitt
omrade. Goran Jonsson har dven fatt projektbidrag pa 31
mnkr fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

e Alexander Pietras, docent i hjarntumdrers biologi, har
erhallit ERC Consolidator Grants pa 20 mnkr for sin forsk-
ning pa den allra mest aggressiva formen av hjarntumor,
glioblastom.

e Susanne lwarsson, professor i gerontologi, har tilldelats Nor-
dens storsta pris inom aldrandeforskning, Sohlbergpriset.

e Christine Rubertsson, professor i reproduktiv, perinatal och
sexuell halsa, tilldelades LMK-stiftelsens medicinpris for
forskning inom omradet forlossningsskador.

Under aret har Kungliga vetenskapsakademien valt in tva
nya ledamoter i akademins klass for medicinska vetenskaper.
Malin Parmar, professor i cellular neurovetenskap vid Lunds
universitet, dr en av dessa.

SAMVERKAN

Det nya centrumet Birgit Rausing Centrum f6r medicinsk
humaniora, som mojliggjorts av en donation pa 76 mnkr fran
Birgit Rausing, har under 2022 vidareutvecklat sin verksamhet

Figur 2.23
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Elektronmikroskopibild pa HIV partiklar som knoppar av fran
en infekterad cell.

och utvecklat sin roll som kunskapscentrum med uppgift att
utveckla och profilera medicinsk humaniora.

Fakulteten har ett brett program med evenemang for all-
manheten. Under varen kunde publiken ater vara pa plats efter
pandemin, vilket ledde till fullsatta salonger. Kunskapskrogen,
som ar samtalskvallar om medicinen och det manskliga,
behandlade under dret amnena Livet — inte alltid en dans pa
rosor, Myter om mdnniskokroppen och Vardens konst. Fakul-
tetens stora arliga evenemang, Forskningens dag, hade temat
Nér vérlden blir viral — om virus och pandemier.

Byggandet av Forum Medicum, som kommer att samla den
halsovetenskapliga och biomedicinska forskningen och utbild-
ningen under ett och samma tak, fortsatte och byggnaden
borjade fardigstallas invandigt for att vara klar for inflyttning
sommaren 2023.

Figur 2.24
Storsta bidragsfinansidarer M (inkomster, mnkr)

Vetenskapsradet 287,5
Ovriga stiftelser 202,3
Cancerfonden 136,8
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 91,4
EU 80,0
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2.7 Naturvetenskapliga fakulteten

Vid den Naturvetenskapliga fakulteten studerar och beskriver vi den fysiska virlden.
Den samlade naturvetenskapliga forskningen mojliggor idag utvecklandet av nya
likemedel, nya byggnadsmaterial och modeller som forutspar klimatforindringar,
samt ger oss den kittlande insikten om att vi jordvarelser kanske inte ir ensamma

1 universum.

UTBILDNING

Naturvetenskapliga fakulteten har utbildningar pa grund-,
avancerad- och forskarniva. Efter coronapandemin, kunde
presumtiva studenter under aret dter besoka campus och dven
traffa fakulteten pa utbildningsmassor. Universitetets Inspira-
tionsdagar i november lockade nastan lika manga gymnasie-
ungdomar som innan pandemin och fakulteten hade manga
fullsatta inspirationsforelasningar. Under aret fortsatte ocksa
satsningarna pa digital marknadsfoéring av fakultetens utbild-
ningar med det nya konceptet Du ser vérlden pa ett nytt sitt.
Till hostterminen 2022 6kade ansékningarna till fakultetens
nationella kandidatprogram med mer &n tio procent. Detta i
ett Iage nar soksiffrorna sjénk nationellt.

Det kontinuerliga arbetet med att sdkra och utveckla
kvaliteten pa fakultetens utbildningar &r centralt. Under det
kommande dret ska alla examensgrundande utbildningar kva-
litetsgranskas av externt sakkunniga. Framtida granskningar
och externa kollegors erfarenheter och perspektiv kan hjalpa
fakulteten att driva kvalitetsutvecklingen framat. Ett stort
arbete har genomfoérts under 2022 pa fakultetens interna
webbplats dar det nu finns flera nya sidor om uppféljning
och resultat av kvalitetsarbetet.

| fakultetens verksamhetsplan understryks att en stark
utbildningsmilj¢ karaktariseras av goda samarbeten. Fakulte-
ten ser mycket positivt pa institutionsévergripande samarbete
for utveckling av utbildningsutbudet. Ett exempel pa ett sddant
ar de tva nya tvarvetenskapliga masterprogram i beraknings-
vetenskap som utformats under 2022 och som startar hosten
2023. Den berakningsvetenskapliga programorganisationen

Figur 2.25
Utbildningsprofil N
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planeras att placeras pa fakultetsniva i stéllet for institutions-
niva. Syftet med detta &ar att vidareutveckla och forstarka
méjligheterna till tvarvetenskapliga institutionssamarbeten.

For utbildningen pa forskarniva har det skett en tydlig
minskning av antalet nya doktorander under coronapande-
min. Fakulteten anser att det ar viktigt att reflektera kring
detta och fundera pa vilken roll antalet doktorander spelar fér
en hogkvalitativ utbildningsmiljé samt hur fakulteten arbetar
strategiskt med detta. Fakulteten vill framéver satsa pa ett
mindre antal amnesinriktade forskarskolor med strategisk och
institutionsdvergripande karaktar.

FORSKNING

Verksamheten vid fakulteten &r mycket forskningsintensiv.
Da manga av fakultetens professorer gar i pension under de
kommande aren ar det viktigt for framtida verksamhet att
fakulteten lyckas rekrytera unga excellenta forskare och ge
dessa forutsattningar att utvecklas.

Under aret genomfordes en fakultetsdvergripande rekry-
teringssatsning pa bitrddande universitetslektorer (BUL) inom
amnet naturvetenskap. Fakulteten har under aret dven initierat
ett sexdrigt karridrprogram for alla BUL:ar inom fakulteten.

Fokus for forskningsverksamheten under 2022 har varit att
fortsatta att bearbeta resultaten fran kvalitetsutvarderingen
av forskningen vid Lunds universitet (RQ20). Fakulteten har
aven haft mycket fokus pa satsningen mot en etablering av
verksamheter i Science Village samt pa det arbete fakulteten
gor for att tydligare profilera verksamheten inom miljé-, geo-
och klimatomradet och inom beradkningsvetenskap.

Figur 2.26
Nyckeltal N
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 1600 1649 1651 1603 1620
- kvinnor/méan (%) 47/53 48/52 49/51 50/50 52/48
Forskarstuderande (HTE) 271 324 312 273 278
- kvinnor/méan (%) 44/56 46/54 44/56 44/56 44/56
Personal (HTE) 926 991 1008 992 993
- kvinnor/méan (%) 39/61 40/60  40/60  41/59  42/58

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 1095 1165 1178 1205 1292



Allt forandringsarbete sker mot bakgrund av en mycket
foranderlig omvarld dar fakulteten ser att fragor kring lokal-
utnyttjande och resurser framéver kommer att vara centrala.
Det &ar darfor sarskilt viktigt att planeringen av etableringen i
Science Village gérs med stor omsorg.

For satsningen inom omradet berdkningsvetenskap, tillsat-
tes under 2022 en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta ett
forslag pa nya organisatoriska strukturer som kan utveckla
och stérka den berakningsbaserade forskningen vid fakulteten.

En stor strategisk fraga for fakulteten ar aven satsningen
pa den naturvetenskapliga milj6-, geo- och klimatforskning
som idag bedrivs inom flera institutioner. Under 2022 har en
extern utredning gjorts for att analysera forutsattningar for
hur Centrum for miljé- och klimatvetenskap, Institutionen
for naturgeografi och ekosystemvetenskap samt Geologiska
institutionen skulle kunna samordnas inom en gemensam
institution i ett perspektiv pa tre till fem ar. Parallellt har en
intern utredning genomférts om hur koordinering av storre
forskningsprogram och samverkansplattformar kan organise-
ras inom en gemensam institution. Slutsatserna fran rappor-
terna kommer att vara vagledande for det fortsatta arbetet.

Fakultetens verksamhet ar mycket infrastrukturberoende.
Darfor har ett arbete paborjats med att ta fram nya processer
for att initiera och stodja olika typer av infrastrukturer. Med
utgangspunkt fran rekommendationer av den transversella
RQ20-panelen for forskningsinfrastruktur har fakulteten tagit
fram kriterier och villkor for att Iangsiktigt finansiera fakultets-
baserade infarstrukturplattformar.

Pa Institutionen for astronomi och teoretisk fysik har det
under aret pagatt ett arbete med en omorganisation. Fran
arsskiftet kommer institutionen att upphora organisatoriskt.
Detta kommer att paverka flera av fakulteternas verksamheter
och krava arbete under kommande ar.

SAMVERKAN

Varje ar genomfor fakulteten en rad evenemang, bland annat
riktade till skolvérld och allmanhet, for att pa ett lattillgangligt
satt illustrera @mnet naturvetenskap och fakultetens forskning.
Arets NMT-dagar genomférdes i samarbete med Medicinska
fakulteten och Lunds tekniska hogskola, LTH.
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Laboration i biologi.

Ett uttalat mal for fakulteten ar att intensifiera samverkan
med LTH:s utbildningsmiljcer. Inte enbart infor etableringen
pa Brunnshdgsomradet i Science Village utan dven for att till
exempel underlatta befintliga studentgruppers tillgang till
grundutbildningskurser pa de tva fakulteterna.

For tredje aret i rad har fakulteten genomfért en alumnun-
dersokning som ger vardefull information kring vad tidigare
studenter gor idag och om naturvetarnas arbetsmarknad.

Genom all verksamhet bidrar universitet till en hallbar
utveckling och den strategi och plan for héllbar utveckling
som universitetet antagit ar viktig for fakulteten. Under 2022
har darfér en genomlysning gjorts av aktiviteter och mgjliga
satsningar kommer presenteras i en handlingsplan for hallbar
utveckling.

Figur 2.28
Storsta bidragsfinansidrer N (inkomster, mnkr)

Finansiar 2022

Vetenskapsradet 170,0
EU 98,6
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 59,4
Formas 57,8
Ovriga stiftelser 17,7

33



34

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

2.8 Sambhiillsvetenskapliga fakulteten

Sambhillsvetenskapliga fakulteten bedriver utbildning, forskning och samverkan som
bidrar till att 6ka var kunskap om sambhiillet, sociala processer och minniskors villkor.
Inom fakulteten samsas traditionella imnesomriden som statsvetenskap och psykologi
med nyare tvirvetenskapliga iamnen som genusvetenskap, hillbarhetsvetenskap och

tjinstevetenskap.

UTBILDNING
Fakulteten erbjuder program och kurser i samhalls- och bete-
endevetenskap dér flera av utbildningarna tillhér universitetets
mest sokta. Utbildningsutbudet bestdr av fyra program som
leder till en yrkesexamen, 14 program pa kandidatniva och 23
program pa avancerad niva, varav 19 pa engelska. Darutéver
finns utbildning pa forskarniva i 12 amnen och ett stort utbud
av fristaende kurser.

Soktrycket ar fortsatt stabilt, men har fallit nagot sedan 2021
i likhet med riket generellt. Intresset for att séka hogskoleutbild-
ning ar nu tillbaka pa nivaer som liknar nivaerna fore pandemin.

Fakulteten har svarat upp mot efterfragan om kortare kurser
riktade till livslangt larande. Principer for det livsldnga larandet
har tagits fram i syfte att uppmuntra till kortare kurser pa distans
pa avancerad niva for att na andra studenter &n de som deltar i
campusforlagd utbildning. Fakulteten har utlyst stimulansmedel
for pedagogiska projekt i syfte att uppmuntra breddad rekryte-
ring. | februari tillsattes ett hogskolepedagogiskt rad vid fakul-
teten med ansvar bland annat for att bedéma ansékningar om
pedagogisk meritering och bidra till utformningen av fakultetens
fortbildningsinsatser inom det hégskolepedagogiska omradet.

Under hosten har fakulteten inlett ett arbete med att se 6ver
nuvarande metod for utbildningsutvarderingar inom ramen
for fakultetens kvalitetssakringsarbete. Arbetet leds av den
fakultetsgemensamma Kvalitetsgruppen fér Utbildning och
Forskning i dialog med institutionerna.

FORSKNING
Samhallsvetenskapliga fakultetens forskning bedrivs vid tio
institutioner och fyra centrumbildningar och natverk (LUCSUS

Figur 2.29
Utbildningsprofil S
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— Lund University Centre for Sustainability Studies, CMES —
Centre for Advanced Middle Eastern Studies, CFE — Centre for
European Studies och SASNET — Swedish South Asian Studies
Network). Tillsammans med Ekonomihégskolan och Lunds
tekniska hogskola, LTH, ar Samhaéllsvetenskapliga fakulteten
ocksa vard for CIRCLE — Centre for Innovation Research.

Under 2022 har fakulteten arbetat vidare med de utveck-
lingsomraden som identifierades i samband med forsknings-
utvarderingen RQ20. Fakultetens forskningsrad har utvecklat
forslag pa hur ambitionen att formera ett antal starka och
potentiellt starka institutionsévergripande forskningsmiljder ska
forverkligas. De ska bland annat ha ett fokuserat forsknings-
tema med inslag av nytdnkande och engagera bade seniora och
juniora forskare vid flera institutioner. Syftet ar att miljderna ska
halla sadan kvalitet att institutionerna sjalva langsiktigt ska vara
beredda att kraftsamla resurser inom omradet.

Under aret har aven ett stort arbete lagts ner for att kon-
kretisera och foérankra idéerna om ett samhaéllsvetenskapligt
metodcentrum och det finns ett val utarbetat férslag om
verksamhetens innehall och organisation. Forslaget innebar
en fakultetsgemensam paraplyorganisation som inrymmer
kompetensutvecklande aktiviteter, ett Computational Social
Science Lab, ett etnografilabb samt det etikrad som fakulteten
inrattade i borjan av 2022. Férutom I6pande bevakning av vad
som sker pa etikomradet och rad i fragor kring etikprévning
ska etikradet vara behjalpligt i datalagringsfragor.

Ytterligare ett utvecklingsomrade ar att 6ka forskarnas kan-
nedom om och anvandning av lokala, nationella och interna-
tionella samhallsvetenskapliga forskningsinfrastrukturer.

Samhallsvetenskapliga fakultetens satsning pa en tvar-

Figur 2.30
Nyckeltal S
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 5709 5788 5881 6102 5928
- kvinnor/man (%) 72/28 72/28 73127 73/37 74/26
Forskarstuderande (HTE) 93 111 121 112 137
- kvinnor/man (%) 55/45  61/39  61/39  65/35  60/40
Personal (HTE) 577 618 641 653 662
- kvinnor/méan (%) 59/41 60/40  62/38  61/39  61/39

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 628 704 734 775 837
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vetenskaplig forskningsmiljo kring social resiliens fortsatter.
Social resiliens kan beskrivas som manniskors, gruppers eller
hela samhéllens férmaga att hantera yttre pafrestningar och
hot. Fakulteten finansierar tva doktorandtjanster inriktade
mot social resiliens inom forskarskolan Agenda 2030 och tre
nya postdoktorer har anstallts under aret. Forskningsmiljon
arrangerar bland annat webbinarier och workshoppar.

SAMVERKAN

Fakulteten har under aret fortsatt arbetet med att utveckla ett
mer systematiskt samverkansarbete och att stotta forskare och
|arare att bedriva framgangsrik samverkan.

Fakultetens forskare deltar aktivt i samhallsdebatten via
exempelvis media och publika evenemang. Under aret har fors-
kare bland annat deltagit i universitetets paneldiskussioner om
den ryska invasionen av Ukraina samt om demonstrationerna
i Iran. | september bjéds det traditionsenligt in till valvaka dar
statsvetare analyserade och diskuterade riksdagsvalet. Fakul-
tetens akademiska talkshow, Debatt i Lund, har under aret
haft aktuella teman som Ja eller nej till Natomedlemskap?,

Figur 2.31
Intdkter S (mnkr)
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Studenter i kvarteret
Paradis i Lund, dar de flesta
av Samhallsvetenskapliga
fakultetens institutioner
finns.

Hur réttvis &r meritokratin? och Svensk elférsérjining — en
kraftmdtning. Fakultetens forskare deltar dven i aterkommande
storre publika evenemang som Almedalsveckan, Bokmassan,
Framtidsdagarna och Hallbarhetsveckan. Fakulteten &r ocksa
engagerad i Ekonomihdgskolans Institute for Public Affairs, en
samverkansplattform for policynéra forskning med fokus pa
politik och férvaltning. Genom den hér typen av aktiviteter vill
fakulteten bidra till 6kad kunskap kring olika fragor och sla vakt
om publika samtal som vilar pa kunskapsmaéssiga argument.

Tillsammans med Lunds kommun har fakulteten initierat
ett gemensamt forum for forsknings- och utvecklingsfragor
gallande social hallbarhet. Ett flertal gemensamma workshop-
par har genomforts i syfte att bidra med forskningsbaserad
kunskap till kommunens arbete med social hallbarhet, men
ocksa att utveckla en plattform for samverkan i fragor som
ror social hallbarhet.

Ytterligare en satsning tillsammans med LTH ar ett nystartat
samarbete med Vattenhallen Science Center i syfte att tyd-
ligare lyfta fram det samhallsvetenskapliga perspektivet for
skolklasser som besoker verksamheten i Helsingborg.

Figur 2.32
Storsta bidragsfinansiarer S (inkomster, mnkr)

Finansiar 2022

Formas 45,2
Vetenskapsradet 34,5
Forte 28,8
EU 17,6
Riksbankens Jubileumsfond 11,8
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2.9 Universitetets sirskilda verksamheter

Universitetets sirskilda verksamheter (USV) ir en plattform for grinséverskridande

verksamheter vid Lunds universitet.

Under 2022 fanns foljande verksamheter inom USV:

e Internationella miljinstitutet for industriell miljdekonomi
(IIEE)

¢ Pufendorfinstitutet

USV é&r representerat i den universitetsgemensamma forsk-
ningsnamnden, internationella radet, styrgruppen for Forskar-
skolan Agenda 2030 och Hallbarhetsforum.

USV har under aret letts av universitetets vicerektor for
utbildning och kultur. Inom lednings- och styrningsfunktio-
nen har en ny styrelse utsetts for Pufendorfinstitutet och ny
ordférande blir professor Jesper Falkheimer. Professor Jenny
Palm har av styrelsen for Internationella miljdinstitutet utsetts
till ny férestandare for institutet.

PUFENDORFINSTITUTET

Pufendorfinstitutet &r en tvarvetenskaplig inkubator for nya
idéer till forskning som inrattades vid Lunds universitet 2009.
Forskare fran alla universitetets fakulteter valkomnas att ge
forslag pa vetenskapliga problem som kraver kunskap fran
flera discipliner i samverkan for att l6sas.

Forslag ska uppvisa potential for framtida forskning men
befinna sig i ett stadium &nnu inte moget for extern finan-
siering; de ska vara nyskapande och kreativa. De férslag som
antas ger mojlighet for forskargrupper att under atta manader
arbeta tillsammans vid institutet i Teman och Advanced Study
Groups (ASG).

Temagrupper avsatter en dag i veckan till gemensamt
arbete pa institutet. For den tid de arbetar pa plats far hem-
institutionerna ersattning for deras tid i Temat. Medlemmar i
utsedda ASG-grupper traffas vanligtvis pa institutet en gang
i manaden. Deras arbetstid ersatts inte, men medel ges som
exempelvis kan anvéndas for att bjuda in gaster och kopa in
litteratur.

Figur 2.33
Utbildningsprofil USV
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Temat Gigification — Quo Vadis med start 2021 fortsatte
under varen 2022. Fokus for gruppen var former och effekter
av plattformsmedierat arbete. Ytterligare tre Teman I6pte
under varterminen och avslutades under hosten. Temat Post
Hoc Interventions understkte metoder for att hantera for-
domsfullt beteende i exempelvis utvarderingar eller anstall-
ningsintervjuer, sa kallade post hoc-interventioner. | Nature by
Numbers studerade forskare vad som sker nar natur éversatts
till och tolkas i siffror och nér man exempelvis anvander eko-
nomiska koncept som risk och avkastning vid kvantifiering
av naturen. Temat Synthetic Biology utforskade fragor om
konstruktionen av forutsagbara och effektiva biologiska
system som en mojlig vag att mota de samhallsutmaningar
klimatférandringarna medfor.

Tva nya Teman startade i september; Public Art and The New
Commons och Designing Sustainable Digital Work. Tre ASG:n
arbetade pa Pufendorfinstitutet under hela aret; Empathy
and Compassion, Trauma och Wildfires in the Anthropocene.
Under hosten tillkom ytterligare tre Teman, Deep Generative
Models, Benefit-sharing of Genetic Resources och Work on
Mars.

Under varen blev institutet med pompa och stat invigt som
en European Physical Society Historic Site. En fotoutstéllning
presenterade Wildfires in the Anthropocene. Gigification —
Quo Vadis summerade ocksa sitt arbete i utstallningsform,
bada hade vernissage under Kulturnatten i september. Insti-
tutet arrangerade ett antal slutsymposier och workshoppar
for bade Teman och ASG:n, flera forskare presenterade ocksa
sitt arbete vid institutet under universitetets hallbarhetsvecka
i maj och under framtidsdagarna i oktober.

Under hosten startade institutet en ny serie forskarsamtal
och after work under namnet Pufendorf & Friends, samtalen
halls en gang i manaden och &r éppna for hela universitetet.

Figur 2.34
Nyckeltal USV

2018 2019 2020 2021 2022

Helarsstudenter 236 98 76 84 88
- kvinnor/mén (%) 66/34  62/38  69/31 67/33  67/33
Forskarstuderande (HTE) 12 12 10 8 6
- kvinnor/man (%) 59/41 69/31 67/33  67/33  76/24
Personal (HTE) 52 41 44 40 42
- kvinnor/man (%) 60/40  61/39  63/37  65/35  64/36

Verksamhetens kostnader
(mnkr) 114 69 64 66 62



INTERNATIONELLA MILJOINSTITUTET

FOR INDUSTRIELL MILJIOEKONOMI

Internationella institutet for industriell miljoekonomi vid Lunds
universitet (IIIEE) inrattades av riksdagen 1994 med uppgift att
bedriva forskning och utbildning inom hallbarhet, sarskilt inom
omradet miljdekonomi. IlIEE leds av en extern styrelse och
under styrelsen leds verksamheten under 2022 av professor
Jenny Palm. 2022 har varit ett ar dar personal och studenter
sakta men sakert kommit tillbaka for att i slutet av mars helt
bedriva all undervisning pa plats pa institutet.

IIEE utbildar studenter fran hela véarlden inom ramen for tva
olika masterprogram: Master of Environmental Management
and Policy (EMP) och Master of Environmental Sciences, Policy
and Management (MESPOM). EMP-programmet har funnits
sedan 1995 och vdren 2022 examinerades den 27:e gruppen
studenter. MESPOM-programmet etablerades 2005 och dr ett
Erasmus Mundusprogram i samarbete med flera europeiska
universitet. Aren 2017-2022 har 256 studenter utexaminerats
fran de bada masterprogrammen. Den 13 juni tog Batch 27
fran EMP-programmet sin examen och examensceremonin
holls tradtionsenligt i aulan i universitetshuset. Studenternas
familj och vanner kunde aterigen delta och bevittna den fina
examensceremonin till allas gladje.

Vid IlIEE bedrivs tvarvetenskaplig internationell forskning
for att mojliggdra en transformation till ett klimatneutralt och
resurseffektivt samhaélle. Forskningen sker inom fyra Teman:
Business Management and Practice, Consumption Govern-
ance, Urban Transformation och Policy Interventions.

Under 2022 har IlIEE koordinerat och medverkat i 43 forsk-
ningsprojekt och gett ut 57 publikationer. Tre doktorander har
disputerat under dret.

IIIEE erbjuder fem 6ppna natbaserade kurser, sa kallade Mas-
sive Open Online Courses (MOOC:ar) med Teman Greening the
Economy, Circular Economy och Sustainable Cities. Kurserna
som ingdr heter Lessons from Scandinavia, Sustainable Cities,
Circular Economy, Urban Nature och Cities and Consumption.
Sedan lanseringen i januari 2015 har sammanlagt fler an
900 000 personer besokt dem, fler &n 189000 anmélt sig och
fler an 100 000 pabdrjat studierna. Under 2022 har cirka 21 000
personer anmalt sig till kurserna och 12 000 pabdrjat studier.

Figur 2.38
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Figur 2.35 Masterexamina (antal)

2018 2019 2020 2021 2022
Antal 38 37 53 54 73
- kvinnor/mén (%) 61/39 69/31 79/21 76/24 70/30
Figur 2.36 Helarsstudenter och helarsprestationer
2018 2019 2020 2021 2022
Helarsstudenter 87 91 76 87 88
— kvinnor/maén (%) 63/37 65/35 68/32 77/33 67/33
Helarsprestationer 75 94 59 86 81
— kvinnor/man (%) 63/37 65/35 68/32 78/32 68/32
Figur 2.37 Antal anstallda IIIEE (HTE)
Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
2020 /méan 2021 /méan 2022 /man
totalt (%) totalt (%) totalt (%)
Larare
Professor 52 60/40 56 56/44 5,6 56/44
Lektor 7.3 28/72 6,9 29/71 6,2 32/68
Adjunkt 3,7 46/54 3,9 49/51 3,7 46/54
Meriterings-
anstallning 6,8 56/44 3,9 49/51 5,7 51/49
Annan undervisande och forskande personal
Forskare 0 - 1,0 100/0 2,5 40/60
Doktorand 11,0 73127 7,0 71/29 7,0 86/14
Ovriga 1,0 100/0 3,8 100/0 2,4 92/8
Administrativ
personal 7.4 86/14 6,3 84/16 5,6 82/18
Totalt 42,3 38,2 38,6
Figur 2.39

Storsta bidragsfinansiarer USV (inkomster, mnkr)
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2.10 MAX IV

MAX IV-laboratoriet ir en nationell forskningsinfrastruktur for framstillning och
anvindning av synkrotronljus av virldsledande kvalitet, pa grinsen till det teoretiskt
mdjliga. Laboratoriet erbjuder unika majligheter till avancerad forskning och vinder
sig till svenska savil som internationella anvindare inom ett brett spektrum av

forskningsomraden.

FORSKNING

MAX IV-laboratoriet erbjuder unika majligheter till forskning
med synkrotronljusbaserade metoder inom en lang rad olika
omraden. Mycket av den forskning som bedrivs vid MAX IV &r
kopplad till FN:s hallbarhetsmal; halsa och medicin, fornybara
material och alternativ till plast, energilagring och framstall-
ning, framtidens elektronik och hallbara livsmedel. MAX IV
utvecklar experimentella mojligheter och vetenskapliga
metoder till gagn for forskarsamfundet och i férlangningen
samhallet. Tre nya forskningsstationer, sa kallade stralrér, har
Oppnats under aret vilket gor att samtliga 16 hittills finansie-
rade stralror ar tillgangliga for anvéndare fran 2023. Detta ar
en viktig milstolpe i MAX IV:s utveckling.

Tilldelningen av experimenttid sker genom ett ansdknings-
forfarande dar vetenskaplig excellens prioriteras. Ungefar
hélften av de besokande forskarna kommer fran svenska
larosaten. Tillsammans med forskare fran 6vriga Norden utgor
de tva tredjedelar av anvandarna. Viss tid avsatts till féretag
som betalar for tillgang och viss tid ar for utbildning av anvan-
dare och utveckling av experimentstationerna. MAX IV tillde-
lade under 2022 experimenttid f6r 330 anvandarexperiment.
Anvandare har publicerat drygt 130 vetenskapligt granskade
artiklar och 12 doktorsavhandlingar och magisteruppsatser
under aret baserade pa resultat fran MAX IV.

Nagra exempel pa forskningsresultat ar nar forskare vid
Lunds universitet i samarbete med University College London
och European Spallation Source (ESS) anvant stralréret BioMAX
for att karakterisera proteiner fran viruset SARS-CoV-2 som
orsakar covid-19. Resultaten, som har publicerats i tidskrif-
ten RSC Chemical Biology, kan ses som ett led i utvecklingen
av metoder med potential att hdmma reproduktionen av
SARS-CoV-2. | ett annat experiment anvande forskare fran
Nederlanderna stralréret HIPPIE for experiment med fokus pa
fornybart bransle. For att kunna framstalla en hallbar produkt
med tillrdckligt hogt energiinnehall behovs bland annat 6kad
kunskap om vilka @mnen som bildas under produktionsproces-
sen och deras egenskaper. Forskarna gjorde viktiga observa-
tioner och resultaten publicerades i Nature Communications.
Dessa grundldggande insikter 6ppnar vagar for att utveckla
framtidens fornybara branslen.

Pandemin slappte under dret sitt grepp om verksamheten pa
MAX IV men medan den pdagick vidareutvecklades méjligheten
att skicka in prover for studier pa distans. Arbetssattet har varit
mycket uppskattat bland anvéndarna da forskningen kunde
fortga utan storre forseningar. Studier och dataanalys erbjuds
aven fortsattningsvis till de anvéndare som énskar det och dar
det ar lampligt.

Forandringar i omvarldslaget har stallt MAX IV infoér nya

Pa forskningsstatio-
nen HIPPIE studerar
forskarna bland
annat katalys.



utmaningar under andra halvan av 2022. MAX IV &r en av de
mest energieffektiva synkrotronljusanldggningarna i varlden.
Trots detta ar forskningen som bedrivs vid laboratoriet mycket
energiintensiv och med eskalerande elpriser stiger kostnaderna
for driften. Aven stigande réntenivder och dérmed ékande
hyreskostnader innebar finansiella utmaningar.

SAMVERKAN

MAX IV fortsatter utvecklingen av samarbeten pa bred front.
Ett Grants Office har inrattats for att stodja bidragsansok-
ningar som syftar till kunskapsutbyte och samarbeten mellan
MAX IV och externa partners. For narvarande deltar MAX IV
i 38 projekt som finansieras av nationella finansiarer och fem
EU-samarbeten. LEAPS-INNOV &r ett pilotprojekt med syfte att
skapa synergier mellan europeiska synkrotronljusanldggningar,
akademiska anvandare samt industrin for att ta fram tekniska
|6sningar som adresserar nuvarande och framtida samhalls-
utmaningar.

Det femariga EU-projektet PRISMAS vander sig till framti-
dens synkrotronljusforskare, primart pa svenska universitet.
Ett 40-tal doktorander vid deltagande partneruniversitet far
en del av sin utbildning vid experimentstationerna pa MAX IV.
Forutom denna handledning medfinansierar bidraget dven
doktorandernas l6n.

Industrins och naringslivets intresse for MAX IV fortsatter att
Oka. Under aret har flertalet industriforskningsprojekt kopp-
lade till cirkuldr ekonomi bedrivits med fokus pa atervinning
av avfall och hur man kan anvanda atervunnet material for att
tillverka nya material.

Under hosten har ett nytt stralror, ForMAX, 6ppnat pa ini-

Figur 2.40
Nyckeltal MAX IV

2018 2019 2020 2021 2022

Personal (HTE) 224 233 256 280 301
— kvinnor/mén (%) 22/78 23/77 23/77 24/76 26/74
Verksamhetens kostnader
(mnkr) 593 612 630 674 734
Figur 2.41
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tiativ av industrin och med stdd av Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (KAW). Stralroret ar specialdesignat for forskning pa
nya material med ursprung fran skogen och forvantas bidra
till 6kad hallbarhetsforskning.

Genom en fokuserad satsning pa livsvetenskaper har bland
annat samverkansprojektet Infra Access for Life Science
Sweden (InfraLife) lett till en framgangsrik tvaveckorskurs i
integrerad strukturbiologi for forskare, for att 6ka kunskapen
om mojligheterna vid forskningsinfrastrukturer i Sverige. Ett
samarbete med life science-inkubatorn Smile i Lund har lett till
att fler lokala startup- féretag anvant sig av MAX V.

| oktober bjod MAX IV in till sitt 34:e anvandarméte dar
cirka 300 personer fran 14 lander deltog pa plats i Lund.
Forskningsresultat presenterades och diskussioner om framtida
samarbeten var i fokus.

MAX IV RUSTAR FOR FRAMTIDEN
Under aret gjordes ett omtag av arbetet for att utveckla en
Overgripande strategi som stracker sig mer an tio ar framat.
MAX IV 6ppnade upp en diskussion med anvandare, part-
neruniversitet, industri och andra intressenter i utarbetandet
av strategidokumentet som beslutades av MAX IV:s styrelse i
december 2022.

For att ytterligare optimera forutsattningarna for att ligga
i framkant gallande innovativ synkrotronljusforskning har
flera &ndringar i organisationen av MAX IV gjorts. Professor
Olof Karis har rekryterats som interim direktor for MAX IV. En
teknisk division har bildats och Anna Hultin Stigenberg har
rekryterats som teknisk direktor.

Figur 2.42
Storsta bidragsfinansiarer MAX IV (inkomster, mnkr)
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Vetenskapsradet 384,3
Universitet och hégskolor 42,9
Wallenbergstiftelser 6vrigt 27,3
Novo Nordisk Fonden 26,3
Vinnova 18,3
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2.11 Kultur- och museiverksamheter

Lunds universitets kultur- och museiverksamheter (LUKOM) omfattar Botaniska
tridgarden, Skissernas museum, Historiska museet och Odeum.

Efter sldappta pandemirestriktioner har bestkarna atervant till
LUKOM:s evenemang och utstéllningar. LUKOM:s uppdrag ar
att vara bade utbildnings- och forskningsinfrastruktur samt
att bedriva publik verksamhet. Vetenskaplig och konstnérlig
grund utgdr bottenplatta for hur utstéliningar, visningar och
konserter utformas och férmedlas.

Den urbana samtidskonstnaren Finn Hallin tervande till sin
hemstad Lund for sin forsta stora separatutstallning i Sverige
genom Skissernas museums valbesokta utstalining The Return
of Finsta, en utstallning som lockade nya grupper av besokare.
Under hosten sker ett samarbete med Statens konstrad genom
utstallningen Coronasamlingen. Statens konstrad kopte under
2021 in 500 konstverk for att stodja svenska konstnarer under
pandemin. Ett urval av dessa visas tillfalligt pa Skissernas.

En ny universitetshistorisk utstallning 6ppnas pa Historiska
museet. Utstallningen visar universitetets historia i kronologisk
ordning och bestkarna kan bland annat se universitetets rega-
lier samt urkundshandlingen som férkunnar att universitetet
blivit till.

Arets sommarutstalining i Botaniska tradgarden lyfte fram
vilda svenska véxter som alternativ till framodlade exotiska vax-
ter i rabatter och balkonglador. | drets andra utstallning visades
24 vaxter ur samlingar med ursprung i andra delar av varlden.

Odeum kan aterigen bedriva sin verksamhet fullt ut och

nya studenter har tillkommit i orkester och kérer. Teman for
programverksamheten har varit naturskildringar och varldar
och aven har har publiken atervant.

Under hosten har LUKOM-verksamheterna arbetat med
ett gemensamt tema. Respektive verksamhet genomfor en
programpunkt inom det gemensamma temat Konst, kultur
och hélsa.

| februari 2022 fattade regeringen beslut om att universite-
tet och Historiska museet kan aterlamna en samisk kvarleva
ur den anatomiska samlingen till Arjeplogs sameférening. |
september kunde Lunds universitet tillsammans med Uppsala
universitet aterlamna kvarlevor av tva samiska man. Ceremo-
nin genomférdes i samarbete med Arjeplogs sameférening
och Svenska kyrkan. Med stor sannolikhet kommer fler bega-
randen om aterlamnanden. For att fortydliga och underlatta
aterldamnanden arbetar museet fram en process for hur repa-
trieringar kan hanteras.

Figur 2.43 Nyckeltal LUKOM

2018 2019 2020 2021 2022

Personal (HTE) 47 46 46 48 51
- kvinnor/méan (%) 66/34  52/48  65/35  67/33  67/33
Intakter (mnkr) 63 66 68 73 76
Kostnader (mnkr) 66 67 66 72 80
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2.12 Biblioteken vid Lunds universitet

Den samlade biblioteksverksamheten vid Lunds universitet bestar av Universitets-
biblioteket, atta fakultetsbibliotek samt de fristiende bibliotek som inte tillhor ett
fakultetsbibliotek. Biblioteken erbjuder kvalitetssikrade informationsresurser och
hogkvalitativt stéd till studenter, forskare och andra anstillda samt till allménheten.

UTVARDERING MED KOLLEGIAL GRANSKNING

Med inspiration fran Goéteborgs universitet har Samverkans-
gruppen for bibliotekschefer vid Lunds universitet utvecklat en
kvalitetssakringsmodell for biblioteken vid Lunds universitet.
Syftet ar att sakerstalla att alla studenter och anstallda har
likvardiga och goda forutsattningar vid larosatets alla bibliotek.
Modellen innehaller en startnivd med gemensamma kriterier
som utgar fran anvandarnas behov. Den har som mal att bidra
till en biblioteksverksamhet av hogsta kvalitet som i sin tur kan
stddja universitetet i sin stravan mot utbildning, utbildning pa
forskarniva och forskning av hogsta kvalitet.

Alla bibliotek ska genomga en utvardering inom en tidsram
av cirka tre ar med borjan under 2023. Under aret har model-
len for utvarderingen planerats i detalj: Vid ett platsbesok
under en dag ska en grupp med representanter fran bade
Lunds universitet och ett annat larosatesbibliotek i Sverige
genomfora en kollegial granskning. Gruppen ska traffa led-
ning, personal och relevanta anvandargrupper och utvérdera

hur det aktuella biblioteket lever upp till de gemensamma
kriterierna. Den ska ocksa foresla utvecklingsomraden for
verksamheten. Efter granskningen sammanstaller gruppen

en rapport som ska ligga till grund for en utvecklingsplan for
det aktuella biblioteket.

En forsta utvardering genomférs som en pilot under varen
2023. De samlade resultaten fran utvarderingarna kommer att
rapporteras till biblioteksstyrelsen.

NATVERKSBIBLIOTEKEN BJUDER

IN TILL STAFF WEEK

Medarbetare vid biblioteken har de senaste aren deltagit i kol-
legiala utbyten runt om i Europa. | syfte att erbjuda utlandska
kollegor att komma till Lund bjod biblioteken for forsta gangen
in till en Erasmus Staff Week den 3-7 oktober med 20 del-
tagande bibliotekarier fran 13 europeiska lander. Temat var
informationskompetens och User experience (UX)-design. Pa
programmet stod workshoppar inom veckans temaomraden,
besok pa de olika natverksbiblioteken och sociala evenemang
dit alla medarbetare vid biblioteken bjods in. Utvarderingen
visar tydligt att veckan var mycket uppskattad, bade av de
utlandska deltagarna och medarbetare vid Lunds universitets
bibliotek. Natverket planerar for aterkommande Staff Week-
arrangemang framover.
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2.13 Universitetsforvaltningen

For att universitetets kirnverksamheter utbildning och forskning ska fungera krivs
vilfungerande stddverksamheter. Lunds universitet har stod pé flera nivéer, lokalt stod
pa avdelningar och institutioner, fakultetsgemensamt stéd och universitetsgemensamt
stod. Nedan beskrivs den universitetsgemensamma férvaltningen.

ORGANISATION

Den universitetsgemensamma férvaltningen har ansvar for
administrativa processer och system som anvands av universi-
tetets verksamheter. Den gemensamma nivan ar organiserad
i elva sektioner, universitetsledningens staber och tva enheter.
Cheferna ansvarar inom sina respektive sakomraden, for pro-
cesser, system och det arbete som utférs pa gemensam niva.

Inom den gemensamma forvaltningen finns sektioner som
stottar universitetets karnverksamhet utbildning och forsk-
ning (sektionen Student och utbildning, Externa relationer
samt Forskning, samverkan och innovation), sektioner som
ger stod till anstallda, chefer och till dem som arbetar med
personalrelaterade fragor (sektionen HR och Foretagshalso-
varden), sektioner som arbetar med expertfragor (sektionerna
Ekonomi, LU Byggnad, Kommunikation samt Juridik och doku-
menthantering) samt sektioner som saljer stod i servicefragor
(sektionerna LDC och LU Service).

Under 2022 har tva nya enheter inrattats: Enheten for
undervisningsstdd och Enheten for e-infrastruktur. Den forst-
namnda etableras 1 januari 2023. Verksamheten har tidigare
bedrivits i projektform.

Sektionernas uppdrag bygger pa verksamhetens behov av
stdd och pa de krav som stalls pa en statlig myndighet.

UPPDRAG
Universitetsforvaltningens uppdrag ar att

e ge service och professionellt stod till utbildning, forskning
och samverkan med det omgivande samhallet

e rapportera till staten och myndigheter

e stodja och folja upp regelefterlevnaden.

Under perioden 2020-2022 fokuserar den gemensamma
férvaltningen pa tre utvecklingsomraden som identifierats i
dialog med mottagarna:

e Utveckla formerna for intern kommunikation mellan
gemensam forvaltning och verksamheten.

e Jobba enkelt och dndamalsenligt genom att kontinuerligt
se Over arbetssatt, arbetsfordelning, kompetensbehov och
samverkansformer. Detta utvecklingsomrade inkluderar
aven att utnyttja modern teknik dar det ar andamalsenligt.

e Utveckla gemensamma forvaltningens ledarskap, medarbe-
tarskap och arbetsmiljo.

Exempel pa utvecklingsinitiativ som genomférts 2022:
Etablering av forslagen fran utredningen av Overgripande

information till befintliga studenter har gjorts under 2022 av

sektionen Student och utbildning och &vriga berérda. Resul-

tatet kan nu ses av alla pa universitetets hemsida, vilket bidrar
till en vdg in for studenterna med tydligare information om
vad stodverksamheterna kan bidra med.

Sektionen HR har infort digital arendehantering via Service
Now. Det har gjort det enklare att éverblicka vilka drenden
som kommer in, vilket gor det enklare jobba proaktivt med
stdd och utbildningar till organisationen.

Allt fler fragor inom verksamhetsstddet har blivit mer
komplexa och samarbete kravs mellan olika experter for att
fragestallaren ska fa ett adekvat svar att férhalla sig till. Under
aret har darfér uppdraget till Universitetsledningens staber
fortydligats, sa att beredning av drenden och samlade svar
ges darifran. Aven uppdraget till informationshanteringsradet
har formulerats. En fraga man arbetar med just nu ar att fa en
effektivare ingang till Om nagot hdnder-sidan pa webben som
ar tankt att leda till en 6kad tydlighet och en 6kad rapportering
fran verksamheterna.

Forvaltningschefens méten med chefer i forvaltningen,
Chefsforum, har haft fyra méten under aret. Varens moten
agnades at att lyssna pa ett antal kanslichefer och adminis-
trativa chefer pa institutionsniva. De gav sin bild av hur de
uppfattar sina roller och vilka utmaningar de ser. Utéver det
gav de aterkoppling till hur de uppfattar stodet pa gemensam
niva. Hostens tema har varit att leda i forvaltningen, som ar
ett tema inom utvecklingsomrade tre ovan. Syftet med dessa
dagar ar att diskutera ledarskap i olika situationer och att fa
en 6kad samsyn kring ledarskapet i férvaltningen.
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3. Utbildning

Utbildning ar en av universitetets grundlaggande uppgifter. | detta kapitel
presenteras utvecklingen av utbildningen pa grundniva och avancerad niva.
Aven perspektiv som kvalitetsarbete, internationalisering, likabehandling
samt organiserat studentinflytande redovisas har.

Figur 3.1 Figur 3.2
Fordelning per fakultet (HST) Universitetets utbildningsprofil (HST)
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Soktrycket definieras har som det totala antalet forstahandssokande dividerat med antal antagna i urval 2.



44

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

3.1 Utbildning péa grundniva och avancerad niva

UTVECKLING HELARSSTUDENTER

OCH HELARSPRESTATIONER

Det totala antalet helarsstudenter 2022 var 28922, vilket ar
en minskning med 169 jamfort med 2021. Andelen kvinnor
uppgar till 56,8 procent vilket ar en 6kning med 0,3 procent
i jamforelse med det senaste aret. Antalet avgiftsskyldiga hel-
arsstudenter (fran lander utanfor EU) fortsatter att oka, fran
1129 ar2021till 1151 &r 2022. Antalet helarsstudenter inom
uppdragsutbildning och bestalld utbildning var 313 vilket ar
en 6kning med 74. Andelen kvinnor inom uppdragsutbildning
uppgick till 62 procent.

PRESTATIONSGRAD

Den totala prestationsgraden (kvoten mellan heldrspresta-
tioner och helarsstudenter) uppgick till 83,9 procent. Presta-
tionsgraden for utbildningsprogram uppgar till 89,7 procent i
jamforelse med 61 procent for fristdende kurser.

STUDENTFORDELNING

Utbildningen vid Lunds universitet har sin tyngdpunkt pa
utbildningsprogram. Andelen studenter som 2022 studerade
pa program var 76 procent att jamféras med 75 procent ar
2021. Medicinska fakulteten och Lunds tekniska hogskola

Figur 3.5 Helarsstudenter och helarsprestationer

(LTH) har storst andel programstudenter pa grundniva, 65 res-
pektive 64 procent. Nar det galler andelen programstudenter
pa avancerad niva sa har Universitetets sarskilda verksamheter
(USV) flest med 87 procent foljt av Naturvetenskapliga fakul-
teten med 37 procent.

EFTERFRAGAN

Universitetet har valt att analysera soktrycket i form av forsta-
handssokande i relation till antal antagna. Dessa siffror ger en
bild av hur manga som hade studier i Lund som forsta prioritet
jamfort med antalet tillgangliga utbildningsplatser. Soktrycket
redovisas i figur 3.3 och 3.4.

De senaste tva aren har praglats av coronapandemin. Den
Okande arbetslésheten medférde en stor 6kning av antalet
sokande till universitet och hogskolor i hela landet under bade
2020 och 2021. Sokandesiffrorna for 2022 ar nu tillbaka pa en
lagre niva. Jamfort med mangden sdkande innan pandemin
syns dock en stor 6kning av sokande. Storleken pa arskullarna
har 6kat avsevart under 2000-talet vilket ocksa har betydelse
for antalet sokande.

Under 2022 sokte runt 117 000 personer till en utbildning
vid Lunds universitet via den nationella sokandewebben antag-
ning.se, vilket jamfort med féregaende ar ar en minskning pa

Helarsstudenter Helarsprestationer

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Enligt uppdrag i regleringsbrev 26566 27836 27714 23316 23876 23184
- kvinnor/man (%) 57/43 56/44 57/43 57/43 57/43 58/42
varav inresande utbytesstudenter 554 548 814 534 430 703
- kvinnor/mén (%) 60/40 60/40 60/40 61/39 61/39 61/39
varav utresande utbytesstudenter 315 322 597 - - -
—kvinnor/man (%) 56/44 58/42 60/40 = = -
Kompletterande utbildning for
utlandska akademiker 29 14 18 31 18 12
- kvinnor/man (%) 72/28 80/20 89/11 69/31 74/26 91/9
Studieavgifter 1053 1129 1151 991 1051 1045
- kvinnor/man (%) 58/42 58/42 59/41 59/41 58/42 59/41
Sarskild satsning 2020 568 84 - 103 63 -
- kvinnor/maén (%) 58/42 56/44 - 59/41 54/46 -
Sarskild satsning med
sommarkurser for lararstudenter* 109 - - 38 - -
— kvinnor/man (%) 66/34 - - 64/36 - -
Kulturskoleklivet 16 28 39 6 21 17
- kvinnor/man (%) 52/48 48/52 43/57 52/48 44/56 56/44
Totalt 28341 29091 28922 24484 25029 24258
- kvinnor/man (%) 56/44 57/43 57/43 57/43 58/42 58/42
Uppdragsutbildning
och bestalld utbildning 182 239 313 161 228 283
- kvinnor/méan (%) 61/39 62/38 62/38 68/32 58/42 59/41

Helarsstudent (HST): Studenter registrerade pa kurser motsvarande 60 hogskolepoang under ett kalenderar.
Helarsprestation (HPR): Studenter som uppnar godkénda studieresultat for 60 hégskolepoéng under ett kalenderar.
*Redovisas fr.o.m. 2021 i figur 3.30 Sommarkurser utbyggnad 2018. Avraknas mot takbelopp.


https://www.antagning.se/se/start

5 procent, men jamfoért med 2019 en ¢kning pa 24 procent.
Drygt 54000 av de sokande hade Lund som férstahandsval
och ungefar 34 000 kunde erbjudas en plats. Andelen forsta-
handssokande har minskat med 6 procent jamfért med 2021,
men ligger fortfarande 13 procent hogre &n aret innan pande-
min. Andelen kvinnor som sokte var 62 procent och andelen
man var 38 procent, vilket motsvarar férdelningen nationellt.

Bland de olika utbildningsformerna &r det de internatio-
nella masterprogrammen som sticker ut, dar Lunds universitet
alltjamt har flest sokande av alla larosaten i landet. Sedan
2021 har antalet ansokningar till masterprogram minskat med
endast 2 procent, men jamfoért med fem ar tillbaka i tiden syns
en 6kning pa 24 procent. Gruppen avgiftsskyldiga studenter
star for en stor del av 6kningen. Totalt har avgiftsskyldiga
sokande till bade program och kurser gatt upp med 40 procent
under den senaste femarsperioden.

EXAMINA

Antalet utfardade examensbevis pa grundniva och avancerad
niva uppgick under 2022 till 7 542, en minskning (507 eller 6
procent) jamfort med 2021. Sett ur ett femarsperspektiv har
antalet utfardade examensbevis okat, fran 7 390 till 7542,
eller 2 procent. Den marginella 6kning som &gt rum aterfinns
frédmst bland examina pa grundniva.

Huvuddelen av de examina som utfardas av universitetet ar
pa avancerad niva, 55 procent, vilket inte & nagon férandring
jamfort med 2021. Andelen examina pa avancerad niva har
varierat mellan 53 och 55 procent de senaste fem aren.

Andelen utfardade yrkesexamina pa grundniva minskar med

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

hela 14 procent under 2022, vilket &r den mest idgonfallande
procentuella minskningen jamfért med 2021. Den enda exa-
menstyp som har 6kat jamfért med 2021 ar masterexamen.
Under en femarsperiod har antalet utfardade masterexamina
Okat med 16 procent.

Precis som storre delen av antalet heldrsstuderande ar
kvinnor (se tabell 3.5), sa utfardas huvuddelen av alla exa-
mensbevis till kvinnor. 61 procent av samtliga examina 2022
utfardades till kvinnor. Den stérsta skillnaden mellan kénen ar
yrkesexamina pa grundniva, dar andelen kvinnor &r hela 72
procent. Majoriteten av utbildningarna inom denna kategori
finns inom halso- och sjukvardsomradet. Lagst andel kvinnor
finns bland yrkesexamina pa avancerad niva, men &ven dar ar
majoriteten, 54 procent, kvinnor.

Under 2022 initierades ett projekt for inforandet av digitala
examensbevis vid Lunds universitet, vilket bland annat svarar
mot en okad efterfragan fran studenterna pa examensbevis
i digitalt format. Inom projektet finns &ven en strévan att
forkorta handlaggningstiderna och samtidigt bidra till att
miljomalen uppfylls genom minskad pappershantering. Det
finns en ambition att universitetet inom kommande ar ska
kunna erbjuda studenterna rattssakra digitala examensbeuvis.

Figur 3.6 Kostnad per helarsstudent
och helarsprestation (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad per helarsstudent 97,0 95,1 92,5 95,7 99,2
Kostnad per helarsprestation 113,4 112,0 107,0 111,2 118,3
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Figur 3.7 Sékande: Program, grundniva
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Figur 3.9 S6kande: Program, avancerad niva
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Figur 3.11 S6kande: Fristaende kurser
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Figur 3.8 Registrerade: Program, grundniva
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Figur 3.10 Registrerade: Program, avancerad niva
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Figur 3.12 Registrerade: Fristaende kurser
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Sokande avser unika individer per utbildningsform, oavsett antagningsomgang, som sékt i tid. Sena anmalningar och avgiftsskyldiga som inte betalat
anmalningsavgift, ingar inte. Registrerade avser unika individer per utbildningsform. Studenter som enbart varit omregistrerade ingar inte.
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Figur 3.13 Intdkter f6r utbildning pa grundniva och Figur 3.14 Kostnader for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr) avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr)
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Figur 3.16 Ekonomisk utveckling for utbildning pa grundniva

Figur 3.15 Examina och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr)
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Figur 3.17 Examina per examenstyp
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UTBILDNINGSUTBUDET

Aterrapporteringskrav 1: Universitet och hgskolor ska redo-
visa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser
som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet. Ett
universitets eller en hogskolas avvdagningar nar det galler till
exempel fordelningen mellan program och kurser pa olika
nivaer och med olika férkunskapskrav samt fordelningen
mellan campus och natbaserad undervisning ska redovisas.
Darutover ska en redovisning lamnas 6ver hur larosatet
moter det omgivande samhallets behov av utbildning.

Aterrapporteringskrav 2: Universitet och hogskolor ska

redovisa uppgifter om antalet programnybdrjare, antalet

helarsstudenter och antalet examinerade de senaste tre aren

pa utbildningar som leder till féljande examina:

o arkitektexamen

e barnmorskeexamen

e civilingenjérsexamen

e forskollararexamen

e grundldrarexamen (med inriktning mot arbete i
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3, mot
grundskolans arskurs 4-6 samt mot arbete i fritidshem)

¢ hogskoleingenjérsexamen

e rontgensjukskoterskeexamen

e sjukskoterskeexamen

e speciallararexamen och specialpedagogexamen
e specialistsjukskoterskeexamen

o yrkeslararexamen

e amneslararexamen och

e amneslararexamen som avlaggs efter kompletterande
pedagogisk utbildning.

Foljande utbildningar ges inte vid Lunds universitet:
e forskollararexamen

e grundldrarexamen

e specialldrarexamen och specialpedagogexamen
e yrkesldrarexamen

Den o¢kade digitaliseringen inom hogre utbildning och i
arbetslivet har stallt krav pa att universitetet ska utveckla och
férandra bade innehall i och utbud av utbildning, se figur 3.18.
Kriget i Ukraina har fort med sig ytterligare férandringsbehov. |
Sverige 6kade efterfragan pa tolkar i bade ukrainska och ryska
under 2022. Universitetet har tillmotesgatt arbetsmarknadens
behov genom att erbjuda tolkutbildningar pa distans i bada
spraken under hostterminen. Under varen skrevs dven ett stu-
dentutbytesavtal med Nationella Taras Sjevtjenko-universitetet
i Kiev for att underlatta for ukrainska studenter att studera vid
Lunds universitet.

Sex program, fordelade pa fyra fakulteter, har inrattats av
den universitetsgemensamma utbildningsnamnden under
2022. Centrala aspekter vid inrattandebesluten har varit
gangbarhet pa arbetsmarknaden, hallbar utveckling och
fakultetsovergripande samarbeten. Bland de nya programmen
aterfinns exempelvis en civilingenjoérsutbildning i brandteknik,
som ersatter nuvarande brandingenjorsutbildning, till foljd av
samhallets 6kade behov av kunskaper inom brandteknik.

Under de senaste aren har flera sarskilda utbildningssats-
ningar som kravt snabba och resurskrdvande omstallningar
gjorts. Universitetet har darfor initierat en experimentverkstad,
EduLab, dar larare kan fa stod for att utveckla nya kurser som
svarar mot sadana uppdrag. Fokus ligger pa livslangt ldrande
och tvarvetenskapliga utbildningar. Ytterligare en insats i arbe-




tet med att utveckla utbildningsutbudet &r den nyetablerade
Enheten for undervisningsstdd, som skapats for att mota ett
mer permanent behov av digitala larmiljder. Universitetet har
aven arbetat aktivt med att informera om det utbud som finns,
inte minst genom den nya webbsidan Kompetensutveckling
och vidareutbildning genom hela livet.

Forutom pandemi och krig har utbildningsutbudet paverkats
av utmaningarna som foéljt av klimatkrisen. Universitetet har
utvecklat nya 6ppna natbaserade kurser (MOOC:ar) for kom-
petenshojning inom hallbar utveckling for yrkesverksamma.
Precis som universitetets évriga MOOC:ar ar dessa tillgangliga
for alla oavsett tidigare utbildnings- eller yrkesbakgrund.

Universitetet stravar efter att mota komplexa samhaéllsutma-
ningar genom att utnyttja amnesbredden i tvarvetenskapliga
samarbeten. | linje med detta har de universitetsgemensamma
namnderna under aret inlett ett samarbete for att skapa for-
utsattningar for sammanflatning av forskning och utbildning
generellt och tvarvetenskap specifikt.

Figur 3.18 Antal utbildningsprogram
och fristaende kurser

2018 2019 2020 2021 2022
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Figur 3.20 Programnybérjare, helarsstudenter
och examina for civilingenjorer

2018 2019 2020 2021 2022

Program, grundniva 79 84 81 88 77
—varav riktade mot

internationell marknad (%) 8,9 9,5 11,1 10,2 6,5
- varav distans (%) 0 0 0 0 0
Program, avancerad niva 157 154 157 155 161
—varav riktade mot

internationell marknad (%) 79,0 78,6 75,2 79,4 73
—varav distans (%) 1,9 1,9 1,3 1,3 1,2

Langre yrkesprogram med
tilltrade pa grundniva och
examen pa avancerad niva 34 34 32 32 28

—varav riktade mot

internationell marknad (%) 0 0 0 0 0
—varav distans (%) 0 0 0 0 0
Fristdende kurser, grundniva 810 830 876 905 946
- varav riktade mot

internationell marknad (%) 6,9 11,3 8,7 8,4 4,4
—varav distans (%) 13,8 13,5 18,4 22,1 25,7

Fristaende kurser, avancerad niva 515 537 537 539 549

—varav riktade mot
internationell marknad (%) 6,4 23,3 12,8 8 3,5

—varav distans (%) 1,9 3,0 1,7 4,8 7.1

INGENJORER OCH ARKITEKTER

Figur 3.19 Programnybérjare, helarsstudenter
och examina for arkitektutbildning

2018 2019 2020 2021 2022

Forstahandssdkande 511 551 686 769 739
- kvinnor/mén (%) 59/41 62/38 60/40 62/38 66/34
Antagna 92 97 96 90 88
- kvinnor/mén (%) 60/40 63/37 55/45 56/44  68/32
Programnyborjare 78 86 79 76 76
- kvinnor/mén (%) 56/44 62/38 53/47 58/42 68/32
Helarsstudenter 283 297 314 321 316
- kvinnor/méan (%) 55/45 59/41 59/41 62/38 58/42
Examina 90 87 71 48 44
- kvinnor/méan (%) 52/48 56/44 72/28 50/50 57/43

Forstahandssokande 2580 2583 2783 2806 2745
- kvinnor/méan (%) 31/69 32/68 32/68 31/69 30/70
Antagna 1325 1388 1430 1421 1384
- kvinnor/méan (%) 34/66 33/67 37/63 34/66  35/65
Programnybérjare 1206 1288 1331 1275 1262
- kvinnor/mén (%) 35/65 34/66 37/63 34/66  35/65
Helarsstudenter 4342 4629 4926 4977 4985
—kvinnor/mén (%) 34/66 35/65 35/65 34/66  35/65
Examina 853 729 854 795 742
—kvinnor/méan (%) 34/66 39/61 35/65 36/64 39/61

Figur 3.21 Programnybérjare, helarsstudenter
och examina for hégskoleingenjoérer

2018 2019 2020 2021 2022

Foérstahandssokande 247 225 276 259 251
—kvinnor/méan (%) 19/81  22/78  25/75 23/77  25/75
Antagna 217 192 231 227 224
—kvinnor/mén (%) 22/78 20/80 29/71 30/70  21/79
Programnybérjare 198 182 203 204 201
—kvinnor/méan (%) 23/77 19/81  28/72 29/71  22/78
Helarsstudenter 435 477 481 466 457
— kvinnor/mén (%) 26/74  25/75 24/76  25/75 26/74
Examina 107 92 105 116 70
- kvinnor/méan (%) 28/72  32/68 30/70 34/66 17/83

HALSO- OCH SJUKVARDSUTBILDNINGAR
Aterrapporteringskrav: Under 2021-2024 har larosatet mal
om antal examina fran vissa utbildningar. Fér halso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, réontgensjuk-
skoterskeexamina, sjukskoterskeexamina och specialistsjuk-
skoterskeexamina) ar malet 1685 utfardade examina. Uni-
versitetet ska i arsredovisningen redovisa antalet utfardade
examina inom respektive omrade de senaste tre aren samt
vilka atgarder som har vidtagits for att uppna malen.

Malet for antalet utfardade examina kom sent samma ar som
perioden inleddes, i oktober 2021, och férutsattningarna for
att omedelbart skala upp var begransade under det inledande
&ret. Enligt Universitetskanslersambetets (UKA) delrapport
Uppfdlining av antal examina utfardades 364 examina vid
utgangen av 2021 vilket &r lagre an det genomsnittliga malet
om 421 utfardade examina per ar och innebdr att universitetet
det aret nadde malet till 86 procent.

Universitetet arbetar pa olika satt med genomstrémning for
att na malen om utfardade examina. Utmaningen &r att fa till-
rackligt med platser inom verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
aven om problematiken ser lite olika ut for olika program.
Ett annat hinder har varit att antagningsprocessen inte varit
optimerad. Pa grundutbildningarna har man darfor nu arbetat
med att battre kalibrera antagningsprocessen genom att gora
overintag som béttre férutser och kompenserar for antalet
avhopp pa programmen. Platserna pa rontgensjukskoterske-
programmet har ocksa utdkats de senaste aren.

For programmen pa avancerad niva ar problematiken mer
komplex. Pa vissa specialistutbildningar har det inte alltid varit
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tillrckligt med antal sékande och darmed varit svart att fylla
platserna. Darfor har universitetet nu pausat nagra specialist-
program och 6kat antalet studenter pa de program som har
hogt soktryck. Barnmorskeprogrammet har hdgt séktryck och
efterfragats ocksa av sjukvarden. Men har &r den begransande
faktorn framfér allt VFU-platser inom forlossningsvarden. Med
ovan beskrivna atgarder ser universitetet att férutsattningarna
fér att na malen for antalet utfardade examina under perioden
ar goda.

Figur 3.22 Mal f6r antal examina for vissa utbildningar

Mal
2020 2021 2022 2021-2024

Halso- och sjukvardsutbildningar 1685
(sjukskoterskeexamina, specialist-

sjukskoterskeexamina, réntgen-

sjukskoterskeexamina och

barmorskeexamina)

Examina 298 364 317
— kvinnor/man (%) 85/15 86/14  81/19

Figur 3.23 Programnybdrjare, helarsstudenter och
examina for halso- och sjukvardsutbildningar

Barnmorskeutbildning 2018 2019 2020 2021 2022
Forstahandssokande 239 158 107 266 164
- kvinnor/mén (%) 98/2 99/1  100/0 99/1 99/1
Antagna 49 27 30 49 29
- kvinnor/méan (%) 96/4 96/4  100/0 98/2  100/0
Programnybérjare 51 25 26 47 22
- kvinnor/méan (%) 98/2  100/0  100/0 98/2  100/0
Helarsstudenter 48 48 43 48 42
- kvinnor/méan (%) 98/2 99/1  100/0  100/0  100/0
Examina 45 29 25 41 31
—kvinnor/man (%) 100/0 97/3  100/0  100/0  100/0
Sjukskoterskeutbildningar 2018 2019 2020 2021 2022
Forstahandssokande 638 577 739 856 825
- kvinnor/man (%) 80/20 80/20 83/17 85/15 83/17
Antagna 245 244 237 236 242
- kvinnor/mén (%) 78/22  80/20 79/21  85/15 83/17
Programnybérjare 207 208 194 195 200
— kvinnor/man (%) 81/19 81/19 79/21 85/15 83/17
Helarsstudenter 434 490 491 479 472
— kvinnor/man (%) 84/16  83/17 83/17 84/16 84/16
Examina 108 146 130 147 144
- kvinnor/méan (%) 85/15 84/16 84/16 86/14 86/14

Specialistsjukskoterske-

utbildningar 2018 2019 2020 2021 2022
Forstahandssokande 438 365 397 430 523
- kvinnor/man (%) 83/17 82/18 82/18 85/15 82/18
Antagna 217 244 268 281 339
- kvinnor/man (%) 87/13 85/15 83/17 84/16 86/14
Programnybérjare 156 154 154 178 176
- kvinnor/méan (%) 85/15 83/17 82/18 80/20 85/15
Helarsstudenter 134 153 145 161 173
- kvinnor/méan (%) 83/17 83/17 85/15 81/19 83/17
Examina 121 137 124 152 149
—kvinnor/man (%) 86/14 85/15 85/15 83/17  78/22

Rontgensjukskoterske-

utbildning 2018 2019 2020 2021 2022
Forstahandssokande 80 71 74 122 98
- kvinnor/man (%) 75/25 73/27 72/28 75/25 72/28
Antagna 60 60 60 60 60
— kvinnor/man (%) 75/25 72/28 72/28 67/33 77/23
Programnybérjare 42 40 50 48 45
- kvinnor/méan (%) 71/29  65/35 70/30 69/31  71/29
Helarsstudenter 82 81 90 96 103
—kvinnor/man (%) 78/22  73/27 74/26  73/27 69/31
Examina 25 20 19 24 24
- kvinnor/man (%) 88/12  70/30  79/21  79/21  71/29
Lakarutbildning 2018 2019 2020 2021 2022
Forstahandssokande 1823 1720 2057 1905 1900
- kvinnor/man (%) 57/43 59/41 62/38 62/38 63/37
Antagna 316 337 323 293 293
- kvinnor/man (%) 54/46  60/40 58/42 53/47  55/45
Programnybérjare 293 323 314 299 292
— kvinnor/man (%) 54/46 58/42 60/40 52/48 55/45
Helarsstudenter 1231 1325 1350 1318 1273
— kvinnor/man (%) 56/44 56/44 58/42 58/42 58/42
Examina 207 220 230 240 208
- kvinnor/méan (%) 49/51 58/42 56/44 53/47 58/42

Redovisningen for lakarutbildningen inkluderar kompletterande utbildning
for lakare med avslutad utlandsk examen. Se avsnitt 3.7.

AMNESLARARUTBILDNINGEN
Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor som har
tillstand att utfarda larar- och forskollararexamina ska plane-
ra for dimensioneringen av utbildningar till olika examina,
inriktningar och @mneskombinationer sa att dimensione-
ringen svarar mot studenternas efterfragan och arbetsmark-
nadens nationella och regionala behov. De évervdaganden
och atgarder som har gjorts for att informera och vagleda
studenterna i detta val ska redovisas i arsredovisningen.
Under 2021-2024 har larosatet mal om antal examina fran
vissa utbildningar. For lararutbildningar ar malet 600 utfar-
dade examina. Universitetet ska i arsredovisningen redovisa
antalet utfardade examina de senaste tre aren samt vilka
atgarder som har vidtagits for att uppna malen.

Universitetet bedriver sammanlagt fyra amneslararutbildningar,
Amnesldrarprogrammet (ALP), Musikldrarprogrammet (MLP),
Kompletterande pedagogisk utbildning for amneslararexamen
i Lund (KPU-L) och i Malmd (KPU-M). ALP respektive MLP &r
femariga sammanhallna program. KPU:erna &r tre terminer
langa pabyggnadsutbildningar. Alla fyra utbildningar leder
fram till amneslararexamen, fast i olika @mnen och pa delvis
olika nivaer.

| ALP antas studenter i svenska, svenska som andrasprak
eller i engelska med inriktning pa gymnasienivan. Denna
utbildning leder fram till &mneslararexamen pa avancerad niva.
I MLP antas studenter i musik med mojlighet att ldgga till
ytterligare ett &mne. | KPU-L antas studenter i svenska, svenska
som andrasprak, engelska, men dven i matematik, fysik, kemi,
biologi, teknik och naturkunskap med inriktning antingen pa
gymnasie- eller 7-9-nivan. | de fall dar studenterna antas i tva
amnen leder utbildningen ocksa fram till examen pa avan-



cerad niva. | de fall dar studenterna antas i ett amne leder
utbildningen fram till examen pa grundnivan. | KPU-M antas
studenter i musik.

Universitetet har som mal att perioden 2021-2024 utexa-
minera sammanlagt 600 amneslararstudenter. Det ar 150 stu-
denter per ar i genomsnitt. Resultatet for perioden 2020-2022
framgar av figur 3.24. Som framgar av figuren behéver uni-
versitetet vasentligt 6ka antalet examinerade for att nd malet.

Utbildningarna marknadsférs bland annat vid utbildnings-
massor och universitetets gymnasiedagar, som ar ett aterkom-
mande rekryteringsarrangemang. Sedan Lunds universitetet
forlorade behoérighet att anta studenter i matematik till ALP
har universitetet arbetat med att aterfa behorigheten. En av
de atgarder som har vidtagits ar att anstalla en gastprofessor
i matematikamnets didaktik, som bland annat har till uppgift
att utreda forutsattningarna for utlysning av en professor i
namnda dmne. | vantan pa att denna atgard ska bara frukt
har universitetet, for att 6ka rekryteringen av blivande mate-
matiklarare, skapat fyra matematikpaket pa 30 hogskolepoang
vardera. | det tredje eller fjarde paketet ingar en matematik-
didaktisk uppsats pa 15 hogskolepodng, beroende pa vilken
niva studenterna har for avsikt att bli larare pa.

For att forbattra genomstromningen i ALP och KPU-L, s&
har universitetet utover att utdka studievagledarfunktionen
med 25 procent under 2022 ocksa anstallt en speciallarare i
svenska som undervisar studenter i studieteknik och akade-
miskt skrivande och som dven handleder de studenter som
behdver sarskilt stéd i skrivprocessen.

Figur 3.24 Mal for antal examina fér vissa utbildningar

Mal
2020 2021 2022 2021-2024

Larar- och férskollararutbildningar 600
(inklusive amneslararexamina)

Examina 136 115 104
- kvinnor/mén (%) 53/47 57/43  64/36

Fran och med 2021 inkluderar examina endast yrkesexamina inom respektive
program.

Figur 3.25 Programnybérjare, helarsstudenter
och examina for amneslararutbildningen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forstahands-
sokande 277 271 242 263 230 301 237

- kvinnor/mén (%) 45/55 44/56 51/49 49/51 45/55 52/48 49/51
Antagna 127 145 149 169 160 191 156
—kvinnor/man (%) 48/52 52/48 48/52 52/48 54/46 61/39 58/42
Programnybérjare 145 173 180 183 180 201 147
- kvinnor/man (%) 49/51 53/47 50/50 55/45 53/47 58/42 58/42
Helarsstudenter 350 408 435 444 452 469 475
- kvinnor/man (%) 52/48 53/47 53/47 52/48 54/46 55/45 58/42
Examina 47 48 63 79 96 74 66
- kvinnor/man (%) 47/53 60/40 65/35 47/53 54/46 57/43 61/39

Fran och med 2021 inkluderar examina endast yrkesexamina inom respektive
program.

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

Figur 3.26 Programnybérjare, helarsstudenter
och examina fér kompletterande pedagogisk utbildning

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forstahands-
sokande 109 m 101 110 84 162 93

- kvinnor/mén (%) 55/45 50/50 54/46 52/48 63/37 54/46 58/42
Antagna 51 62 47 58 35 78 33
- kvinnor/mén (%) 65/35 55/45 62/38 52/48 66/34 55/45 64/36
Programnybérjare 39 59 48 53 33 66 29
- kvinnor/mén (%) 69/31 56/44 63/37 53/47 67/33 53/47 62/38
Helarsstudenter 52 52 69 65 62 67 61
- kvinnor/mén (%) 61/39 60/40 66/34 59/41 57/43 53/47 58/42
Examina 26 42 25 34 35 42 38
- kvinnor/man (%) 73/27 60/40 64/36 85/15 54/46 55/45 71/29

Fran och med 2021 inkluderar examina endast yrkesexamina inom respektive
program.

OVNINGSSKOLOR

De universitet och hogskolor som far medel ska anvanda
medlen for att utveckla verksamhet med 6vningsskolor och
6vningsforskolor under 2022.

Aterrapporteringskrav: Larosatena ska redovisa en bedém-
ning av verksamheten fér de kommande tva aren och
prognos 6ver antalet heldrsstudenter under dessa ar. Vid
utgangen av 2024 bor verksamheten omfatta minst halften
av larosatets studenter vid de utbildningar som omfattas av
hogskolans évningsskolor och 6vningsforskolor.

Larosate som tilldelas medel for att utveckla verksam-
het med 6vningsskolor ska i arsredovisningen redogora for
antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten med
ovningsskolor samt redovisa en beddmning av verksamheten
for de kommande tva aren och prognos 6ver antalet helars-
studenter som beddms kunna omfattas av verksamheten
kommande ar samt redogéra fér verksamheten och de
viktigare erfarenheterna av satsningen.

Under aret har arbetsgruppen for verksamhetsférlagd utbild-
ning (VFU), tillsatt av Samverkansradet for skollagsstyrda
verksamheter, tagit fram tillaggsavtal for Gvningsskolor. |
arbetsgruppen ingar representanter for fristdende och kom-
munala huvudman samt representanter for Hogskolan Kristi-
anstad, Malmo universitet och Lunds universitet. Den forsta
delen i avtalet ar gemensam for larosatena och syftar till att
folja forordningstexten, darefter foljer en larosatesspecifik del.
Huvudmannen kan teckna avtal om évningsskola med flera
larosaten. Lunds universitet har fort diskussioner med kom-
munala huvudman om innehallet i avtalen, eftersom évnings-
skoleverksamheten fordrojdes pa grund av pandemin. Fokus
har legat pa fordjupad samverkan.

Lunds universitet har vidareutvecklat kursen Handledning av
lararstudenter i VFU, 7,5 hogskolepoang, som ar utlokaliserad
till en skola for att starka forutsattningarna for fordjupat sam-
arbete. Vidare har universitetet, i samarbete med arbetsgrup-
pen for lararutbildning inom Larosaten Syd, utvecklat Hand-
ledarutbildning Il, samt kursen Att leda kvalitetsutveckling och
kollegialt larande, 15 hdgskolepoang, bada pa avancerad niva.
Dessa handledarkurser avser att kompetensutveckla larare for
ovningsskolor for att mota de krav som stalls i férordningen
samt i VFU-avtal.
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Under 2022 har inga studenter gjort VFU pa &vnings-
skola. Universitetet raknar med att de forsta studenterna ska
kunna gora sin VFU pa évningsskolor med start under 2023.
Beddmningen ar att studenter motsvarande 10 heldrsstuden-
ter kommer att goéra sin VFU pa 6vningsskola 2023 och 20
heldrsstudenter 2024.

JIDDISCH

Universitetet ska varje lasar erbjuda utbildning i jiddisch.
Universitetet har ratt att avrakna helarsstudenter och helars-
prestationer inom utbildningsomrade Ovrigt fér detta dmne.

Aterrapporteringskrav: Av arsredovisningen ska framga
antalet erbjudna platser, antalet sbkande samt antalet hel-
arsstudenter och helarsprestationer.

Jiddisch ar ett av Sveriges nationella minoritetssprak och
Lunds universitet ar det enda universitet i Skandinavien som
erbjuder undervisning och bedriver forskning i jiddisch. En ny
generation av jiddischtalande forskare och larare bidrar till att
ge nytt liv at spraket pa 2000-talet. Undervisningen bestar
dels av sprakundervisning, dels av kurser som lyfter fram
kompletterande delar av jiddischlitteraturen och askenasisk-
judisk historia och kultur. Universitetet erbjuder bland annat
kurser om jiddisch film, jiddisch varldslitteratur, jiddisch kultur
under och efter Forintelsen, samt om skapandet av en modern
judisk kultur.

Lunds universitet tilldelades sérskilda medel under 2021 for
att paborja arbetet med en lararutbildning i jiddisch. Den forsta
gruppen studenter antogs hosten 2022 och totalt omfattar
lérarutbildning i jiddisch nu 60 hp. Under 2022 mottog amnet
ocksa sarskilda regeringsmedel for att starka och utveckla
arbetet med revitalisering och bevarandet av jiddisch som
minoritetssprak. Dessa extra medel har mojliggjort nyrekryte-
ring och breddning av basbemanning for att na en langsiktig
stabilitet i amnet.

| arbetet med fortsatt utveckling av amnet jiddisch &r Sprak-
och litteraturcentrum vid Lunds universitet i regelbunden kon-
takt med Skolverket, Sveriges Jiddischférbund samt Institutet
for sprak och folkminnen (ISOF) som alla identifierats som
viktiga samarbets- och samtalspartners. Darutover fors samtal
med lararutbildningar i andra minoritetssprak i Sverige och
med lararutbildare i jiddisch utanfor Sveriges granser.

Figur 3.27 Antal erbjudna platser och s6kande samt
antal helarsstudenter och helarsprestationer i jiddisch

2018 2019 2020 2021 2022

Antal erbjudna platser 278 292 234 107 142
Sokande totalt 141 147 74 99 151
- kvinnor/mén (%) 55/45  54/46  49/51  42/58  44/56
Helarsstudenter (HST) 9 16 7 19 25
- kvinnor/man (%) 56/44  56/44  39/61  49/51  48/52
Helarsprestationer (HPR) 7 7 6 11 8
— kvinnor/man (%) 59/41 50/50 38/62 56/44 47/53

Fran och med 2021 redovisas antal erbjudna platser som antagningstalen
i urval 2 till utbildningar inom jiddisch. Uppgifter for tidigare ar har inte
raknats om.

KULTURSKOLEKLIV

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
redogora for hur medlen har anvants, inklusive vilka utbild-
ningar som har utvecklats eller bedrivits samt antalet hel-
arsstudenter som har deltagit inom ramen for satsningen.
Larosatet ska redogora for samarbete med kulturskolan och
med andra larosaten, utveckling av distansundervisning,
validering och andra atgarder som vidtagits for att 6ka
tillgangen till och bredda utbudet av utbildning av relevans
for kulturskolan.

Under 2022 har 39 helarsstudenter deltagit inom ramen for
satsningen Kulturskoleklivet. Utvecklingsmedlen har anvants
for att ta fram nya kurser samt digitalisering av kurser sa att
de i storre utstrackning kan ges pa distans och pa sa satt na
en storre malgrupp.

Regionala samarbeten med kulturskolor
Dialog kring utbildningsbehov och kompetensférsérjning sker
pa olika nivaer.

Tva till tre ganger per termin i moten med en fortbild-
ningsgrupp bestdende av chefer och verksamhetsledare
som foéretrader Skanes kulturskolor. Tva ganger per ar med
ett chefsnatverk for alla chefer och verksamhetsledare inom
Skanes kulturskolor. En gang per ar med ett nationellt natverk
med foretradare f6r manga olika utbildningsanordnare i regi
av kulturradet. For att synliggéra utbudet och na kompetens-
dialog med verksamma pedagoger har Musikhdgskolan med-
verkat vid kulturskolornas lansstudiedag i februari. Ett digitalt
besok med information och studievagledning har genomforts
i januari pa Simrishamns kulturskola. Vid Malmé kulturskola
har ett méte av fortbildningskaraktar genomforts i samband
med VFU-placeringar.

Nationellt samarbete med 6vriga

larosaten inom satsningen

De sex larosaten som fatt del av satsningen har samverkat
nationellt sedan starten 2019. Under inledningen av 2022
lades fokus pa att samla de kurser som skapats inom ramen for
Kulturskoleklivet i en lista 6ver det nationella utbudet. Listan
presenterades for Sveriges kulturskolor vid kulturskoledagarna
i maj. Vidare har arbetet fortsatt kring utformningen av ett
gemensamt utbildningsintyg for studenter som genomgatt
samtliga kurser inom 90-podngspaketet.

Nya kurser som utvecklats

Efter kompetensdialog med representanter for kulturskolornas
chefsnatverk har fyra nya kortare kurser skapats:

e Kulturskoledidaktik 1 (3,5hp)

e Rytmik for tvarkonstnarligt larande (2hp)

e Digitala verktyg for konstnarligt larande, distanskurs (2hp)
e Praktisk instrumentkannedom: Kompinstrument 3 (5hp)

Marknadsforing

Att na verksamma konstnarer med information om utbild-
ningarna ar en utmaning. Under perioden januari-april 2022
genomfordes darfor en omfattande kampanj med annonse-
ring, inldgg i sociala media samt medverkan i podden Det
kommer inga kor. En mini-mdssa i Musikhégskolans entré



anordnades under mars-april for att na studenter pa Musiker-
och kyrkomusikerutbildningen.

Vid kulturskolornas lansstudiedag i februari presenterades
utbudet for verksamma pedagoger. Behovet av studievagled-
ning hos denna malgrupp é&r stort, vilket Musikhogskolan
moter genom att under december 6ppna en ingang for digi-
tal studievagledning. | samarbete med universitetets antag-
ningsavdelning har rutiner for validering av reell kompetens
uppréttats.

UTBYGGNAD AV VISSA UTBILDNINGAR
Aterrapporteringskrav: Laroséatet ska redogora for utbygg-
nad av utbildning pa avancerad niva och kurser som kan
forbereda studenterna for den framtida arbetsmarknaden
genom till exempel praktikperioder. Larosatet ska dven redo-
gora for satsningen pa bristyrkesutbildningar och sarskilt
beskriva vilka utbildningar som byggts ut. Av redovisningen
ska framga hur manga tillkommande helarsstudenter jam-
fort med 2019 som ingar i respektive utbyggnad.

Utbyggnad av utbildningar har skett inom bristyrkesutbild-
ningar, sommarkurser for larare, kurser pa avancerad niva
och kurser som forbereder studenter for den framtida arbets-
marknaden.

Utbyggnad av utbildningar pa avancerad niva har skett av
bade kurser och program. Under 2022 har en stor utdkning
av antal helarsstudenter pa program markts vid exempelvis
LTH, Ekonomihogskolan och ett antal specialistsjukskoterske-
utbildningar vid Medicinska fakulteten. Bland de program
som byggts ut aterfinns exempelvis magisterprogrammet Data
Analytics and Business Economics vid Ekonomihégskolan, som
skapats sarskilt for att matcha arbetsmarknadens efterfragan
av nya yrkeskategorier inom dataanalys. Vid Humanistiska och
teologiska fakulteterna ingick masterprogram i manskliga rat-
tigheter, som har ett hogt soktryck, i satsningen.

Figur 3.28 Avancerad niva

Okning

2019 2022 2019-2022

Helarsstudenter (HST) 6370 6892 522
— kvinnor/maén (%) 55/45 57/43

Helarsprestationer (HPR) 5808 6212 404
— kvinnor/méan (%) 57/43 58/42

Bland fristdende kurser utmarker sig Medicinska fakulteten
med ett antal kurser, varav vissa vander sig till personer med
pagaende eller redan avslutad utbildning inom vard medan
andra riktar sig till malgrupper med annan bakgrund. Fakulte-
ten har ett antal kurser inom kvinnohélsa och det stora antalet
sokande bekraftar efterfragan pa utbildning inom omradet.
Vid Humanistiska och teologiska fakulteterna méarks ¢kningen
av helarsstudenter framst pa tva kurser med fokus pa bland
annat Ukraina och Ryssland, som behandlar aktuella fragor
som politisk utveckling, identitetsbildning och utveckling kring
europeiseringsprocessen.

Kurser som kan forbereda studenterna for den framtida
arbetsmarknaden, genom till exempel praktikperioder, ar
vanligt férekommande pa manga utbildningar vid bland annat
Lunds tekniska hogskola, LTH, Ekonomihdgskolan och Medi-
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cinska fakulteten. Vid andra fakulteter aterfinns bland annat
Juridiska fakultetens kurser som innehdller praktik vid domstol,
advokatkontor eller dklagarkammare eller motsvarande.

Den nystartade kursen Praktikkurs —humanister i arbetslivet
vid Humanistiska och teologiska fakulteterna ar ett exempel
pa kvalificerad yrkespraktik som erbjuds studenter som inte
gar ett utbildningsprogram. Ett annat exempel &r Teaterhdg-
skolan vid Konstnarliga fakulteten som genom den nya kur-
sen, Performance och Community, erbjudit en utbildning foér
scenkonstnarer som arbetar inom varierande sociala kontexter
utanfor scenkonstféltet.

Figur 3.29 Bristyrken

Okning

2019 2022 2019-2022

Helarsstudenter (HST) 5395 5882 488
— kvinnor/maén (%) 40/60 40/60

Helarsprestationer (HPR) 4678 5134 456
— kvinnor/mén (%) 41/59 41/59

Under dret har bristyrkesutbildningar inom bland annat univer-
sitetets valsokta basar byggts ut. Basarsutbildningarna inom
teknik, naturvetenskap och halsovetenskap ger en mojlighet
att komplettera gymnasieutbildning med behdérighetsgivande
matematik och naturvetenskapliga @mnen. Syftet ar att bredda
rekryteringsunderlaget till bristyrkesutbildningar inom exem-
pelvis tekniksektorn och vardsektorn. De allra flesta sokande
till basaren &ar under 25 ar vilket visar en efterfragan hos de
med relativt nyligen avslutad gymnasieutbildning.

Av de utbildningar som basaren ger bade behorighet och
platsgaranti till, aterfinns ett antal sjukskoterskeprogram,
ingenjorsutbildningar och kandidatprogram med naturveten-
skaplig inriktning. Utbyggnaden av ingenjérsutbildningarna
som inleddes under 2018 har fortsatt. Antalet antagna stu-
denter har dven tkat pa flera program som halsovetenskapligt
basar ger behorighet till.

Inom satsningen har dven kursen Modersmalsundervisning
och studiehandledning prioriterats, for att svara mot den
radande bristen pa modersmalslarare med lararlegitimation.
Endast en dryg tredjedel av de som undervisar i modersmal
idag har pedagogisk hdgskoleexamen. For att kursen ska vara
tillganglig for olika malgrupper ges den pa distans, bade pa
heltid och halvtid. Kursen moter ett direkt samhaéllsbehov och
har bidragit till insikten om att det finns efterfragan pa riktade
kurser dven for modersmalslarare och studiehandledare pa
gymnasiet.

Infor sommaren 2022 utlyste Naturvetenskapliga fakulteten,
Konstnarliga fakulteten, Humanistiska och teologiska fakulte-
terna samt Juridiska fakulteten kurser inom regeringens sats-
ning pa fler relevanta sommarkurser. Syftet ar att framja mer
effektiva studier genom att maojliggéra kompetensutveckling
och vidareutbildning for larare. Kurser i olika former, till exem-
pel e-ldrande, blandade larmiljder, nat- eller distansbaserade
utbildningar, har prioriterats vid anslagstilldelningen.
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Figur 3.30 Sommarkurser utbyggnad

2020 2021 2022
Helarsstudenter (HST) 159,3 204,1 217,6
— kvinnor/man (%) 70/30 66/34 56/44
Helarsprestationer (HPR) 87,5 105,7 107,1
— kvinnor/man (%) 71129 65/35 52/48

Normalt har fristdende kurser pa distans en lagre genom-
stromning an liknande campusbaserade kurser. Universitets-
kanslersambetets (UKA) tidigare uppféljningar har visat att
studenternas prestationer pa sommarkurser har gatt ner
over tid. Dessa faktorer kan forklara den ldga genomsnittliga
genomstromningen for sommarkurserna 2022, som ar drygt
43 procent. Fem kurser fordelade pa fyra fakulteter hade en
genomstromning pa mer an 80 procent, vilket i huvudsak kan
forklaras av att kurserna antingen bestatt av sma studentgrup-
per eller varit campusbaserade.

Vissa av satsningens kurser inom amnena svenska som
andrasprak, naturvetenskap och juridik har attraherat sékande
som till dvervdagande del varit dver 34 ar. Detta kan tyda pa att
utbildningarna har natt sékande som velat kompetensutveckla
eller vidareutbilda sig.

Under det gangna aret har universitetet utvarderat det inter-
na arbetet med satsningen pa sommarkurser. Utvarderingen
har visat att framforhalining i anslagstilldelning kan skapa
battre forutsattningar for utveckling av ett mer traffsakert
kursutbud som battre nar malgruppen. Detta arbete kommer
att foljas upp av universitetet de kommande aren.

LIVSLANGT LARANDE

Aterrapporteringskrav: Av anslagsposten avser 22 600 000
kronor medel for en sarskild satsning pa livslangt larande dar
utbildningsutbudet bland annat ska fokusera mot utbildning
som framjar klimatomstallning.

Utbudet inom livslangt larande har omfattat bade bredd och
djup, allt fran spetsutbildningar till fakultetsévergripande och
hogskoleintroducerande kurser.

Under aret har en universitetsgemensam webbsida for
universitetets samlade utbud inom livslangt larande borjat
byggas upp. Drygt halften av utbildningarna inom satsningen
ges pa distans och ungefar en tredjedel pa deltid. Fokus har
bland annat varit pa tvarvetenskap och kurser som framjar
klimatomstallning.

Internt arbetar fakulteterna framatblickande och strategiskt
med livslangt larande for att utveckla utbudet. Fakulteterna
anvander alumnundersékningar som instrument for att iden-
tifiera relevant utbildning och dialog férs med externa aktorer
pa arbetsmarknaden for att utbudet ska traffa ratt malgrupper.

Att utbildningarna inom satsningen ska erbjudas saval per-
soner med befintliga kunskaper som de utan forkunskaper, ar
en frdga som beaktas. En annan aspekt som lyfts &r behovet
av god marknadsféring, vilket webbsidan for livslangt larande
avser svara mot. Aven behovet av kortare ledtider fran utan-
nonsering till antagning for den tilltdnkta malgruppen ar en
frdga som diskuterats.

Bland kurser som syftar till att framja klimatomstaliningen
aterfinns Hallbar utveckling — debatt, teori och empiri med
fokus pa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Andra kurser ar Kli-
mat och samhalle med sociala, ekonomiska, politiska och kul-
turella perspektiv pa klimatférandringar och naturvetenskap:
Hallbar utveckling for jorden som behandlar ekosystemens
grundlaggande funktioner samt globala energi- och resursflo-
den. Aven LTH erbjuder ett flertal kurser inom omréden sdsom
avfallshantering, livscykelanalys, miljokonsekvensbeskrivning
och miljéfragor ur ett internationellt perspektiv.

3.2 Lirarskap och pedagogisk utveckling

Insatser for att utveckla det akademiska lirarskapet och frimja hégskolepedagogisk
utveckling pa samtliga utbildningsnivier gors savil inom fakulteter och institutioner
som av sirskilt inrittade utvecklingsenheter. Insatserna bestar av pedagogiska kurser,
utvecklingsprojekt, samverkan med nimnder och utbildningar, konferenser samt

forskning.

Lunds universitet har fyra pedagogiska utvecklingsenheter.
Tre av dessa finns pa fakultetsniva, PLUS (Naturvetenskap-
liga fakulteten), MedCUL (Medicinska fakulteten) samt CEE
(LTH), och verkar néra sina respektive fakultetsledningar och
utbildningsprogram. Den fjarde, Avdelningen fér hégsko-
lepedagogisk utbildning (AHU), ar universitetsgemensam
och organiserad vid institutionen for Utbildningsvetenskap.
Vid universitetet finns aven ett rad for hogskolepedagogisk
utveckling, med vicerektor for utbildning och kultur som ord-
férande. Under 2022 har universitetet fatt tillskott av Enheten

fér undervisningsstéd, som har i uppdrag att samordna och
utveckla den universitetsgemensamma digitala infrastrukturen
for undervisning samt ge stod till larare och studenter.

De pedagogiska utvecklingsenheterna bedriver hégskole-
pedagogisk fortbildning for larare, forskarhandledare, dokto-
rander och &évriga undervisande och handledande personal-
kategorier. Under dret har motsvarande 2 030 deltagarveckor
genomforts. Utover kursverksamhet har universitetet genom-
fort ett stort antal workshoppar och seminarier for larare
och handledare vid olika institutioner. AHU:s seminarieserie



Digitalization of education: Premises, promises and conse-
quences fortsatte dven under 2022 och under hosten sjosattes
en ny serie pa temat hallbarhet. | borjan av dret anordnades
rundvandringar och samtal pa universitetets museer samt ett
stérre seminarium om hur dessa samlingar kan komma till
Okad och bredare anvandning i undervisningen. Universitetets
pedagogiska utvecklingskonferens, som fick stallas in under
pandemin, genomférdes under november i arrangemang av
Humanistiska och teologiska fakulteterna och AHU. Temat var
livslangt ldrande och de runt 170 deltagarna kunde ta del av
drygt 25 kollegialt granskade bidrag, tva keynotes samt en
avslutande paneldiskussion.

3.3 Globalt engagemang
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De pedagogiska utvecklingsenheterna &r verksamma inom
ett flertal forsknings- och utvecklingsnatverk, saval lokala och
nationella som internationella. Exempel pa tematik for dessa
natverk ar akademiskt lararskap, utbildning pa forskarniva
och handledning, kliniska larandemiljcer, professionsutbild-
ning, bedémning av pedagogisk skicklighet, digitalisering
samt strategisk pedagogisk utveckling. Till dessa natverk ar
flera doktorander knutna och sedan 2021 samordnar AHU
forskarskolan SPETS, som drivs i samverkan med Hogskolan i
Boras och Chalmers med syfte att studera hégskolans profes-
sionsutbildningar.

och internationella fragor

Globalt engagemang ir en sjilvklar och nédvindig del av Lunds universitet for att
kunna fortsitta utvecklas som ett internationellt ledande universitet — ett universitet
som har omfattande internationella samarbeten inom forskning, utbildning och

samverkan.

Varlden har snabbt blivit alltmer komplex, polariserad och
osaker. Det stéller universitetets internationaliseringsarbete
infér en rad utmaningar dar ansvarsfull och hallbar interna-
tionalisering blir allt viktigare att adressera. | krissituationer
blir det globala engagemanget en tillgang fér samarbete och
samordning internt, ndgot som aktualiserades i samband med
krigsutbrottet i Ukraina.

GLOBAL DYNAMIC ENGAGEMENT

Lunds universitet har under aret paborjat ett nytt och férdju-
pat arbetssatt for de bredare internationella fragorna inom
forskning, utbildning och samverkan. Syftet ar att kunna
agera snabbare och mer proaktivt i det internationella arbetet,
samtidigt som det skapar forutsattningar for prioriteringar i
sa kallade fardplaner som bidrar till en storre langsiktighet.
Genom Global Dynamic Engagement ska universitetet fa en
battre bild av helheten i det internationella engagemanget.

Fardplanen for Nordamerika implementerades pa plats i
USA och Kanada i bérjan av november nar rektor bland annat
bestkte ett antal larosaten inom Universitas 21-natverket
for att diskutera samarbeten inom forskning och utbildning.
Under hosten har universitetsledningen dven genomfort ett
antal delegationsresor som har samplanerats med storre moten
inom universitetets forskningssamarbetsprojekt med Chile och
Japan samt till Sydkorea med syftet att frémja svensk forskning
och finna samarbetspartners till nya forskningsprojekt.

Sedan i borjan av aret ingar universitetet i projektet SIREUS,
ett tredrigt samverkansprojekt for att etablera och driva en
strukturerad plattform for 6kad talangmobilitet och starkt
kunskapsutbyte mellan Sverige och USA. Projektet drivs av

The Swedish-American Chambers of Commerce i samarbete
med svenska ambassaden i Washington, USA.

ANSVARSFULL INTERNATIONALISERING

Internationella relationer har gradvist blivit mer komplexa i
takt med att geopolitiska férandringar och handelskonflikter
paverkar hogre utbildning och forskning. Nér universitet fat-
tar strategiska beslut for internationella samarbeten behdvs
mer och solidare kunskap som grund fér riskbedémningar.
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Lunds universitet samordnar darfor ett projekt for gemensam
ansvarsfull internationalisering kallat Coordinated Assessment
for Strategic Internationalisation (CASI) med universiteten i
Goteborg, Stockholm, Uppsala samt Karolinska Institutet och
Kungliga Tekniska hogskolan. Tillsammans har man tagit fram
information och verktyg som stod i riskbedémningar.

Universitetet ar fortsatt engagerat i fragor som ror aka-
demisk frihet och manskliga rattigheter genom det globala
natverket Scholars at Risk. Akademisk frihet har under aret
diskuterats och debatterats ur bade ett nationellt och inter-
nationellt perspektiv.

HALLBAR INTERNATIONALISERING

Pandemin har foérandrat hur internationalisering bedrivs genom
andrade resmonster for mobilitet, liksom anvandningen av digi-
tala verktyg for utbildning och moten. Under 2022 bildades en
arbetsgrupp bestaende av fakultetsrepresentanter for att kart-
lagga aktuell status for hallbar internationalisering, foresla en
definition for hallbar internationalisering samt en vag framat.

Hallbar internationalisering vid Lunds universitet bestar till
exempel av Collaborative Online International Learning (COIL)-
kurser, U21-natverkets program Global Citizen och Sustainable
Micro-Internships som alla har blivit populéra bland studen-
terna.

European University Alliance for Global Health (EUGLOH)
fortsatter att utveckla samarbetet genom gemensamma
utbildningsinsatser och uttkat utbyte, virtuella och fysiska, for
studenter och medarbetare. | juli fick alliansen férnyat fortro-
ende i fyra ar fran och med 1 januari 2023 da nio europeiska
universitet fortsatter samarbetet.

STIPENDIER

Under hosten har soktrycket pa stipendiemedel fran Crafo-
ordska stiftelsen (2,5 miljoner kronor) och Minor Field Studies-
stipendier (1,7 miljoner kronor) varit rekordstort som en direkt
foljd av att pandemidrens restriktioner har lattat och mobilitet
ater kan genomféras. Genom Erasmus+ beviljades universite-
tet nastan 2,9 miljoner euro som mojliggér mobilitet for bade
studenter och anstallda inom EU/EEA och 377 700 euro for
utbyten med lander utanfor EU.

STUDENTMOBILITET
Under hosten har utresandemobiliteten i stort sett atergatt till
nivaerna fére pandemin. Tidigare ars pandemianpassningar av
Arrival Day och Orientation Weeks f6r internationella studen-
ter har vidareutvecklats. Digitala I6sningar samt kombinatio-
nen av fysiska och digitala seminarier har visat sig erbjuda en
flexibilitet som uppskattas av studenter.

| samband med utbrottet av kriget i Ukraina tecknades
ett nytt universitetsgemensamt avtal med Nationella Taras
Sjevtjenko-universitetet i Kiev. Ukrainska studenter erbjuds
fortsatta sin utbildning trots krigssituationen och Erasmus+
medel har dirigerats om for att erbjuda utbytesstudier 1-2
terminer med stipendium. Under 2022 har 27 ukrainska stu-
denter antagits fran Nationella Taras Sjevtjenko-universitetet |
Kiev och Ivano Frankivsk National Medical University.

Figur 3.31 Internationell mobilitet (individer)

2018 2019 2020 2021 2022

Utresande utbytesstudenter 1323 1339 546 714 1225

- kvinnor/man (%) 57/43 59/41 57/43 59/41  60/40
Inresande utbytesstudenter 1820 1680 1094 1048 1170
- kvinnor/méan (%) 59/41  60/40 61/39 60/40 58/42
Avgiftsstudenter 1317 1536 1636 1734 1828
- kvinnor/mén (%) 57/43 57/43  57/43 58/42  58/42

Utbytesstudenter och avgiftsstudenter inkluderar &ven studenter som pa
grund av pandemin studerat helt eller delvis pa distans.

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Aterrapporteringskrav: Den studieavgiftsfinansierade verk-
samhetens omfattning ska redovisas. Redovisningen ska
aven innehalla en redogoérelse for den studieavgiftsfinan-
sierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett univer-
sitets eller en hogskolas 6vriga verksamhet. Universitet och
hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventu-
ella forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare
ska universitet och hégskolor redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat.

Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet
avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat
antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksam-
heten har paverkats av denna.

2022 var Lunds universitet ett av Sveriges mest framgangsrika
larosaten gallande rekrytering av avgiftsstudenter. Antalet
avgiftsskyldiga studenter har fortsatt att 6ka. Under aret fanns
totalt 1825 registrerade avgiftsstudenter vid universitetet, 91
fler studenter &n ar 2021. Lunds universitet tar emot tredje-
landsstudenter fran cirka 100 olika lander. Cirka 25 procent av
avgiftsstudenterna pa avancerad niva studerar helt eller delvis
genom stipendier fran Lunds universitet eller Svenska institu-
tet. Ovriga studenter finansierar sina studier med exempelvis
stipendier fran hemlandet eller med egna medel. De nationella
stipendierna bidrar positivt till mangfalden i utbildningarna.
Programmet Study Abroad, bestalld utbildning for univer-
sitet utanfor EU/EES, har till skillnad fran vanlig rekrytering
paverkats mycket av pandemin eftersom det ar det sandande
universitetet som avgér om studenterna far delta i program-
met. Under dret har partneruniversiteten skickat betydligt farre
studenter dven om en aterhamtning skett under hosten.
Avgiftsfinansierad verksamhet paverkar universitetets pla-
nering. Det &r svart att forutsdga antalet avgiftsstudenter och
vilka utbildningar de kommer att efterfraga. Diskussioner
rorande utbildningsutbud pagar standigt. For att attrahera
internationella studenter arbetar universitetet intensivt med
rekryteringar och mottagande vid saval fakulteterna som vid
den universitetsgemensamma forvaltningen. Det &r mycket
viktigt att rekrytera fran manga lander sa att universitetet har
en global studentpopulation. En central del i arbetet med att
attrahera studenter fran USA ar universitetets deltagande i
det amerikanska studieldnsprogrammet Federal Student Aid
(FSA). Hosten 2022 har Lunds universitet tagit emot 52 ame-
rikanska studenter som finansierar antingen hela eller en del
av studierna med amerikanska studielan. Amerikanska med-



borgare har mojlighet att ta lan for bade studieavgiften och
levnadsomkostnader.

Lunds universitet har en stor avtalsbaserad utbytesverksam-
het &ven om den har fortsatt att paverkas mycket av pandemin.
Av de 1170 inresande utbytesstudenterna (1048 studenter
2021 och 1094 studenter 2020) kom 460 fran lander utanfor
EU/EES (158 studenter 2021 och 324 studenter 2020). Under
hosten 2022 ser universitetet en kraftig 6kning av inresande
utbytesstudenter utanfér EU/EES jamfort med varen 2022 som
fortfarande paverkades av pandemin.

Under 2022 har Lunds universitet fortsatt att verka for att
frdmja en god kontakt med Migrationsverket i syfte att bista
vara internationella studenter, doktorander, forskare och
anstallda.

I november inférde Migrationsverket nya regler for passkon-
troll i samband med en anstkan om uppehallstillstand, vilket
medfort att samtliga sokande nu maste uppsoka en svensk
ambassad om de befinner sig i utlandet. Detta har medfort
stora konsekvenser for verksamheten da manga nu maste resa
langt, ibland till andra sidan landet, ibland till och med till ett
annat land, for att skdta en process som tidigare kunde goras
via natet. Foljderna av detta ar att flera studenter, i synnerhet
utbytesstudenter, nu véljer bort studier vid Lunds universitet
da processen att soka uppehallstillstand i Sverige blivit for
svarnavigerad.

Separat antagning har anvénts for sokande som omfattas
av studieavgiftsskyldighet i nio program pa Ekonomihégskolan
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under 2022. Av de 305 studenter som antogs separat pabor-
jade 105 sina studier. Fr Ekonomihogskolans del ar separat
antagning till stor del en administrativ fraga for att underlatta
dimensioneringen i programmen samt en maojlighet till smidi-
gare antagningsprocess.

Figur 3.32 Intdkter och kostnader studieavgifter (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

Intékter
Studieavgifter’ 109466 123434 136442 140693 154224
Anmalningsavgifter 965 646 0 0 0
Kostnader

Institutionernas

utbildningskostnader

inkl kvalitetshéjande

atgarder? 3 -72569 -84327 -102487 -101654 -107187

Kostnader specifikt fér avgiftsstudenter

Personalkostnader -10079 -12220 -15044 -15305 -18132

Marknadsféring,
agenter, mottagande

och service -7081 -8691 -7773 -6228  -6583
Avsattning stipendier -7808 -7511 -8274 -8758 -9904
Bostadshantering -4744 -5785 -6376 -6750 -10000

Arets kapitalforandring 8150 5546 -3512 1998 2418

1) Varav via stipendier som betalas direkt till universitetet, 27 132 tkr.

2) Institutionernas utbildningskostnader antas motsvara universitetets intakt
for helarsstudenter och helarsprestationer.

3) Beloppet for 2021 &r korrigerat med 1096 tkr avseende fordelning Mespom.

3.4 Likabehandling och service till studenter

Alla studenter vid Lunds universitet ska ha lika rittigheter och méjligheter oberoende
av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Universitetets arbete for att studenternas utbildningstid ska
praglas av lika villkor regleras bland annat av Strategisk plan
fér Lunds universitet 2017-2026 och Lika villkorsplan fér
Lunds universitet 2022-2027. Réttighetslistan — Lunds uni-
versitets studenters rattigheter och ansvar bidrar ocksa till att
studenterna ska kunna genomféra sina studier pa lika villkor.
Pa universitetsniva finns en samordnare for det systematiska
forebyggande arbetet mot diskriminering (SFAD) for studenter.
Samordnaren arbetar for lika villkor och utgoér vid behov ett
stod i fakulteternas arbete. Studentombudets uppdrag ar att
hjalpa studenter nar de stoter pa problem eller har fragor som
ror studiegangen. Studentombudet finansieras av universitetet
men &r anstalld av studentkarerna och far sitt uppdrag av dem.
P& universitetsniva finns radet for jamstalldhet och lika villkor.
Mer information om Lunds universitets arbete med lika villkor
finns i 6.2 Jamstalldhet och lika villkor.

SERVICE TILL STUDENTER

Pa Lunds universitet finns manga verksamheter som stodjer
studenterna i sina studier och ger kompensatoriskt stéd dar
det behdvs. Sektionen Student och utbildning ger stod, bade
till studenter och till universitetets utbildningsansvariga perso-
nal, inom verksamheterna Pedagogiskt stéd, Studieverkstaden,
Supplemental Instruction (SI), Allmanna studievagledningen
och Studenthélsan. Pa fakulteter och institutioner finns ocksa
studentndra stod.

Verksamheten Pedagogiskt stéd erbjuder studenter med
varaktiga funktionsnedsattningar ett flertal mojliga stodatgar-
der. Verksamheten ger ocksa rad och stéd till undervisande
larare kring hur de pa basta satt kan anpassa studiesituatio-
nen till studenterna. Vid sidan av pedagogiskt stod erbjuder
biblioteken studenter med varaktiga funktionsnedsattningar
anpassad kurslitteratur och tillgang till program for upplasning
och stavning.
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Figur 3.33 Antal studenter som har erhallit
sarskilda stédatgarder

2017 2018 2019 2020 2021 2022

1730 1780 1875 2063 2418 2612

Antalet studenter som har pedagogiskt kompensatoriskt stéd
har 6kat stadigt de senaste aren.

Studieverkstaden erbjuder alla studenter pa grundniva och
avancerad niva stod i studieteknik och akademiskt skrivande.
Internationella studenter kan ocksa fa stod i forstaelsen av
den akademiska kulturen. Studieverkstaden arbetar dven med
workshoppar och féreldsningsinsatser pa program och kurser.

SI bygger pa samverkansinldrning i grupper och ar ett
komplement till den ordinarie undervisningen. Sl sker i méten
med fem till femton studenter och leds av seniora studenter.
Metoden anvands pa sju av nio fakulteter vid Lunds universitet
och fungerar bland annat som ett stéd fér nya studenter i
overgangen till hogre studier. Utvarderingar av SI vid Lunds
universitet visar att verksamheten forbattrar studenternas
larande, prestationer och studiestrategier samt bidrar till 6kad
genomstromning. Lunds universitet ar ett Europeiskt centrum
for Supplemental Instruction — Peer Assisted Study Sessions
(SI-PASS), ett av fem centrum i varlden med uppdrag att infor-
mera, utbilda och utvérdera Sl-program.

Lunds universitets allmanna studievagledning ar tillsammans
med verksamheten Nationell studentrekrytering vid sektionen
Externa relationer en vag in till Lunds universitet for presumtiva
studenter. Allménna studievagledningen vagleder och ger stu-
denter information om universitetets utbildningsutbud, medan
program- och kursspecifik vagledning finns pa varje institution.

Studenter som upplever ohélsa i samband med sina studier

kan fa rad och stod av Studenthalsan. Studenthalsan ska stodja
universitetets utbildningsuppdrag och bade ha en forebyg-
gande och behandlande funktion. | uppdraget ingar att arbeta
med studierelaterad ohalsa och framjandet av hélsa bland uni-
versitetets studenter. Studenthalsan ska fokusera pa tre éver-
gripande omraden: studenternas psykiska halsa, studenternas
livsstil med sarskilt fokus pa alkohol, narkotika, tobak, dopning
och spel (ANTDS) samt studenternas sexuella halsa med sarskilt
fokus pa risktagande och sexuellt éverférbara sjukdomar.

STUDENTERNAS FYSISKA OCH PSYKISKA HALSA
Studenthélsan har under aret utdkat det hélsoframjande
arbetet fran individ- och gruppniva till att dven innefatta orga-
nisationsniva genom att anstélla en arbetsmiljosamordnare.
Arbetsmiljésamordnaren har under hésten arbetat med att
kartlagga fakulteternas rutiner och arbete med studenternas
arbetsmiljé. Verksamheten Pedagogiskt stod har starkt sin
kapacitet genom att under hosten utdka en av tjdnsterna
som pedagogisk samordnare med 25 procent. Detta for att
mota det 6kade antalet studenter med varaktiga funktions-
nedsattningar.

Universitetet kommer fortsatta arbeta med att starka stu-
denthalsoinsatserna pa Lunds universitet de kommande aren.
Fran och med 2022 erbjuder Studenthalsan tillganglighet
under storre delen av aret for att méta upp studenternas och
organisationens behov av stéd. Universitetet kommer ocksa
att utveckla Studenthalsans mottagningskoncept i syfte att
sakerstalla en god tillgédnglighet for universitetets studenter
och goda mojligheter fér samverkan med studentorganisatio-
ner och 6vrig personal inom universitetet.
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3.5 Organiserat studentinflytande

Det organiserade studentinflytandet ir centralt f6r Lunds universitet di studenterna
genom den lagstadgade ritten till representation i beslutande och beredande organ

deltar i universitetets utvecklingsarbete.

Att Lunds universitet ska ge forutsattningar for ett organise-
rat studentinflytande regleras av hogskolelagen (1992:1434).
Policy och féreskrifter for studentinflytande vid Lunds univer-
sitet reglerar hur det organiserade studentinflytandet bedrivs
vid universitetet. Sedan varen 2022 finns aven rutiner for att
sakerstalla studentinflytande nar beslut ska fattas eller beredas
av en enda person. Ett utvecklat och val fungerande student-
inflytande och studiesociala verksamheter ar viktigt for Lunds
universitet.

Studenterna ar organiserade i nio godkanda studentkarer
och Lunds universitets studentkarer (LUS) utgér en gemensam
plattform for dem. Studenterna har inflytande 6ver univer-
sitetet bade i den studiendra miljon och pa ledningsniva, i
saval beredande som beslutande moten. De ar representerade
i institutions- och fakultetsstyrelser, universitetsstyrelsen, uni-
versitetsgemensamma namnder och rad, ledningsgruppen,
rektors ledningsrad samt i sammantraden da rektor fattar
beslut. | fragor som ror studiemiljo representerar studerande-
skyddsombudet universitetets studenter. Studenterna utovar

aven sitt studentinflytande genom att delta i kursvarderingar.

Studentbarometern fran 2017 resulterade i ett antal kva-
litetshojande atgarder for att framja studenternas psykiska
halsa. Arbete med att folja upp dessa atgarder avslutades
varen 2022. Uppfoljningen visade att engagemanget for att
forbattra studenternas psykiska halsa ar stort inom saval fakul-
teter som universitetsforvaltning.

Lunds universitet stodjer studentinflytande och studiesocial
verksamhet med ekonomiska medel. Ar 2022 avsattes 14,8
mnkr for detta dndamal. Den storsta andelen av medlen utgoérs
av generella stdd till studentkarerna. Universitetet bidrar dven
med riktade st6d bland annat till ett studentombud, ett dok-
torandombud och en studentsamordnare pa deltid. Medel gar
aven till Akademiska féreningen for studieplatser i AF-borgen,
studenttidningen Lundagard, alkoholutbildningar for studen-
taktiva samt till férebyggande arbete mot sexuella trakasserier.
Darutover finns en studiesocial fond fran vilken studentorga-
nisationerna kan stka medel i samband med arrangemang.

3.6 Kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

Lunds universitet strivar efter hogsta kvalitet i utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Fakulteterna arbete med vidareutveckling av det
egna kvalitetsarbetet f6ljs av universitetsledningen, inte minst mot bakgrund av
utvecklingen av ett kvalitetssystem for forskning och for att forbereda inf6r en ny
utvirderingscykel vid universitetet och internationellt.

De arliga kvalitetsdialogerna mellan rektor och fakulteter fort-
satter att folja upp fakulteternas kvalitetsarbete. En sarskild
fraga i dialogerna 2022 var hur fakulteterna arbetar med kva-
litetssékring av fristdende kurser. Detta ar en aktuell fraga mot
bakgrund av att denna typ av kurser ofta &r en viktig del av
det livslanga larandet. Genom kvalitetsdialogerna presenteras
aven en lagesbild 6ver fakulteternas arbete med att granska
kvaliteten av pagaende utbildning. Universitetets utvarderings-
cykel narmar sig sitt slut och merparten av utbildningarna har
granskats. Resultaten av dessa granskningar foljs upp bade pa
fakultetsniva och pa gemensam niva genom kvalitetsdialogerna.

Ett resultat av kvalitetsdialogerna 2021 var att universite-
tet initierade en workshopserie pa temat kursvardering och
kursutvardering under varen 2022. | arbetet med de nya
allménna raden for kursvardering och kursutvardering inkom
flera relevanta synpunkter som kunde omhandertas under

workshopserien. Workshopparna samlade olika personer inom
verksamheten som pa olika satt arbetar med kursvarderingar
och kursutvarderingar. Teman for de olika workshopparna var
exempelvis integritet och anonymitet i smagrupper, kommuni-
kation, studentperspektiv samt forskarutbildningens sarskilda
utmaningar.

Under aret har den universitetsgemensamma utbildnings-
namnden haft nio sammantraden och tva internat. Fragor som
har dominerat namndens strategiska diskussioner ar hur sam-
arbetet inom Europauniversitetet European University Alliance
for Global Health (EUGLOH) kan utvecklas samt utveckling av
utbildning kopplat till livslangt larande. For bada dessa omra-
den har universitetet avsatt sarskilda utvecklingsmedel. Aven
aterkopplingen fran den nationella utvarderingen av arbetet
med breddad rekrytering har varit féremal for diskussion och
aktiviteter under aret.
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De universitetsgemensamma namnderna for utbildning och
forskarutbildning arrangerade for férsta gangen en univer-
sitetsdvergripande kvalitetskonferens i oktober 2022. Syftet
med konferensen var att dela med sig av erfarenheter och
goda exempel pa kvalitetsarbetet i utbildning pa samtliga
nivaer inom verksamheten. Temat for arets konferens, Jam-
stélldhetsperspektiv och hallbar utveckling i utbildning, var ett
resultat av forra arets kvalitetsdialoger. Det var ocksa en del i
att ta hand om de rekommendationer som den externa bedo-
margruppen i larosdtesgranskningen framférde i sitt yttrande
2021. De exempel som presenterades férvantas inspirera fler i
det fortsatta utvecklingsarbetet av de tva kvalitetsaspekterna.
Kvalitetskonferensen planeras bli ett regelbundet inslag i uni-
versitetets kvalitetsarbete.

Den universitetsgemensamma utbildningsnamnden har
under 2022 inrattat sex nya program vid universitetet, varav
fyra pa avancerad niva. Arets beslut foljer ddrmed de senaste
arens trend: att en dvervdgande majoritet av nya program pa
universitetet aterfinns pa avancerad niva. Bland dessa finns
ocksa ett storre utbud av program pa engelska.

Universitetskanslersambetet (UKA) fattade under 2022
beslut om att aterkalla universitetets tillstand att ge examen
inom amneslararutbildningen med inriktning mot matematik.
Ett omtag med bland annat nyrekryteringar har inletts for att
pa sikt starka de delar av utbildningen som beddémargruppen
ansag vara svaga, med syfte att erhalla tillstand pa nytt.

Under 2022 har den universitetsgemensamma forskar-
utbildningsnédmnden haft sex sammantraden. Teman som
namnden arbetat med ar bland annat utveckling av processer
och format for individuella studieplaner. Malet ar att skapa
ett system som ar administrativt effektivt och ett stod i kvali-
tetssakring av uppfolining och handledning av doktorander.
Namnden har ett pdgaende arbete med att sékra en gemen-
sam vidareutveckling och kvalitetssakring av utbildningar och

kurser for universitetets forskarhandledare. En natverksgrupp
ar tillsatt under nédmnden. Gruppen har analyserat och diskute-
rat befintliga kurser och utbildningar i forskarhandledning for
att sékra ett gemensamt anslag i dessa pa alla fakulteter. Den
har ocksa planerat en universitetsgemensam seminarieserie for
erfarna handledare. Dessa ska fa mojlighet att att uppdatera
sina handledarkompetenser som ett led i att sékra och utveckla
kvaliteten i handledning av doktorander.

Den universitetsgemensamma forskarutbildningsnamnden
genomférde en workshop dar fakulteterna fick mojlighet
att presentera goda erfarenheter och exempel fran sina
kvalitetsutvecklingsinsatser inom utbildning pa forskarniva.
Ett av workshopens syften var att 6ka kontaktnatet mellan
ansvariga for forskarutbildningen pa fakulteterna men ocksa
att ge mojlighet till erfarenhetsdelning och inspiration mellan
fakulteterna. Workshopen var ett resultat av de uppféljnings-
moten som namnden genomforde med fakulteternas fors-
karutbildningsdekaner och ansvariga tjansteman. Syftet med
dessa moten var dels att folja upp fakulteternas utveckling av
styrdokument for utbildning pé forskarniva, dels att fanga upp
goda utvecklingsinitiativ for att systematiskt hoja kvaliteten
inom forskarutbildningen.

KVALITETSFORSTARKNING

Den sarskilda hojning av ersattningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, teologi, juridik, samhallsveten-
skap, undervisning och verksamhetsfoérlagd utbildning
som inleddes 2016 ska anvandas for kvalitetsforstarkande
atgarder. Medlen ska i forsta hand anvandas for att infora
fler lararledda timmar pa utbildningar inom dessa omraden.
Detta inkluderar fler lararledda timmar i lararutbildning-
arna.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska redo-
visa och analysera hur de hojda ersattningsbeloppen har
bidragit till hogre kvalitet och hur medel har bidragit till
fler lararledda timmar inom berérda utbildningar, inklusive
lararutbildningarna.

Den sarskilda hojning av ersattningsbeloppen for utbildnings-
omradena humaniora, teologi, juridik, samhallsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har varit
nodvandig for att bibehalla och fortsatta utveckla kvaliteten
for dessa utbildningar. En utokning av antalet lararledda tim-
mar har inte skett i nagon storre utstrackning. | stallet har
medlen anvénts for att minska den urholkning av ersattning
per helarsstudent fran regeringen som har pagatt under flera
ar. Flera av de fakulteter som har erhallit dessa ersattningsbe-
lopp har satsat pa att utveckla kunskap om digitala arbetssatt
och verktyg i undervisningen. Exempelvis har Humanistiska
och teologiska fakulteternas tidigare utlysning av projektmedel
for utveckling av digitala verktyg och natbaserad pedagogik
genererat resultat. Ett av projekten hade som uttalat syfte att
digitalisera vissa delar av utbildningen for att kunna frigéra tid
till mer lararledd undervisning i mindre grupper fér moment
dar detta ansags ge stor effekt. Det primara syftet ar att hoja
kompetensnivan bland larare kring digitala verktyg for att
pa sa satt erbjuda hogkvalitativ utbildning trots begransade
resurser.
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3.7 Kompletterande utbildningar f6r personer
med avslutad utlindsk utbildning

Lunds universitet ger kompletterande utbildningar f6r personer med en akademisk examen
fran ett annat land f6r att ge dem forutsittningar att kunna arbeta i reglerade yrken.

Aterrapporteringskrav: Samtliga larosaten som tilldelas
medel fran denna anslagspost ska i arsredovisningarna redo-
gora for antalet helarsstudenter som deltagit i utbildning
som bedrivs enligt férordningen (2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning
samt sokande och antagna till utbildningen. Av arsredovis-
ningarna ska aven framga de viktigaste erfarenheterna av
satsningen. Medverkande larosaten ska redogora for hur de
arbetar med uppfoljning av utbildningen och resultatet av
sadan uppfoéljning samt ska i arsredovisningen aven redovisa
¢ antalet studenter som har genomgatt utbildningen med
godkant resultat
e antalet studenter som har avbrutit studierna under
utbildningens gang och anledningen till detta.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR LAKARE

MED EXAMEN UTANFOR EU/EES OCH SCHWEIZ
Den kompletterande utbildningen bedrevs aren 2018-2021
som ett ettarigt program. Programmet omarbetades under ar
2021 for att anpassas till den nya legitimationsgrundande och
sexdriga lakarutbildningen. Varterminen 2022 startade utbild-
ningen pa nytt och omfattar numera tre terminer. Varje termin

antas fem studenter och hostterminen 2022 &r sammanlagt
tio studenter antagna till programmet.

Utbildningen samléses till stor del med det ordinarie
Lakarprogrammet genom kliniska praktikplaceringar och
utbildningsuppldgg. Studenterna pa denna utbildning bidrar
med kunskap och erfarenhet till sina medstudenter pa ordi-
narie lakarutbildning, da de redan ar examinerade lakare med
arbetslivserfarenhet fran olika lander.

Malet med utbildningen ar att studenterna ska visa sadan
kunskap och férmaga som kravs for ldkaryrket och for att
kunna fullgéra den allméntjanstgéring som kravs for att fa
legitimation som l&kare i Sverige.

Programmet innefattar en kurs i samhalls- och forfattnings-
kunskap med fokus pa det svenska samhallets rattsliga och
organisatoriska grunder, vilket &r kunskaper som kravs for
kommande legitimation. Erfarenheterna efter forsta terminen
visade att verksamhetsintegrerat ldrande och den juridiska
utbildningen i samhaélls- och forfattningskunskap fungerade
val for studenterna. Sprak och kommunikation &r i varierande
grad en utmanande faktor och darfor ar utbildning i medicinsk
svenska integrerat i programmet for att utveckla och fordjupa
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muntliga och skriftliga kunskaper inom det medicinska omra-
det.

Utbildningen f6ljs upp genom terminsvisa kursvérderingar.
De sammanstalls varje termin i kursbokslut och publiceras pa
larplattformen Canvas for nuvarande och presumtiva studen-
ter.

Sedan den nya utbildningen startade varterminen 2022, dvs.
efter en och en halv termin, har ingen student avbrutit sina
studier. Tidigare erfarenheter har visat pa lag avbrottsfrekvens
och att avbrott i huvudsak berott pa att studenterna har klarat
Socialstyrelsens kunskapsprov.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR PERSONER
MED UTLANDSK PSYKOLOGEXAMEN
Den kompletterande utbildningen for psykologer omfattar
tre till fyra terminer beroende pa studentens kompletterings-
behov. En individuell studieplan, med vissa obligatoriska inslag,
upprattas efter bedomning av studentens forkunskaper.
Grundstrategin ar att dessa studenter ska samlasa kurser
med det ordinarie psykologprogrammet. Studenterna pa den
kompletterande utbildningen har dock utokade undervis-
ningsmoment som ar sarskilt riktade for att battre svara mot
deras larandebehov. Utbildningen erbjuder darutéver ocksa
vagledning, mentorskap och andra atgarder for att underlatta
integrationen med studenterna pa psykologprogrammet.
Erfarenheterna visar att genomstrémningen ar mycket god.
Mellan aren 2018-2020 avslutade 36 av 40 studenter utbild-

ningen, majoriteten inom ramen for de tre terminerna. Ett litet
antal studenter har behovt ga ner i studietakt, vilket utbild-
ningen tillmotesgatt. Det &r fa avhopp och nér sddana sker &r
det ofta pa grund av att studenten identifierat en annan och
mer relevant karridrvag. | innevarande grupp har exempelvis
tva individer avbrutit sina studier da de beretts en alternativ
vég till legitimation av Socialstyrelsen. Aven i féregéende grupp
avbrot tva individer sina studier av samma skal.

Ett aterkommande problem ar att spraknivan i svenska ofta
ar 1dg hos manga antagna studenter, trots att de uppfyller
formell behorighet i svenska och engelska. Utbildningen ser
behovet av att stodja dessa studenters professionella sprakut-
veckling och arbetar med att utveckla fortsatt stod.

Utbildningen har hogt soktryck. Infér hostterminen 2022
sokte 44 personer till kompletterande utbildning for psykolo-
ger, varav 8 antogs.

Figur 3.34 Kompletterande utbildning for personer
med utldndsk akademisk examen

2018 2019 2020 2021 2022

Forstahandssokande 254 228 204 38 139
- kvinnor/méan (%) 43/57  50/50  49/51  84/16  54/46
Antagna 42 35 26 10 17
- kvinnor/mén (%) 60/40  74/26  65/35 90/10  76/24
Helarsstudenter 42 39 29 14 18
- kvinnor/mén (%) 62/38  66/34 72/28 80/20  89/11

3.8 Bedomning av reell kompetens

Lunds universitet arbetar med validering av reell kompetens/erkinnande av tidigare
lirande, bade for behorighet och tillgodoriknande. Validering ir en process som
innebir en strukturerad beddmning, virdering, dokumentation och ett erkinnande av
kunskaper och kompetenser som en person besitter oberoende av hur de har forvirvats.

| den nationella antagningsomgangen for hostterminen 2022
inkom 145 ansokningar om reell kompetens for behérighet.
Infér varterminen 2023 inkom 87 anstkningar.

Under dret har universitetets arbete med validering av reell
kompetens omfattat handldggning av arenden, deltagande vid
nationella och internationella konferenser, regional samverkan,
dialog med institutionerna och vidareutveckling av informa-
tionen pa de universitetsgemensamma webbplatserna. Hand-
ldggningen av ansékningar om validering av reell kompetens
for behorighet har haft tre spar: kontakt med sdékande innan
ansokan, drendeprocessen samt uppféljning av varterminens
ansokningar. For att minska antalet missuppfattningar om nar
ansokningar om reell kompetens ar aktuella, har universitetet
fran och med i ar erbjudit mojligheten att boka digitala méten
med valideringssamordnare, oavsett var den sékande befinner
sig i handldggningsprocessen. Varens ansokningar har syste-
matiskt foljts upp och inneburit att de sokande fatt individuell
vagledning sa att de kommit vidare i sin vdg till behérighet.

Universitetet har ocksa genomfort en analys av ansdkningspro-
cessen hosten 2021, vilken resulterade i att handldggningen
startade mycket tidigare och att kompletteringar efterfragades
systematiskt. Detta var nagot som Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) efterfrdgade i remissen som gick ut
till landets l&rosaten under varen 2022.

Universitetet arbetar dven med tillgodoraknande av utbild-
ning i examen. Under 2022 har fem drenden om tillgodorak-
nande av reell kompetens kommit in till universitetets centrala
handlaggning. Det har framst varit tillgodoraknanden inom
socionomutbildningen.

VALIDERING KPU

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) fyller en viktig
funktion for personer som redan har amneskunskaper och
som vill utbilda sig till &amnesldrare. Medlen ska anvandas
for att tacka kostnader vid validering av sékandes reella
kompetens for behorighet till utbildning som ges enligt



férordningen (2011:686) om kompletterande pedagogisk
utbildning som leder till @mneslararexamen. Syftet med
satsningen ar att mojliggora att fler blir behoriga att paborja
en KPU.

Aterrapporteringskrav: De larosaten som far ta del av medel
ska i arsredovisningen redovisa arbetet och resultatet av sats-
ningen samt hur manga studenter som har antagits genom
beddémning av reell kompetens.

Lunds universitet erbjuder kompletterande pedagogisk utbild-
ning (KPU) med inriktning mot undervisning i grundskolan
arskurs 7-9 samt undervisning i gymnasieskolan. Lararutbild-
ningen i musik har antagning under varterminen vartannat ar
medan lararutbildningen i amnena matematik, teknik, fysik,
kemi och biologi samt moderna sprak, engelska, svenska och
svenska som andrasprak har antagningsperiod under host-
terminen varje ar. Mellan 2020 och 2022 anvisades universi-
tetet medel for arbete med validering av reell kompetens for
tilltrade till KPU. Medel f6r 2022 har ¢verforts till institutionen
for utbildningsvetenskap.

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

Mot bakgrund av regeringens satsning initierade universite-
tet under hosten 2020 ett projekt med uppdraget att ta fram
metoder och utarbeta rutiner och praxis som mojliggor for fler
personer att antas till utbildningen. Projektet avslutades i mars
2022. Inom projektet identifierades behovet av att utarbeta
metoder for att starka sokandes mojlighet att bli behoriga.
Detta gjordes bland annat genom valideringsuppgifter som
kommunicerades via uppdaterade webbsidor om KPU. Med
tanke pa att sokande soker sig till flera ldrosaten inom regio-
nen ar en av projektets slutsatser att utveckla det regionala
samarbetet och hitta gemensamma principer som larosatena
kan enas kring. Framoéver kommer universitetet arbeta vidare
med de fragor som vacktes under projektets gang, bland
annat kravet pa sjalvstandigt arbete. Vidare finns anledning
att utforska begreppet relevans.

Under aret genomférdes endast en antagning till KPU, pa
hostterminen. Inom denna antagningsomgang antogs tva
personer till KPU efter prévning av reell kompetens.
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3.9 Supplemental Schedule

PRIMARY RESERVE RATIO, SEK ‘000

Expendable Net Assets

Line

Statement of Financial Position — Net assets
without donor restrictions

Statement of Financial Position — Net assets
with donor restrictions

Statement of Financial Position — Post-
employment and pension liabilities

Expendable Net Assets

Total Expenses and Losses

Statement of Activities — Total Operating
Expenses

Statement of Activities — Other Losses

Total Expenses and Losses

EQUITY RATIO, SEK ‘000

Modified Net Assets

Statement of Financial Position — Net Assets
without Donor Restrictions

Statement of Financial Position — Net Assets
with Donor Restrictions

Modified Net Assets

Modified Assets

Statement of Financial Position — Total Assets
Modified Assets

NET INCOME RATIO, SEK ‘000

Change in Net Assets without Donor Restrictions

Total Revenues and Gains without Donor Restrictions

Statement of Activities — Change in Net Assets

without Donor Restriction

Change in Net Assets without Donor Restrictions

Statement of Activities — Total Operating
Revenue and Support

Statement of Activities — Net assets released
from Restrictions

Net assets without donor restrictions
Net assets with donor restrictions —

temporarily restricted

Asset retirement obligations

Total expenses without donor restrictions

"Change in Value of interest rate swap
agreements”

Total assets

Changes in net assets, unrestricted

Total operating revenues and support,
unrestricted

Net assets released from restrictions for
operating expenses

Total Revenues and Gains without Donor Restrictions

Supplemental Schedule gor delar av bokslutet kompatibelt
med amerikansk redovisningsstandard fér bedémning av var
finansiella status som det amerikanska utbildningsdeparte-
mentet gér med anledning av vart deltagande i det federala
studieldnsprogrammet Title V.

2022 2021
2007138 1898552
31337 30337

0 0
2038475 1928889
9812319 9335783
0 0
9812319 9335783
2022 2021
2007138 1898552
31337 30337
2038475 1928889
8738298 8606243
8738298 8606243
2022 2021
108 586 130420
108 586 130420
9920905 9466203
1000 -1000
9921905 9465203
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4. Forskning

Forskning ar en av universitetets grundlaggande uppgifter. Tva tredjedelar
av universitetets intakter avser forskning och utbildning pa forskarniva.

| detta kapitel presenteras utbildning pa forskarniva, utvecklingen av
strategiska forskningsomraden, sarskilda forskningsbidrag, forsknings-
infrastruktur och vetenskapliga publikationer.

Figur 4.1 Intdkter for forskning och utbildning Figur 4.2 Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr) pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr)
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Figur 4.3 Ekonomisk utveckling for forskning och Figur 4.4 Universitetets storsta bidragsfinansiarer
utbildning pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr) (inkomster, mnkr)
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4.1 Ett dynamiskt forskningsuniversitet

Lunds universitet bedriver grinsoverskridande forskning av hogsta kvalitet.
Forskningen tar sig an samhillsutmaningar pa bred front sivil nationellt som

internationellt.

En stor del av forskningen bedrivs genom nationella strategiska
forskningsomraden (SFO:er), vars karna ar fornyelse till nytta
for samhallet i det att de ar redo att svara pa férandrade sam-
héllsbehov. Universitet har ocksa i en intern process definierat
fem breda profilomraden som tacker in manskliga rattigheter,
ljus och material, naturlig och artificiell kognition, proaktivt
aldrande samt hallbara I6sningar. Dessa omraden, som &r
ett svar pa den forra regeringens férslag om ny modell for
resursfordelning, kommer att vara profilomraden vid Lunds
universitet fram till 2030.

Internationalisering och forskningsinfrastruktur ar stra-
tegiskt viktiga omraden. En ny forskningsstation vid namn
ForMAX, som bestar av stralror dér rontgenljus anvands for
att studera materialen, har éppnat vid MAX IV. ForMAX &r
specialdesignat for studier av hallbara material fran skogen.
Stralréret ar dppnat med stdéd av Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och driften finansieras av industrin genom samver-
kansplattformen Treesearch.

Lunds universitet arbetar aktivt for att ¢ka och bredda del-
tagandet i Horisont Europa, hoja kvaliteten pa ansokningar,
samt arbeta mer langsiktigt och strategiskt med ramprogram-
mets mojligheter. Arbetet sker pa alla nivaer inom universitetet
genom att till exempel uppmuntra till fler ansdkningar. Pa
fakultetsniva inventerar man behov av lokalt stéd och incita-
ment som kan komplettera och forstarka centrala satsningar
och stéd.

Under pelare ett i EU:s ramprogam har Europeiska forsk-
ningsradet (ERC) beviljat fyra Starting Grants samt tre Consol-
idator Grants. Dessa individuella projekt, vilket avser att ERC
Starting Grants och Consolidator Grants tilldelas enskilda

forskare, har stor bredd och ber6r allt fran cancerforskning
till komplexa flyttfagelbeteende och automatiserade fordon.
Inom pelare tva har fyra samarbetsprojekt koordinerade av
forskare vid Lunds universitet beviljats. Projekten praglas av
stor internationalisering bade inom och utanfor EU.

Inom ramprogrammets tredje pelare ingar Europeiska insti-
tutet for innovation och teknik (EIT) och for att underlatta
erfarenhetsutbyte och uppna stordriftsférdelar har universi-
tetet beslutat att inratta en gemensam stodfunktion, ett sa
kallat KIC-kontor, for att samla universitets engagemang i EIT:s
Knowledge and Innovation Communities (KIC).

Det nya programmet BIOPATH finansieras av Mistra med
50 mnkr 6ver fyra ar. Programmet ska kartlagga, utvardera
och utveckla tillvadgagangssatt dar biologisk mangfald integre-
ras i finansiellt beslutsfattande. | programmet ingar forskare
fran akademi, industri, det finansiella systemet och offentliga
myndigheter.

Forskare vid universitetet ar fortsatt engagerade i internatio-
nella klimatsammanhang. Vid 27:e Conference of the Parties
(COP27), FN:s klimatforhandlingar, i Sharm el-Sheikh deltog
sex ackrediterade forskare fran universitetet. Tre forskare fran
Lunds universitet deltog ocksa som huvudforfattare till olika
kapitel i rapporter fran FN:s klimatpanel (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC).

For andra aret i rad arrangerades EU Days i Lund som &r en
tvadagarskonferens for dialog och utbyte av idéer om EU:s
och Sveriges framtid. Bakom EU Days stod Lunds universitet
tillsammans med Lunds kommun, EU-kommissionens repre-
sentation i Sverige och Europa Direkt Lund.
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4.2 Utbildning pé forskarniva

Lunds universitet erbjuder utbildning pa forskarniva vid samtliga nio fakulteter i
cirka 150 forskarutbildningsimnen for cirka 2 700 doktorander. Under 2022 antogs
422 studenter till utbildning pa forskarniva och 436 examinerades.

Av alla doktorander har 75 procent en anstéllning som dok-
torand.

Fakultetsstyrelserna ansvarar for utbildningen pa forskar-
niva inom respektive fakultet med ansvar for kvalitets- och
utvecklingsarbete. Fortsatt arbete pagar med att systematisera
kvalitetsarbetet och utveckla utbildningen for att sakerstalla
hog kvalitet och att alla doktorander har tillgang till en sti-
mulerande forskarutbildningsmiljé. Nedan féljer exempel pa
utvecklingsinsatser 2022.

REVIDERING AV ANTAGNINGSORDNING

FOR UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Universitetsstyrelsen har fattat beslut om en reviderad antag-
ningsordning for utbildning pa forskarniva. | antagnings-
ordningen preciserar universitetet Hogskoleférordningens
bestdmmelser om ansdkan, behorighet, urval samt hur beslut
om antagning ska fattas och kan 6verklagas.

REKRYTERING TILL UTBILDNING PA FORSKARNIVA
En val genomférd rekrytering ar en viktig forutsattning for
en god utbildning pa forskarniva. Utannonsering av utbild-
ningsplats och beredning av antagningsbeslut utgér viktiga
processer for att sakerstalla att kandidaten har de kvalifikatio-
ner och den férmaga som kravs for att genomga utbildningen
pa forskarniva. Varje enskild doktorand forvantas bidra till en
forskningsmiljo for hog kvalitet och ges majlighet att utveckla
sin fulla potential.

Andringarna i antagningsordningen innebér att universite-
tet skarper kraven for att motverka risken for att studenter
handplockas till utbildning pa forskarniva. Kandidaternas
kvalifikationer ska alltid bedémas av en beredningsgrupp, dvs.
inte av en enskild medarbetare. Vidare ska beslut om antag-
ning med annan finansiering an doktorandanstallning fattas
pa fakultetsniva, dvs. inte kunna delegeras vidare till institu-
tion eller prefekt. Dessutom ska en riskbedémning géras infor
antagning avseende oberoende, integritet, etik, akademisk
frihet och dubbla anvandningsomraden som galler forskning
som kan anvandas bade civilt och militdrt. Universitetet ska
vid samarbeten med externa finansiarer informera om och
bevaka de regler som galler for samarbeten inom forskning
och utbildning i Sverige.

ANSVAR FOR EN GOD STUDIE-

OCH FORSKNINGSMILJIO

| den reviderade antagningsordningen framhaller universitetet
sitt ansvar for en god studie- och forskningsmiljo och for att
alla doktorander ska behandlas likvardigt och ha likvardiga
forhallanden och villkor for sin utbildning. Ett exempel pa
detta kan hédmtas fran Ekonomihogskolan som organiserar

en seminarieserie med fokus pa forebyggande arbete for att
motverka stress och psykisk ohdlsa bland doktorander och
postdoktorer.

VERKSAMHETSPLAN FOR AREN 2022-2023

Den universitetsgemensamma forskarutbilningsnamnden
bestar av representanter for fakulteterna, representanter for
Lunds universitets studentkarer och de fackliga organisatio-
nerna. Dess uppdrag ar beredande och radgivande till rektor i
strategiska fragor rérande utbildning pa forskarniva. Forskar-
utbildningsnamnden arbetar med tvaariga verksamhetsplaner.
Aktiviteterna for aren 2022-2023 har till syfte att konkretisera
arbetet med universitetets kvalitetssystem for forskarutbild-
ningen.

INDIVIDUELL STUDIEPLAN FOR DOKTORANDER

En viktig del i kvalitetsarbetet ar de individuella studieplanerna.
For att hoja kvaliteten i detta arbete genomfor universitetet en
oversyn och kartldggning av hur arbetet fortskrider. Konstnar-
liga fakulteten och Naturvetenskapliga fakulteten utgér piloter
i detta arbete. Exempelvis har Konstnarliga fakulteten tagit
fram ett nytt formular med en ny rutinbeskrivning for upp-
rattande och uppféljining av individuella studieplaner. Syftet
ar att fortydliga uppdelningen mellan planering och uppfélj-
ning, doktorandens respektive universitetets dtaganden samt
att larosatet ansvarar for att det finns en aktuell och relevant
plan. Avsikten ar att planeringen av doktorandernas studier
ska goras mer transparent, forutsagbar och rattssaker.

EXAMENSMAL, GENERELLA KOMPETENSER

OCH UNIVERSITETSGEMENSAM DATABAS FOR
KURSER | UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Universitetet har inlett ett arbete med att ta fram ldampliga
praktiker for att systematiskt sakerstélla att alla doktorander
uppnar Hogskoleférordningens examensmal for utbildning
pa forskarniva. Ett exempel kan hdmtas fran Lunds tekniska
hogskola som har infort en slutgranskning av den individuella
studieplanen. | samband med disputation utvarderas hur val
doktoranden moter examensmalen enligt Hogskoleforord-
ningen och den allmanna studieplanen samt vilka aktiviteter
som aterstar efter disputation.

Ett arbete har inletts med kartldaggning och analys av de
generella kompetenser som erbjuds i utbildning pa forskarniva.
Avsikten ar att fa forstaelse for i vilkken man universitetet tillgo-
doser doktorandernas behov av generella kompetenser for sin
utbildning och framtida arbetslivinom och utom akademin.
| arbetet beaktas jamstalldhet, hallbarhet och internationali-
sering. Analysen kopplas till examensmalen foér utbildning pa
forskarniva.
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Ett projekt har inletts for att etablera en universitetsgemen-
sam kursdatabas for kurser som erbjuds i utbildning pa fors-
karniva. Genom detta gors kurser tillgangliga for doktorander
fran olika fakulteter och kan stimulera till ett tvarvetenskapligt
inslag i forskarutbildningen. Universitetet vill sakerstalla att
det finns ett relevant och tillrackligt utbud av kurser fér dok-
toranderna och for deras framtida arbetsliv inom eller utom
akademin. Exempel pa ett fortgdende arbete med kurser finns
pa Medicinska fakulteten som har introducerat forskarskolan
i medicinsk vetenskap. Den innehaller ett obligatoriskt kurs-
paket for det forsta aret av forskarutbildningen. Forskarskolan
ska bidra till pedagogiska vinster och underlatta planeringen
for bade handledare och doktorander.

Ett arbete pagadr med att vidareutveckla forskarhandledar-
utbildning och kompetensutveckling av forskarhandledare
med fokus pa samordning av innehall, ansatser och mal. Uni-
versitetet arbetar utifran det behov som finns av att sékra
ny expertis inom forskarhandledning och nya kursledare pa
handledarutbildningen.

FORESKRIFTER OM DIGITALA

INSLAG VID DISPUTATIONER

For att sakerstdlla ett valfungerande, rattsenligt och ratts-
sakert forfarande for digitaliseringen har universitetet tagit
fram foreskrifter som ska tillampas da digitala inslag forekom-
mer vid disputation. Utgdngspunkten ar att disputationer ska
ske fysiskt pa plats vid universitetet men att digitala inslag
kan forekomma forutsatt att kvaliteten i examinationen kan
sakerstallas. Beslut om att ha digitala inslag vid disputation
ska fattas av fakultetsstyrelsen efter samrad med doktorand
och huvudhandledare. Det &r viktigt att doktoranden ar val
inforstadd med vilka digitala inslag som ska férekomma vid
disputationen. Doktorandens énskemal huruvida opponenten
ska delta digitalt eller ej ska beaktas. Universitetets foreskrifter
preciseras exempelvis vid Ekonomihogskolan som har infort
nya rutiner for genomférande av disputation som vid ofér-
utsedda handelser kan innebéra att opponent och betygs-
namndsledamoter behover delta digitalt.

Figur 4.5 Forskarstudenter (HTE)
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Figur 4.6 Forskarstudenter (individer)
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Figur 4.7 Examina pa forskarniva (antal)
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Figur 4.8 Forskarstudenter
per finansieringsform (HTE)
2018 2019 2020 2021 2022
Doktorandanstallning 1115 1172 1164 1143 1242
— kvinnor/man (%) 47/53 49/51 48/52 49/51 47/53
Utbildningsbidrag 0 0 2,7 0 0
- kvinnor/man (%) - - 71/29 -
Annan finansiering 459 463 447 427 427
- kvinnor/man (%) 49/51 48/52 50/50 52/48 51/49
Totalt 1575 1635 1614 1571 1669
- kvinnor/man (%) 48/52 49/51 49/51 50/50 48/52
Figur 4.9 Forskarstudenter med
anstallning utanfor universitetet (HTE)
2018 2019 2020 2021 2022
Foretagsdoktorander 57 69 73 76 80
- kvinnor/man (%) 35/65 37/63 41/59 40/60  43/57
Anstallning i offentlig sektor
m.m. 54 47 43 46 41
- kvinnor/man (%) 62/38 57/43 59/41 62/38 65/35
Anstéllning pa
universitetssjukhus 94 114 127 142 159
- kvinnor/man (%) 50/50 50/50 52/48 56/44 56/44
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4.3 Strategiska forskningsomraden

De strategiska forskningsomradena (SFO) ir nationella tvirvetenskapliga forsknings-
miljoer av internationell toppklass som bidrar till Lunds universitets styrka.
Universitetet arbetar kontinuerligt for att fornya och vidareutveckla dessa miljser.

Lunds universitets elva nationella strategiska forskningsom-
raden ar tvarvetenskapliga internationella och konkurrens-
kraftiga forskningsmiljder som bidrar till att 16sa aktuella och
framtida samhaéllsutmaningar. SFO:erna bidrar till forskningens
hoga internationella klass i Sverige.

Enligt Strategi fér Lunds universitets strategiska forsk-
ningsomraden 2020-2030 ar SFO:ernas karna utveckling och
vetenskaplig fornyelse av kunskap till nytta fér samhallet. Ett
arbete har initierats med malet att tydliggéra utvecklingen
av SFO:erna fran beslut och inrattande 2010 mot framtida
SFO version 2.0. Sedan starten har SFO:erna gjort stora veten-
skapliga och samhalleliga genomslag men ska nu gemensamt
utvecklas for att tackla framtidens utmaningar. Universitet har
tagit initiativ till arbetet som bedrivs pa nationell niva mellan
involverade partnerlarosdten, gemensamt av SFO:erna inom
universitetet och av respektive SFO.

Lunds universitet har tagit initiativ till en nationell dialog mel-
lan ledningarna vid partnerlarosatena. Under aret genomfor-
des tva moten. Det forsta tog utgangspunkt i analysfragorna
fran det interna arbetet med vetenskap av hogsta kvalitet och
fornyelse, sammanflatning mellan forskning och utbildning,

.f"'.- !
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strategisk betydelse for néringsliv och samhalle samt samver-
kan. Resultatet var en tydligare bild av larosatenas organisation
och utveckling av SFO:erna. Det andra motet hade fokus pa
kommunikation.

Som stéd i det interna arbetet anordnades en workshop
och ett internat. Resultatet ar en samlad bild av SFO:ernas
forskningsutveckling och samhallsbidrag. Den etablerade platt-
formen for nationella samarbeten i SFO:erna mojliggér snabb
omstallning av forskningen vid nya samhallsbehov. Ett exempel
pa samarbetet i SFO:erna & COVID Symptom Study dar data-
insamling via en app om smitta fran 4,6 miljoner personer
hjalpte sjukvarden att férdela resurser i realtid under pandemin.

OVRIGA UTVECKLINGSAKTIVITETER

SFO:erna har genomfort utvecklingsaktiviteter enligt strategin.
Bland annat internutlysningar av medel till forskningsinfra-
struktur och fréfinansiering av nyskapande forskningsprojekt.
Kommande SFO-ledare har deltagit i en utbildning om ledar-
skap inom tvarvetenskapliga forskningsmiljoer i en matrisor-
ganisation. Hallbarhetsforum anordnade en workshopserie om
de globala hallbarhetsmalen.
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4.4 Europeiska unionens ramprogram
for forskning och innovation

Horisont Europa ir virldens storsta forsknings- och innovationsprogram.
95,5 miljarder euro satsas pa samarbeten, individuella projekt, forskarmobilitet och
forskningsinfrastruktur. Lunds universitet deltar i alla dessa projekttyper och i alla

delar av programmet.

Internationalisering och externa samarbeten ar viktiga for
universitetet och ramprogrammet bidrar till att ¢ka bada pa
ett mycket tydligt satt, bade inom akademin saval som utan-
for. | de projekt som beviljats universitetet under 2022 finns
flest samarbetspartner i féljande fem lander Tyskland, Italien,
Spanien, Nederldnderna och Frankrike, tatt féljda av svenska
partner pa sjatte plats. Brexit har dock fatt en tydlig negativ
effekt genom att Storbritannien som lange varit andra storsta
partner inte langre finns med bland de femton storsta.

Néatverkspotentialen ar stor. | de 77 projekt som beviljats
under 2021 och 2022 samarbetar universitetets forskare med
649 partner fran 492 organisationer i 44 lander varlden &ver.
Erfarenheter fran tidigare ramprogram visar att samarbetet
ofta fortsatter i nya ansdkningar och projekt.

Intresset for att delta &r stort bland forskarna, under 2022
skickades 342 ansokningar in. Av ansokningarna roérde 197
samarbetsprojekt, (58 procent) med fokus pa globala sam-
héllsutmaningar, forskningsinfrastrukturer, Europeiska inno-
vationsradets (EIC) utlysningar, forskarskolor med mera. De
145 individuella projektansokningarna (42 procent), riktades i
forsta hand till Europeiska forskningsradet (ERC), men aven till

Marie Sktodowska Curie (MSCA) postdoktorsprogram. De tre
delprogram med enskilt storst soktryck ar EIC Pathfinder, ERC
samt MSCA. Dessa har som gemensam namnare att forskarna
fritt kan valja dmne for sin projektansokan, till skillnad fran
6vriga utlysningar som i princip ar styrda att bidra till EU:s
prioriterade mal for forskning och innovation.

Av de ansoékningar som utvarderats under aret har 71
projekt beviljats i hard konkurrens, bland dessa dominerar 49
samarbetsprojekt (70 procent). Resultatet for de individuella
ansokningarna har varit mycket gott, totalt 22 har beviljats (30
procent), varav nio ERC-projekt samt tretton MSCA postdok-
torala forskare. Under 2021-2022 har universitetet beviljats
77 projekt och cirka 50 miljoner euro. Ramprogrammet ar
for Gvrigt universitetets andra storsta externa finansiar, efter
Vetenskapsradet och fore Wallenbergstiftelserna.

En kort jamforelse mellan larosatena i Sverige, hamtad fran
EU-kommissionens Dashboard, visar att universitetet totalt sett
har tilldelats flest projekt och mest pengar, men &r tatt foljt av
KTH, Chalmers, Karolinska institutet samt Uppsala universitet.
| Europa ligger Lunds universitet pa 18:e plats i gruppen laro-
saten, vilket ar en forbattring fran tidigare ar.

Kartan visar antalet samarbeten som universitetet har i de olika europeiska landerna.
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4.5 Forskningsinfrastruktur

Stark och framgéngsrik forskning forutsitter indamalsenlig forskningsinfrastruktur.
Universitetet agerar lokalt och nationellt, bade pa egen hand och i samverkan for att
ge forskarna tillgang till hégklassig forskningsinfrastruktur, men utvecklingen i var

omvirld véllar bekymmer.

P& saval universitetsgemensam som fakultetsniva avsatts
medel for att finansiera anskaffning, uppgradering och drift
av lokal forskningsinfrastruktur som behoéver finnas inom
universitetet. Pa universitetsgemensam niva finns ett univer-
sitetsdvergripande program for att stodja sarskilt angelagna
infrastrukturinitiativ. Ur programmet beviljade universitetet
ar 2022 totalt 20 mnkr under perioden 2023-2027 till elva
satsningar.

Genom ett bidrag pa 8 miljoner kronor medverkade Cra-
foordska stiftelsen till att ett 200 kV kryoelektronmikroskop
for strukturbiologiska studier och forskning kring proteiners
funktioner kan anskaffas av universitetet.

Hosten 2022 inleddes installationen av universitetets nya
superdator COSMOS for att tillmotesga det vaxande behovet
av hogkapacitetsberdkningar, visualisering och dataanalys hos
allt fler forskare.

Lunds universitet tar ett stort ansvar for forskningsinfra-

struktur av nationellt intresse. Sadan infrastruktur tillhanda-
halls ofta gemensamt av flera larosaten och delfinansieras
av Vetenskapsradet. Forskningsinfrastrukturregistret i Forsk-
ningsportalen ar fran och med sommaren 2022 ett viktigt
verktyg for att synliggéra och underlatta atkomst till de natio-
nella forskningsinfrastrukturer som universitetet medverkar i.
Den dystra utvecklingen under ar 2022 med krig i Europa,
hoga energikostnader, hog inflation och sviktande konjunktur
har paverkat flera forskningsinfrastrukturer negativt genom
leveransproblem, férseningar och fordyring. Vetenskapsradet
har varnat for att dess utrymme for nya investeringar i forsk-
ningsinfrastruktur har krympt. | Vetenskapsradets utlysning i
slutet av 2022 deltog universitetet i 13 av totalt 26 ansok-
ningsinitiativ. Mot bakgrund av att Vetenskapsradet hade
aviserat en restriktiv budget for utlysningen befaras dock lagre
beviljandegrad an i féregdende ansdkningsomgang.
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4.6 Vetenskapliga publikationer

Antalet vetenskapliga publikationer producerade vid univer-
sitetet uppgar till omkring 6500 till 7400 per ar. Pa grund
av efterslapning i registreringen av publikationer ar siffrorna
fér 2022 prelimindra, men det gar att se att publiceringstalen
fortsatt gar uppat.

CITERINGSGRAD

Att mata hur hogt citerade publikationerna ar kan ge en bild
av forskningens genomslag. 17,8 procent av Lunds universitets
publikationer ar bland de hogst citerade i varlden (topp 10 pro-
cent) inom sina respektive forskningsfalt. Sett till féregdende
ars siffror visar det pa en nedatgaende trend, vilket ocksa kan
ses for publikationer fran Sverige som helhet. Utvecklingen fél-
jer en global trend dar lander i Asien och Mellanéstern under
det senaste artiondet inte bara 6kat sin publikationsvolym
markant utan dven har en allt storre andel hogciterade publi-
kationer. En foljd av detta ar att den relativa citeringsgraden
minskat for traditionellt starka forskningsnationer som USA,
Schweiz, Nederldnderna och Danmark.

INTERNATIONELLA FORSKNINGSSAMARBETEN
Andelen internationellt samforfattade artiklar fortsatter att oka
fran 65,7 procent 2020 till 66,9 procent 2021. Pa nationell niva
ligger andelen nagot hogre, 69,2 procent 2021 for svenska
ldrosaten och forskningsinstitut och &ven den siffran ékar.

NEWS IDEAS INNOVATION

PUBLICERING MED OPPEN TILLGANGLIGHET
Andelen artiklar som publiceras fritt tillgangliga dkar for varje
ar, med en topp pa 66 procent 2021. Den preliminéra siffran
pa 65 procent for 2022 kan dock visa pa en liten nedgang eller
avstanning. Den fritt tillgangliga publiceringen sker antingen
genom publicering i tidskrifter som i sin helhet ar 6ppet till-
gangliga eller genom publicering i prenumerationstidskrifter
dar enskilda artiklar kan goras oppet tillgangliga, sa kallade
hybridtidskrifter. Fordelningen mellan publiceringsvarianterna
fortsatter att skifta till mer dvervagande andel i hybridtidskrif-
ter. 2022 var drygt halften av de fritt tillgangliga artiklarna fran
Lunds universitet publicerade i hybridtidskrifter. Universitetet
ingar i en rad olika férlagsavtal som gor det mojligt for forskar-
na att publicera sig med fri tillganglighet till en subventionerad
kostnad, och det ar dessa avtal som ligger bakom skiftet till en
allt storre andel publicering i hybridtidskrifter.

Publikationer med fritt tillgangliga fulltexter i institutionella
arkiv, men som ursprungligen inte &r publicerade fritt tillgang-
liga ar inte inkluderade i statistiken.

KOSTNAD PER PUBLIKATION

Mattet visar den totala kostnaden for forskning fordelat pa
antalet referentbedémda artiklar och 6versiktsartiklar. Efter-
som siffrorna for 2022 annu &r preliminara, redovisas endast
uppgifter till och med 2021.

Figur 4.10 Kostnad per vetenskaplig publikation (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad per vetenskaplig
publikation (prestation) 1032 1072 1159 1075 1011

Figur 4.11 Publikationer

2019 2020 2021 2022

Artiklar i referentbedomda

tidskrifter 5038 5409 5920 5400
Vetenskapliga oversiktsartiklar 233 357 373 347
Konferensartiklar 408 354 354 249
Bokkapitel 665 656 673 592
Vetenskapliga monografier 96 64 84 58
Editerade volymer 63 57 54 52
Delsumma 6503 6897 7458 6698

Ovriga publikationer (évriga
vetenskapliga artiklar, rapporter,

oversattningar, recensioner etc) 1751 1509 1755 1374
Doktorsavhandlingar 381 344 402 382
Licentiatavhandlingar 20 20 21 19
Totalt 8655 8770 9636 8473

Uppgifterna for 2022 ar preliminara pa grund av efterslapning i
registreringen.

Med referentbedémda publikationer avses artiklar i referentbedémda
tidskrifter samt vetenskapliga 6versiktsartiklar.
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5. Samverkan och innovation

Dialoger med det omgivande samhallet har alltid varit en naturlig del av
Lunds universitets arbete. Samarbeten med féretag, forskningsinstitut,
myndigheter, kommuner och regioner har lange varit en viktig del av
universitetets arbete. Lunds universitet ser samverkan som en central
interaktiv process som skapar dmsesidig nytta, bade for larosaten och
samverkanspartners. Detta &r en process som inte sker atskilt ifran
universitetets évriga uppgifter utan ar en integrerad del inom forskning
och utbildning.
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5.1 Samverkan — en vig att mota

samhillsutmaningar

Lunds universitet har en bred kontaktyta mot omvirlden och har en naturlig
och mycket omfattande samverkan med bland annat offentlig sektor, niringsliv,

civilsamhille och kultursektorn.

For att 16sa de samhaéllsutmaningar vi star infoér idag och
framover fyller samverkan mellan universitet och omgivande
samhalle en allt viktigare roll. Samverkan med aktérer utanfor
universitetet innebar att universitetets utbildning och forsk-
ning blir resurser for att gemensamt med omvarlden framja
|6sningar pa aktuella samhallsproblem. Detta betonas i uni-
versitetets strategiska plan fér 2017-2026, dar ett prioriterat
mal ar att stimulera aktiva samarbeten. Genom samverkan
kan universitetets partners perspektiv och kompetens lyftas in
och vara till gagn for universitetets utbildning och forskning.
Detta samarbete kan vidare 6ka mojligheten for ett brett sam-
héllsgenomslag relaterat till de stora samhallsutmaningarna.

Lunds universitet har under 2022 fortsatt sitt omfattande
samverkansarbete. Detta drivs och utvecklas i miljder dar
manga verksamheter nyttiggjort sin kunskap och sjalva utveck-
lats genom tat samverkan.

Huvuddelen av all samverkan sker genom fakulteterna.
Det kan rora sig om samverkansprojekt inom utbildning,
exempelvis verksamhetsforlagd utbildning, och forskning,
exempelvis forskningsprojekt tillsammans med externa parter.
Det kan ocksa rora sig om att fakultetens medarbetare deltar
som experter, deltar i policyskapande rapporter eller driver
forskningsfalt framat tillsammans med extern forskning och
utveckling. Fakulteter tar ocksa in relevant kompetens som
hjalper och utvecklar universitetets forskning och utbildning.

For att pa ett strategiskt och strukturerat vis utveckla sam-
verkansomradet och vdrna samverkansmalet inrattades 2016
ett sarskilt samverkansrad. Radet representeras av ledamoter
fran samtliga fakulteter fér att fa en bred férankring av upp-

draget och leds av vicerektor fér samverkan. Samverkansradet
ar en naturlig plats for att gemensamt driva samverkansfragor
genom att vara ett forum for diskussion, initiering och plane-
ring av universitets samverkansuppgift.

Som ett satt att skapa ckade mojligheter for forskare att
samverka med externa partners och stddja tvarvetenskapligt
arbete ¢ver fakultetsgranser, inrattade samverkansradet for ett
antal ar sedan de tematiska samverkansinitiativen. Initiativen
|6per under tre &r med mojlighet att soka tillagg for ytterligare
tva. Sedan 2017 har radet vid fem tillfallen utlyst medel for
nya initiativ. Sammanlagt har 20 initiativ inréattats, 14 av dem
pagar fortfarande och ytterligare fyra initiativ beraknas starta
2023 till foljd av 2022 ars utlysning av medel.

Universitetet har sedan de tematiska samverkansinitiativen
initierades avsatt 71 mnkr for denna samverkanssatsning.
Genom dessa initiativ mojliggors forutsattningar, inte bara
for samverkan, utan aven for universitetet att fa en samlad
bild 6ver omraden som har potential att bli framtida starka
centrumbildningar. Nagot som under 2022 bland annat visat
sig genom en framgangsrik MISTRA-anstkan dar personer ur
tva etablerade samverkansinitiativ gatt samman och beviljats
medel till forskningsprogrammet BIOPATH med malet att kart-
l&gga, utvardera och samutveckla befintliga och nya tillvaga-
gangssatt for att integrera biologisk mangfald med finansiellt
beslutsfattande.

De senaste aren har universitetet satsat malmedvetet pa de
kulturella och kreativa kompetenserna och ndringarna som
vaxt fram som ett nytt fokusomrade. Detta ar i linje med Lunds
universitets strategi for kultursamverkan som antogs 2018.
Under 2022 har detta arbete fortskridit och samarbete och
samverkan har starkts, bade inom och utom universitetet.

Arbetet med koordinering av en nationell teknikparksfunk-
tion, vars syfte ar att framja ett langsiktigt hallbart anvandande
av infrastrukturen kring European Spallation Source (ESS) och
MAX IV och deras samverkan med 6vriga samhallet med fokus
pa tillgangliggérande, har initierats under aret. Pa liknande
tema deltar Lunds universitet dven som projektpart i SESAM,
ett samverkansprojekt med fokus pa att ta fram modeller for
okat tillgangliggoérande av laboratorieinfrastruktur.

Under 2022 har universitetet inrattat ett universitetsgemen-
samt KIC-kontor. Det ska fungera som en samlande stédorga-
nisation for att underldtta administration fér engagemanget i
de europeiska Knowledge and Innovation Communities (KIC)
och framja utbyte mellan olika KIC:ar. Global samverkan &r
nagot som blir allt viktigare och universitetet har en tydlig
ambition att vidareutveckla samverkansomradet dven pa den
internationella arenan.
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Genom uppdragsutbildning for yrkesverksamma ger Lunds universitet yrkesverksamma
pé organisationer och foretag bittre forutsittningar att utfora bade befintliga och
forindrade arbetsuppgifter och bidrar dirmed till att 16sa olika samhillsutmaningar.
Samtidigt far universitetet visentlig och aktuell aterkoppling till bide grundutbildning
och forskning och utvecklar dirigenom sin verksamhet.

2022 har liksom 2021 varit dret d& manga uppdragsutbild-
ningar antligen kunnat genomforas efter att de tidigare blivit
installda pa grund av pandemin. Antal genomférda upp-
dragsutbildningar var 152, i jamforelse med 144 ar 2021 och
historiskt laga 104 ar 2020.

Manga internationella utbildningar kunde tas upp med
fysiska traffar pa plats i Lund och runtom i varlden. Haribland
kapacitetsutvecklingsprogram inom manskliga rattigheter
samt innovation inom offentlig sektor. Den internationella
efterfrdgan fanns dven inom exempelvis cirkuldr ekonomi
och trafiksektorn. Aven om internationella utbildningar kunde
genomforas pa distans under pandemin marks att utbildnings-
insatsernas effekter i form av bland annat natverk och sam-
verkan okar nar deltagare ses pa plats. Det digitala behovet
kvarstar och framéver ar det en kombination av digitalt och
pa plats som ar aktuellt, beroende pa kundens behov och
efterfragan.

Forandringar i det omgivande samhaéllet, sasom oroligheter
i Europa och efterslapande effekter av pandemin, paverkar
uppdragsutbildning pa olika satt. Férsvarsmakten satsar exem-
pelvis pa transportférarutbildningar via Trafikflyghtgskolan vid
Lunds tekniska hogskola, LTH. Ett stort behov av kompetens-
utveckling har dven markts inom sjukvarden, bade vad galler
sprakkurser i svenska och olika specialistkurser inom medicin
och hélsa. Inom Lararlyftet ar det framfor allt juridik och fore-
tagsekonomi som varit mycket efterfragade.

For att stimulera 6kad samverkan med féretag, myndigheter
och organisationer kring deras behov av kompetensutveckling
inrattades 2020 en intern utvecklingsfond som institutionerna
vid Lunds universitet kunde soka medel fran for utveckling av
nya uppdragsutbildningar. Av de 14 utvecklade koncept som
beviljades under 2020 och 2021 har tre kunnat ges som upp-
dragsutbildningar for forsta gangen under 2022: Miljoforen-
sik, Processakerhet for industrin och Hydrogeologi (magasins-
analys och hydrauliska tester). Redan under 2022 ses en lyckad
spin-off pa en av kurserna, da tidigare deltagare sjalva hallit
i en regional kurs inom miljéforensik och provtagning for 20
miljdinspektorer i Sjuharadsregionen. Processékerhet for indu-
strin har nu 6ppnat upp anmalningar infér omgang tva som
kommer att borja i februari 2023. Hosten 2023 kommer dven
en omarbetad version av Miljoforensik att ges. Utvecklingsar-
betet fortsatter med de flesta av de finansierade koncepten
och fler kursstarter planeras under 2023/2024.

Okade forvéantningar pa utvecklade partnerskap har méarkts
fran framfor allt offentliga finansidrer i framtagande och
genomférande av uppdragsutbildningar. For att fanga kom-
petensbehov och ta fram efterfragade uppdragsutbildningar,

till exempel inom nischade omraden som artificiell intelligens
(Al)/maskininlarning (ML), samverkar Lunds universitet med
andra larosaten och det omgivande samhaéllet. Mellan varen
2021 och hosten 2022 har Lunds universitet i samarbete med
Mobile Heights erbjudit Al-utbildningar inom det EU-finansie-
rade projektet CoSkill. Utbildningarna som getts inom ramen
fér samarbetet ar Al fér civilingenjérer och Ar Al négot for vart
féretag? tillsammans med natverket Al Lund. Projektet CoSkill
ar ett projekt initierat av Region Skane och Region Blekinge
i samarbete med klustren Mobile Heights, IUC Syd, Media
Evolution City, BBl och TechTank och Netport Science Park i
syfte att starka konkurrenskraften hos féretagen i regionerna
genom kompetensutveckling. Projektet CoSkill avslutas nu,
men samarbetet med Mobile Heights och IUC Syd samt de
andra foretagsklustren fortsétter genom nya satsningar. Inte
minst genom att tillsammans kartlagga kompetensbehoven i
regionen i syfte att erbjuda mer behovsanpassade uppdrags-
utbildningar.

Ytterligare exempel dér natverk &r viktiga ar inom skol-
omradet. Det finns i dagslaget flera natverk for vuxenutbild-
ning med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete. Det senaste
och tredje natverket har fokus pa nyanlanda och flersprakiga
elever. Natverket leds i samarbete mellan avdelningen for
uppdragsutbildning pa Lunds universitet och regionalt utveck-
lingscentrum pa Malmé universitet. Arbetet sker pa uppdrag
av Skolverket och stédjer skolledare i deras utvecklingsarbete
i 27 svenska kommuner. Genom larandesamtal som vilar pa
vetenskaplig grund skapas systematiskt kvalitetsarbete som
stodjer kommunernas utvecklings- och uppféljningsarbete.
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5.3 Innovationsverksamhet

Kunskap och forskning frin Lunds universitet ska komma sambhillet till nytta. Ett sitt ir
genom innovation — nir forskning och kunskap leder fram till nya arbetssitt, metoder,
processer, tjinster eller produkter som kan forbittra var virld och minniskors villkor.

Det samlade innovationsstddet vid universitetet bestar av
avdelning LU Innovation, déar studentverksamheten VenturelLab
ingar, samt holdingbolaget LU Holding AB. Det gemensamma
uppdraget ar att tillsammans med forskare och studenter
utveckla idéer och forskningsresultat till innovationer. Genom
den innovationsstddjande delen, avdelning LU Innovation och
Venturelab, far forskare och studenter hjélp att utveckla sina
forskningsresultat och idéer, att finansiera innovationsprojekt
samt stdd inom exempelvis immaterialrattsliga och juridiska
fragor. LU Holding AB &r den investerande delen av innova-
tionsverksamheten. Holdingbolaget ags av svenska staten men
foérvaltas av Lunds universitet.

Figur 5.1 Innovationsresultat (antal)

2018 2019 2020 2021 2022

Idéer larare/forskare 118 150 119 107 94
Idéer studenter 218 338 254 215 210
Innovationsprojekt 206 248 377 316 305
Bildade bolag 16 21 18 10 21
Bolagsinvesteringar 10 8 8 6 4
Patentansokningar 6 16 17 12 13
—varav PCT-ansokningar* 0 4 7 7 2

*) Patent CooperationTreaty

INNOVATIONSRESULTAT

En 6versikt 6ver verksamhetens resultat utifran antal idéer,
patentansokningar och bildade bolag under aren visas i figur
5.1. Under aret har 94 nya idéer fran forskare och 210 nya
idéer fran studenter vid universitetet inkommit till LU Innova-
tion. Avdelningen har arbetat aktivt med 305 innovations-
projekt, dvs. idéer som gatt vidare i utvecklingsprocessen. 13
patentansokningar, inklusive tva internationella ansdkningar,
har ldamnats in med stéd fran LU Innovation. 21 bolag har
under aret bildats ur de forsknings- och studentprojekt som
gatt igenom idéutvecklingsprocessen. LU Holding AB har
investerat i fyra bolag.

INNOVATION FOR EN HALLBAR FRAMTID
Med kunskap och forskningsresultat fran Lunds universitet
kan nya l6sningar skapas som forbattrar manniskors livssi-
tuation varlden o6ver. Innovationsverksamheten stottar samt-
liga fakulteter och bland projekten under aret finns allt fran
oversvamningsmodeller till Idkemedel fér avancerad terapi till
projekt som gifter kognitionsvetenskap med konst for att lara
ungdomar skilja mellan fakta, fake news och légner.
Bredden dr innovationsverksamhetens styrka samtidigt som
allt fler projekt har en tydlig gemensam namnare: ambitionen
att vilja paverka framtiden till det battre och gora varlden lite

friskare, gronare och snallare. Ett framgangsrikt exempel som
innovationsverksamheten jobbat med &r Elonroad, som under
aret blev utsett till ett av varldens 100 mest lovande impact-
foretag nar stiftelsen Norrsken presenterade sin prestigefyllda
Impact 100-lista. Elonroad utvecklar ett “hightech”-koncept
for elektriska vagar.

Den nyinstiftade Hallbarhetsfonden ar ett langsiktigt univer-
sitetsgemensamt initiativ for att stimulera utvecklingen av nya,
hallbara I6sningar och minska universitetets egen klimatpaver-
kan. Fonden administreras av LU Innovation och i den forsta
utlysningen som 6ppnades inom ramen for fonden finansie-
rades fyra projekt for att utforska den innovativa potentialen.

Végen fran forskningsresultat till innovation kan vara lang.
Nastan alltid krévs finansiering for att projektet ska kunna
forflyttas framat och for att testa och verifiera den innovativa
potentialen. En del av innovationsverksamhetens stod ar for-
magan att hjalpa projekten att fa sa kallad mjuk finansiering,
pengar utan krav pa avkastning eller dgande. Under aret har
innovationsverksamheten hjdlpt innovationsprojekten att ta in
6ver 30 mnkr i mjuk finansiering. Det &r medel som betyder
mycket for projekten och ett kvitto pa att innovationsverksam-
heten stottat i ratt riktning.

STUDENTINNOVATION

Venturelab erbjuder studenter och nyexaminerade mojlig-
heten att utforska entreprendtrskap och innovation. Genom
inspirationsaktiviteter, idéutveckling och startup-program ges
fler mojligheten att utveckla sina idéer. Studenter och nyexami-
nerade erbjuds dven kontorsplats for att arbeta med sina pro-
jekt i universitetets inkubator som drivs av Venturelab. Verk-
samhetens karnvarden jamstélldhet, mangfald och hallbarhet
speglas i de idéer som utvecklas hos VenturelLab. En jamstalld
konsfordelning av sokande till inkubatorn registrerades 2022.
Ett annat initiativ for att skapa utrymme f6r de grupper som
ar underrepresenterade i entreprendrskaps- och startupvarlden
ar helgeventet Believe In Your Ideas. Det riktar sig till studenter
som ar kvinnor eller icke-bindra och arrangerades for 17:e
aret i rad. Samtliga 30 deltagare hosten 2022 skulle rekom-
mendera en vén att soka till eventet. Arets stérsta event, Lund
Innovation Challenge, anordnades under hosten tillsammans
med Sony. Drygt 100 deltagande studenter utvecklade under
48 timmar idéer pa temat Future of Play.

INNOVATIONSKONTOR SYD

Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel
som har tilldelats har anvénts for att bedriva verksamheten
vid innovationskontoret. Redovisningen ska beskriva inrikt-
ningen pa innovationsverksamheten och malen fér denna
samt om, och i sa fall vilken, expert- eller specialistkompe-



tens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel
for att stodja hogskolor bor ange vilka hogskolor som stods
och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har fatt medel
for att stodja hogskolor men har paborjat ett sddant samar-
bete, bor detta framga av redovisningen. | arsredovisningen
ska ocksa foljande flodestal rapporteras:

1. Antal idéer som har kommit in for prévning eller radgiv-
ning fran forskare respektive studenter och hur en idé
definieras och avgransas,

2. Antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare
respektive studenter och hur verifiering definieras och
avgransas, och

3. Antal idéer som har gatt vidare till féretagsinkubatorer.

Lunds universitet ansvarar, genom avdelning LU Innovation,
for Innovationskontor Syd (IKS), som aven inkluderar Hog-
skolan Kristianstad och Blekinge Tekniska Hogskola. Innova-
tionskontoret erbjuder std till studenter och forskare for att
foradla idéer som kan utvecklas till produkter och tjanster,
som tillfor ett vérde i samhallet. Stodet bestar av expertkom-
petens inom patent, juridik och innovationsutveckling samt
processtod, databaser, modeller f6r samarbeten, metoder och
finansieringsverktyg. Sammanlagt har idéfloden fran forskare
och studenter under 2022 till IKS uppgatt till 371 idéer vilket
framgar av figur 5.2. Under perioden har 72 projekt hanterats
i verifieringsfasen och nio projekt har gatt vidare till regionens
inkubatorer.

Figur 5.2 Innovationskontor Syds flédestal (antal)

2018 2019 2020 2021 2022

Idéer som kommit in fér prévning
eller radgivning'

- fran forskare 123 153 127 107 99
— fran studenter 240 347 278 275 272
Idéer som gar vidare till verifiering?

- fran forskare 34 37 38 38 43
— fran studenter 6 9 169 14 29

Idéer som gatt vidare till
inkubatorer 16 21 18 1 9

1) Definition idé: nya idéer dar idébarare vill ha rad och/eller stéd for att
utvérdera och utveckla en idé dar ett forsta méte har genomférts runt
idén. Avgransning gors utifran de affarsidéer som idébararen anser ha
kommersiell eller socioekonomisk potential.

2) Definition verifiering: verifieringsaktivitet har inletts for att studera
nyckelfragor/forutsattningar, for minskad risk och 6kad mognad, inom
minst ett omrade for innovationsutveckling. Avgransning gors utifran att
ett initialt affarskoncept &r konkretiserat.

For 2022 tilldelades Lunds universitet 11,8 mnkr till IKS. For-
brukningen av tilldelade medel for IKS framgar av figur 5.3.
Det finns olika finansiella verktyg for att ge projekten stéd
under de forsknings- och kunskapsnara faserna. Dessa ar:

e Teststipendium, upp till 10000 kronor till studenter for att
arbeta med idéers nyttiggérandepotential.

e Acceleratorstéd ger mojlighet for nystartade foretag med
tydlig marknadspotential att arbeta med férsaljning och
kundkontakt for att etablera sig pa en marknad. Ett stod
upp till 300000 kronor per féretag med ursprung i forsk-
ning, och 150 000 kronor per foretag bildat av studenter.

e \erifiering fér samverkan, upp till 150 000 kronor, for att
skapa langsiktiga relationer mellan akademi och externa
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organisationer som leder till socioekonomiskt eller kom-
mersiellt nyttiggorande.

For studenter finns daven maojlighet att soka Leapfrogs, ett
stipendium som ger mojlighet att fa finansiellt stod for att
prova en affarsidé. Under 2022 gav Leapfrogs 34 studenter
33000 kronor vardera for heltidsarbete med sina affarsidéer
under juni-augusti. Utover det finansiella stodet erbjods ocksa
affarsutveckling, workshoppar i bland annat séljpitchning och
ett vardefullt natverk.

Figur 5.3 Medel fér innovationskontor Syd (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

Intékter

Medel for

innovationskontor 11377 11963 12044 12071 11784
Kostnader

Personal -3728 -4376 -5523 -5665 -4862
Drift och struktur -979 -850 -1104 -567 =711
Samverkansaktiviteter -158 -99 -124 -41 -40

Studentsatsningar och
kompetensutveckling -261 -586 -905 -517 -972

Medel till 6vriga larosaten -1200 -708 -966 -354 -580
Finansieringsstod -8056 -8545 -7450 -3853 -5690

Arets kapitalférandring -3005 -3201 -4028 1075 -1071

Universitetet redovisar fran och med 2018 medlen utifran bokférda
kostnader. Tidigare ar har Innovationskontoret redovisat aven medel som
varit allokerade men inte bokforda.

Under 2022 har IKS beviljat finansieringsstod till 33 projekt
med totalt 4990 tkr. Redovisade oférbrukade medel uppgar
till totalt 3 394 tkr. Utdver finansieringsstod fran IKS finns dven
verifieringsstdéd som ingar i Vinnovas program Validering for
tillimpning. Upp till 300 000 kronor kan anvéndas for aktivite-
ter som starker affarskonceptet. 2022 blev 50 projekt beviljade
verifieringsstod. IKS har under 2022 haft fortsatt utbyte med
andra stdd- och systemaktorer som inkubatorer, féretag och
organisationer, for att driva pa foéradlingen av idéer och inspi-
rera till en mer effektiv process.
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SWELIFE

Swelife ar ett nationellt innovationsprogram for livsveten-
skaper som finansieras av Vinnova och deltagande parter.
Lunds universitet ar, via avdelningen LU Innovation, utsedd till
koordinator for Swelife. Under 2022 har programmet arbetat
vidare med att starka insatsomradena Goda férutséttningar
for att utveckla och skala upp I6sningar fér béttre hélsa och
Starka, samverkande och tillgdngliga infrastrukturer inom
livsvetenskaperna.

Flera av de storsta projekten har avslutats i ar, som Sjuk-
vardsintegrerad biobankning, Swelife ATMP, Prevention barn-
fetma och Genomic Medicine Sweden.

Under aret har flera, kortare och framtidsinriktade projekt
startat, exempelvis en vagledning for hélsodata, en framtids-
spaning inom halsoomradet och en forstudie om kvanttek-
nologi i svensk halso- och sjukvard. Projekt for att skapa en
kunskapsportal for nya affarsidéer och starka svensk medver-
kan i europeiska innovationsupphandlingar har genomforts.

LU HOLDING AB

LU Holding AB ar ett statligt holdingbolag som férvaltas av
Lunds universitet och utgér den investerande delen av inno-
vationsverksamheten. Via LU Holding kan universitetet arbeta
operativt med att féra ut innovationer pd marknaden genom
att ingd deldgarskap i forskningsbaserade bolag eller hjdlpa
till att licensiera ut forskningsresultat till redan etablerade
foretag. Holdingbolaget investerar i tidiga skeden, da det kan
vara svart att attrahera externt kapital. Utéver finansierings-
stod far nystartade bolag genom LU Holding aven tillgang
till ett stort kontaktnat, hjalp med att bygga team och aktiv
styrelserepresentation. Vid utgangen av 2022 var LU Holding
AB delagare (upp till maximalt 20 procent agarandel) i 59
foretag, sa kallade portfoljbolag. Portfolien domineras av
bolag inom livsvetenskaper och tech. Fyra av dem fanns med
pa arets 33-lista, nar NyTeknik listar de mest lovande unga
techbolagen i Sverige.

5.4 Donationer

Under aret investerade LU Holding i féljande fyra nya foretag:

e Inceptron — tillhandahaller acceleration som en tjanst till Al-
relaterade foretag, vilket hjélper dem att minska sina moln-
kostnader och/eller utbildningstid for maskininlarning och
minskar aven 2/3 av energiforbrukningen pa serversidan.

e MX Waves — bolaget har tagit fram en ny patenterad
metodik for matning av elektromagnetisk stralning pa milli-
meterniva (5G/6G).

e Quiritis — har utvecklat en mjukvara som hjalper féretag
att konfigurera containerlésningar. Bolagets tankta produkt
inkluderar &ven sakerhetsanalysverktyg.

e TrackPaw Scientific — utvecklar och kommersialiserar en pro-
dukt for realtidsmonitorering av aktivitet- och viktférandring
hos djur inom preklinisk forskning och utveckling.

LU Holding AB har under 2022 avyttrat sitt aktieinnehav i totalt
sex foretag varav noll via slutforséljning av noterade innehav.

Figur 5.4 visar tillvaxt under aren 2017-2021 for de foretag
som LU Holding AB sedan 1999 har investerat i. For 2021
hade foretagen totalt 1073 heltidsekvivalenter (HTE) samt
en total omsattning pa 895 mnkr. Sammanlagt redovisar de
1,02 miljarder kronor i riskkapital och bidrog med 480 mnkr
i skatteintakter. Langsiktighet &r centralt da effekterna av
investeringarna syns forst pa langre sikt.

Figur 5.4 Tillvaxt LU Holding AB:s portféljbolag
2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Omsattning (mnkr) 313 423 606 729 895
Arsarbetskrafter (HTE) 407 509 694 743 1073
Riskkapital (mnkr) 1297 947 1082 1411 1022
Skatteintakter (mnkr) 176 216 271 392 480

Underlaget bygger pa portféljbolagens arsredovisningar vilket medfér en
efterslapning pa ett ar.

Universitetets samverkan med donatorer har fortsatt under 2022 i syfte att attrahera
externt kapital och virda relationen med malgruppen, exempelvis via proaktivt

nitverkande och skapande av nya kontaktytor.

DONATIONER | URVAL

Donationer fran stiftelser

Einar Hansens Allhemsstiftelse har valt att stodja Musikhog-
skolan i Malmas Symfoniorkester via en donation om 350 000
kronor for att mojliggdra en internationell turné. Syftet ar att
synliggdéra Musikhdgskolan och dess orkester och skapa nya
moten med internationellt kultur- och musikliv.

Tack vare Stig M. och Birgitta Bergstréms stiftelse fér geolo-
gisk forskning far Geologiska institutionen ett tillskott i form av

drygt 8 miljoner kronor, ténkt att gynna studenter och andra
akademiker genom bidrag och stipendier till avgransade pro-
jekt.

Donationer pa 12 respektive 6 miljoner kronor har inkommit
till Nanolab fran Crafoordska stiftelsen och fran Olle Engkvists
Stiftelse avseende instrument i det nya Nanolab Science Vil-
lage. Apparaturen kommer att bidra till nya teknologier for
hallbara material och ett mer hallbart kunskapssamhalle.

Tack vare 25 mnkr i donation fran Sparbanken Skane genom
aqgarstiftelsen Sparbanksstiftelsen Finn, bildas Sparbanken Ska-



nes centrum for hallbar néringslivsutveckling. Har ska EHL och
LTH samverka for att stodja utvecklingen mot ett mer hallbart
ndringsliv och langsiktigt valstand i samhallet.

Donationer fran privatpersoner

Lunds universitet har mottagit 15 mnkr i donation till en gast-
professur i Manskliga rattigheter vid Juridiska fakulteten, tankt
att utveckla forskning kring nationella aspekter av manskliga
rattigheter.

En privat donator har bidragit med drygt en miljon kronor
till Medicinska fakulteten vid Lunds universitet amnad &t forsk-
ning kring psykisk ohalsa hos barn och unga.

5.5 Alumnverksamhet

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

EVENEMANG | URVAL

350-klubben, ett séllskap for Lunds universitets stipendiestif-
telses donatorer, har under 2022 bjudits in till tva traffar. Temat
for varens traff var Livsviktig juridik — i brytpunkten mellan
etik, teknik och ménskliga rattigheter. Vid hostens méte fick
gasterna lara sig mer om musikens kraft och om hur kropp
och sjél paverkas av toner och klanger.

Ytterligare exempel pa evenemang som Lunds universitet
arrangerat for donatorer och alumner 2022 &r Filantropins
dag, Stipendieceremonin samt en tillstallning i samarbete med
Lund University Foundation och Svenska Generalkonsulatet i
New York.

Alumner ir viktiga for Lunds universitet. Motorn i verksamheten ir alumnernas
engagemang nir de dtervinder som ambassadorer for universitetet, som gistforeldsare,
som representanter for niringslivet och som deltagare i olika tvirvetenskapliga
samarbeten. Alumnverksamhet bedrivs bade centralt och pa fakulteterna.

Alumnnatverket ar ett socialt och professionellt, kostnadsfritt
natverk, dar alla som studerat minst 30 hogskolepoang eller
arbetat vid Lunds universitet kan bli medlemmar. Vid arsskiftet
2022/2023 hade Alumnnatverket 45 120 medlemmar. Det &r
en 6kning med 3,6 procent jamfoért med féregaende ar.

Avdelningen Alumnrelationer jobbar med saval marknadsfo-
ring av alumnnétverket som kontinuerligt underhall av system
och medlemsuppgifter. Exempelvis ordnades en sommaravslut-
ning for studenter i Lunds domkyrka i juni for att fanga upp
nya medlemmar till ndtverket och en e-postkampanj gick ut
i april till alla registrerade alumner for att uppmana dem att
logga in och uppdatera sina kontaktuppgifter.

Alumner ar ocksa en central malgrupp for regeringsupp-
draget till hogskolorna om livslangt larande. Alumnnatverket
knyter alumner till sig och mojliggor att kommunikation kring
kompetensutveckling, vidareutbildning och arbetsmarknad nar
ut till malgruppen. Detta i sin tur stottar Sveriges kompetens-
férsorining pa lang sikt. Darfor spelar universitetets kontakter
med alumner en viktig roll. Medlemmarna erbjuds ocksa flera
olika evenemang vilka vilar pa fyra ben: nostalgi, socialt, karriar
och kunskap. Exempel pa evenemang fran dessa fyra omraden
under 2022 ar:

* Nostalgi — Ett Karnevalsmingel infér 2022 ars Katastrofal-
karneval hélls i maj dar alumner bjods in att bland annat
lyssna pa harliga karnevalsminnen med Lundaprofilen Per
Ola Olsson (nasa nr 55 i AF:s Nasotek).

e Socialt — Alumnnatverkets bokklubb med interaktiva forfat-
tarsamtal. Under september, oktober och november ord-
nades i samarbete med Forfattarskolan, som tillhor Sprak-
och litteraturcentrum vid de Humanistiska och Teologiska
fakulteterna.

e Karridr — En Karriarfestival ordnades i mars i samarbete med
Malmé universitet. Alumner och studenter bjéds in till eve-
nemang som framjar karridr, natverkande och jobbstkande.

e Kunskap — Ett webbinarium sandes live i september om det
strategiska forskningsomradet nanoteknologi av och med
Nanolund.

Aret avslutades med ett traditionsenligt Luciatdg den 13:e
december med en fysisk publik. Evenemanget hade 374
anmalda deltagare.
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6. Kompetensf6rsorjning

Lunds universitet ska vara det sjalvklara valet, “University of choice”, for
saval befintliga som framtida medarbetare. For att tillse detta behover
universitetet fortsatta utveckla en arbetsmiljo som ar hallbar och trygg
och dar det ges utrymme for kreativitet och utveckling. Formagan att
rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser ar viktig for framtidens
kunskapsutvecklare, problemlésare och ledare.
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6.1 Strategiskt arbete inom HR

HR-arbetet maste hela tiden utvecklas for att kunna ge Lunds universitets chefer och
medarbetare bittre forutsittningar for sina respektive uppdrag.

HR-funktionen vid Lunds universitet har fortsatt att utveckla
och kvalitetssékra processer, verktyg och service inom HR-
omradet som ska mojliggéra och skapa férutsattningar for
universitetets verksamheter att uppna en god arbetsgivarpoli-
tik med ett valutvecklat ledar- och medarbetarskap. Allt med
fokus pa att na verksamhetens mal.

Samverkan inom universitetets hela HR-funktion har varit ett
prioriterat utvecklingsomrade med ambitionen att erbjuda ett
likvardigt, initierat och tillgangligt stod. For att ge ytterligare
kraft har utvecklingsarbetet HR pa Lunds universitet startats med
fokus pa roll- och professionsutveckling fér HR-medarbetare.

Over hela HR-omradet p&gér flera stora strategiska utveck-
lingsarbeten som alla har det dvergripande malet att utveckla
Lunds universitet som en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Kompetens- och ledarforsérjningsfragorna ar i fokus tillsam-
mans med utvecklade och andamalsenliga villkor.

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Arbetet med projektet HR Excellence in Research har fortsatt
under aret. Syftet med projektet &r att Lunds universitet ska
vara en internationellt attraktiv arbetsgivare for forskare i alla
skeden av sin karridr. Projektet bestar av atta delprojekt som
arbetar med forbattringar inom omradena: etiska principer
och professionellt ansvar, rekrytering, arbetsvillkor samt utbild-
ning pa forskarniva, kompetens- och karridrutveckling. Bland

Figur 6.1 Antal anstallda (HTE)*

annat har det tagits fram en etikkurs online med syfte att 6ka
medvetenheten och kunskapen om forskningsetik och forsk-
ningsetisk reglering. Projektet har ocksa arbetat med att gora
det lattare for anstallda vid Lunds universitet att fa tillgang till
relevant information pa webben om lagar, férordningar, poli-
cyer och riktlinjer som reglerar och paverkar deras forskning.
For att stotta forskarna i deras kommunikation av forskningen
har kurser i forskningskommunikation genomférts. Nar det
galler rekrytering har anstallningsvillkoren tydliggjorts, det har
tagits fram en beskrivning av rekryteringsprocessen i lararfor-
slagsnamnder och utvecklats en utbildning for ledaméter och
HR i lararforslagsnamnder. Projektet har ocksa arbetat med
att ge en bild éver Lunds universitets karridrstdéd samt visa
goda exempel pa saval mentorskapsprogram som mobilitets-
koncept. Dessutom har introduktionsprocessen utvecklats, till
exempel har en checklista for introduktion och en valkomst-
guide for internationell personal tagits fram.

| september 2022 skickades en sjalvutvardering in till EU-
kommissionen som beskriver status pa nuvarande projekt och
vad Lunds universitet planerar att arbeta med de kommande
tre dren inom HR Excellence in Research. Under de kommande
aren kommer Lunds universitet att fokusera pa att utveckla
kompetensforsorjningsarbetet, 6ka medvetenheten inom etik-
omradet och regelefterlevnaden inom forskningen. | november
fastslog EU-kommissionen att Lunds universitet gjort framsteg

2020 Andel Andel 2021 Andel Andel 2022 Andel Andel Foérandring

totalt kvinnor man totalt kvinnor maéan totalt kvinnor man  2022-2021
Larare
Professor 660 29 % 71% 649 29 % 71% 625 30% 70 % -24 -4%
Lektor 931 40 % 60 % 958 41 % 59 % 974 42 % 58 % 16 2%
Adjunkt 262 54 % 46 % 266 52% 48 % 262 51% 49 % -4 2%
Meriteringsanstéllning 463 46 % 54 % 456 46 % 54 % 439 45 % 55% -17 -4%
Annan undervisande och forskande personal
Forskare 714 40 % 60 % 717 41 % 59 % 735 43 % 57 % 18 3%
Forskningsingenjor 233 45% 55 % 211 45% 55 % 241 47 % 53 % 30 14%
Projektassistent 75 58 % 42% 61 60 % 40 % 75 57 % 43 % 14 24%
Doktorand 1413 48 % 52 % 1412 48 % 52 % 1401 47 % 53 % -1 -1%
Ovriga 51 70 % 30% 63 62 % 38% 78 59 % 41 % 15 24%
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 1617 71% 29% 1667 70 % 30% 1751 70% 30% 84 5%
Bibliotekspersonal 162 62 % 38% 166 63 % 37% 160 64 % 36 % -6 -4%
Teknisk personal 752 46 % 54 % 754 47 % 53 % 743 45% 55 % -1 -1%
Totalt 7333 50 % 50 % 7380 50 % 50 % 7485 50 % 50 % 105 1%

*) Avser december manad respektive ar.
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med lampliga och kvalitativa atgarder. EU-kommissionen ansag
ocksa att arbetet har genomforts pa ett bra, systematiskt och
tillfredstallande séatt.

FRAMTIDENS ARBETSPLATS

Projektet Framtidens arbetsplats har pagatt sedan oktober
2021 och avslutades i december 2022. Projektet bestod av
tva delprojekt. Det ena handlar om vad som ar viktigt for att
Lunds universitet ska vara en langsiktigt attraktiv och hallbar
arbetsgivare och avrapporterades 202 1. Det andra delprojektet
heter Den hybrida arbetsplatsen och tar sin utgangspunkt i att
universitetet hosten 2021 fattade beslut om ¢kade mojligheter
for TA-personal att arbeta pa distans. Fokus i detta delprojekt
ar att folja upp hur Lunds universitet tillampar beslutet, hur det
fungerar nar det gatt en tid och om det finns sarskilda fragor
att arbeta vidare med inom omradet.

LAS - EN REFORMERAD ARBETSRATT
Den 8 juni 2022 antog riksdagen regeringens proposition
Flexibilitet, omstéllningsférmaga och trygghet pa arbets-
marknaden. Propositionen handlar om en modernisering av
arbetsratten med forandringar bland annat ilag (1982:20) om
anstallningsskydd (LAS). Férandringarna i LAS tradde i kraft
den 30 juni och tillampas fran och med den 1 oktober 2022.
Universitetet har under aret vidtagit ett stort antal informa-
tions- och dialoginsatser for att stotta verksamheten i férand-
ringsarbetet. Vidare har universitetet genomfért workshoppar,
anpassat och uppdaterat stddmaterial, uppdaterat information
pa hemsidor och i HR-system samt fort kontinuerlig dialog med
Statens servicecenter om behov av systemstddanpassningar av
personal- och l6nesystemet Primula i och med det féréndrade
regelverket. Universitetet har dven genomfért partsgemensam-
ma dialoger och kommit éverens med fackliga parter om lokala
rutiner rérande vissa delar i den statliga ¢verenskommelsen.

OVERSYN AV KOLLEKTIVAVTAL

Den strategiska satsningen inom kollektivavtalsomradet som
paborjades under 2021 har fortsatt under 2022. Lokala parter
har hanterat lokala kollektivavtal som bedémdes vara i stort
behov av revidering. Parterna tecknade nya universitetsgemen-
samma lokala kollektivavtal for oregelbunden arbetstid, revi-
derade partsgemensamma rad och anvisningar till avtal om
arbetstid for larare och paborjade omférhandling av avtal om
|6nesattning for doktorander. Att parterna har regelbundna
partsgemensamma moten for att hantera gemensamma
fragor har identifierats som en framgangsfaktor fér arbetets
framatdrift.

OMSTALLNINGSARBETE

Lunds universitet och arbetstagarorganisationerna arbetar
enligt centralt och lokalt kollektivtal med omstallning inom
den egna myndigheten. Atgarderna ska stodja verksamhetens
och arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen samt syfta
till ett langre arbetsliv exempelvis genom att underlatta arbe-
tet med intern rorlighet, kompetens- eller karriarutveckling
samt processforbattrande atgarder. Beslut om finansiering av
omstallningsatgarder tas efter ansdkan fran verksamheten av
en partssammansatt grupp.

KVALITETSSAKRING AV HR-INDATA

Inom ramen for Lunds universitets HR-arbete med att utveckla
och kvalitetsforbattra processer, verktyg och service pagar ett
langsiktigt forandringsarbete inom omradet HR-indata. Fram-
sta syftet med detta arbete ar att effektivisera och kvalitetsfor-
battra hanteringen av personal- och [6nedata som registreras i
universitetets HR-system. Detta arbete pabérjades 2022 med
kartlaggning och prioritering av systemrelaterade problem-
formuleringar och ar ett omfattande férandringsarbete som
kommer att vidareutvecklas over tid.

6.2 Jamstilldhet och lika villkor

Frigor om jimstilldhet och lika villkor har fortsatt prioriterats under 2022. Flera
universitetsgemensamma satsningar har initierats under aret, bland annat som
ett resultat av tidigare érs projekt Tellus och Universitetsgemensam satsning for

jamstilldhet och likabehandling.

Med utgangspunkt fran universitetets femariga Lika villkorsplan
har tva projekt startats under 2022. Det ena projektet ska utreda
vilka indikatorer som universitetet ska anvanda for att félja upp
det systematiska férebyggande arbetet mot diskriminering
(SFAD). Det andra projektet ska 6ka medvetenhet om ovidkom-
mande férdomar i samband med rekrytering och befordran.

SFAD-teamet och fakulteternas SFAD-samordnare arbetar
med att utveckla det systematiska férebyggande arbetet mot
diskriminering i samklang med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Bland annat har en heldag med workshoppar hallits
for att fora arbetet framat.

Lunds universitet har inom ramen for certifieringen till HR
Excellence in Research levererat flera konkreta forbattringar
inom rekrytering, introduktion och mottagande av interna-
tionell personal som syftar till att géra det enklare att forsta
processerna och att komma in i universitetets miljo, oavsett
bakgrund. Bland annat kan ndmnas en ny Welcome Guide
som ska underlatta for internationellt rekryterade att finna
sig till ratta i Lund och vid universitetet. Universitetet har
beslutat att sarskilt fokus inom kommande HR Excellence-
projekt ska ligga pa kompetensforsorjning med ett tydligt lika
villkorsperspektiv, i enlighet med Lika villkorsplanen och det



inriktningsbeslut for utvecklingsarbete inom rekrytering som
tidigare fattats.

RADET FOR JAMSTALLDHET OCH LIKA VILLKOR
Radet for jamstalldhet och lika villkor har under aret knutit
en ny arbetsgrupp till sig som ska arbeta med fragor som ror
sexuella trakasserier. Arbetsgruppen har ndra anknytning till
det tidigare Tellus-projektet som undersokte forekomst och
former av sexuella trakasserier pa Lunds universitet. Resultatet
beskrevs i en rapport 2020 och utgér kunskapsunderlag for
det fortsatta arbetet med hantering av och férebyggande
arbete mot krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier.

STIMULANSMEDEL

Universitetet fordelade under 2022 medel for sarskilda sats-
ningar pa jamstalldhet och lika villkor, samt pa gastprofessorer
av underrepresenterat kon i syfte att stimulera lika villkorsar-
betet vid fakulteter och institutioner. Ar 2022 har 5,2 miljoner
kronor fordelats for sju gastprofessorer av underrepresenterat
kén och 0,9 miljoner kronor pa satsningar for lika villkor, till
exempel till seminarier, forelasningsserier och stod for att
infora lika villkorsperspektiv i undervisning.

KRANKANDE SARBEHANDLING, TRAKASSERIER
OCH SEXUELLA TRAKASSERIER

Med anledning av projektet Tellus resultatrapport fran 2020
har ett nytt stodmaterial med nya rutiner tagits fram for att
professionalisera hanteringen av drenden som kan vara kran-
kande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier.
Materialet riktar sig till chefer, anstéllda och studenter.

REGLERINGSBREVENS
ATERRAPPORTERINGSKRAV OCH UPPDRAG

Rekryteringsmal for professorer
Under 2021-2023 har larosatet ett mal for konsférdelningen
bland nyrekryterade professorer om 49 procent kvinnor.

Figur 6.2 Antal professorer per fakultet/motsvarande (HTE)
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Av arets nyrekryterade professorer ar 51 procent kvinnor. Det
totala antalet nyrekryterade professorer med beslutat tilltra-
desdatum under 2022 var 65 personer. Det redovisade utfal-
let inkluderar adjungerade professorer, exklusive adjungerade
professorer &r andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer
50 procent. Se aven figur 6.3.

Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hogskolor ska fortsatta arbetet med jam-
stalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till
att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), till
exempel i fraga om lika méjligheter till karridrvagar, kons-
bundna studieval och genomstrémning. Varje universitet och
hogskola ska fortsatta arbeta utifran en larosatespecifik plan
med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larosatet
avser att vidta samt beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska
integreras och bli en del av larosatets ordinarie verksamhet,
exempelvis i ldrosatets styrprocesser. Atgarder och resultat
utifran planen ska redovisas och tillgangliggoras.

Lunds universitet har en femarig Lika villkorsplan som inklu-
derar jamstalldhetsintegrering. Universitetet redovisade inrikt-
ningen for jamstalldhetsintegrering till Jamstalldhetsmyndig-
heten i september 2022.

Beaktande av jamstalldhet vid

fordelning av forskningsmedel

Universitet och hogskolor ska ocksa redovisa hur de beaktar
jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel.

Regeringen tilldelar arligen resurser till universitetet utifran for-
slag i budgetpropositionen. Dessa medel férdelas i universite-
tets resursfordelning till framfor allt fakulteterna. Fakulteterna
har sedan ansvar att utifran sina specifika forutsattningar,
utmaningar och mojligheter férdela medel och uppdrag till
olika delar av sin verksamhet. | Lunds universitets gemensam-
ma resursfordelning finns inga sarskilda mekanismer kopplade
till jamstalldhet eller kon. Huvuddelen av finansieringen till
universitetets forskning kommer fran olika externa finansiarer.

Figur 6.3 Andel kvinnor bland professorer
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6.3 Arbetsmilj

En forutsittning for en framgangsrik verksamhet ir att den utmirks av en god
arbetsmiljo och studiemiljé som ir utvecklande, stimulerande, siker och trygg. Enligt
Lunds universitets arbetsmiljopolicy har alla som ér verksamma vid universitetet ett
ansvar att bidra till en god arbetsmiljo och studiemiljé.

ARBETSMILJOARBETE

Universitetet fattade i februari 2022 beslut om att ett digitalt
system for rapportering av tillbud och arbetsskador, 1A-syste-
met, ska anvandas av alla verksamheter inom universitetet.
Implementeringen av systemet inleddes under varen och har
intensifierats under hosten. Den universitetsgemensamma
arbetsgruppen for systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM-
teamet, anordnar regelbundna informationstillfallen om
rapportering i systemet och tillhandahéller stédmaterial via
arbetsmiljdsamordnarna pa fakultetsniva.

Under 2022 fortsatte Arbetsmiljoverket den nationella till-
synsaktivitet bland universitet och hogskolor med fokus pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon som inleddes
2019. Totalt bestktes tretton institutioner vid universitetet
inom ramen for tillsynen. Arbetsmiljoverket kontrollerade
bland annat hur arbetsgivaren arbetar férebyggande med att
undersoka, riskbeddma och hantera kréankande sarbehandling
kopplat till arbetsmiljélagstiftningen och foreskriften om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé. Som ett resultat av tillsynen
fick sex institutioner krav att atgarda och en institution fick
efter aterbesok dessutom krav med foreldaggande om vite.

Det universitetsgemensamma SAM-teamet ger stod i
samband med exempelvis risk- och konsekvensbedémningar,
skyddsronder och inspektioner. Representanter fran SAM-
teamet adjungeras regelbundet pa lokala skyddskommittéer
och i den centrala skyddskommittén. Utbildningar fér chefer,
skyddsombud och anstallda erbjuds med olika teman sa som
brandskydd, kemikaliehantering, stralskydd, samt organisa-
torisk och social arbetsmiljo. Under varen lanserades ett nytt
ledningssystem for brandsakerhet. Skyddsombudens dag den
21 oktober uppmarksammades pa universitetet genom ett
arrangemang dar 6verskyddsombuden, vicerektor fér kom-
munikation, kurage och karaktar samt SAM-teamet med flera
deltog.

ARBETSMILIOMAL
Universitetet har faststallt 6vergripande mal for arbetsmiljon
for aren 2021-2023. Malen &r indelade i fyra fokusomraden

och under 2022 har flera insatser gjorts som en del i arbetet
med omradena. Ett par exempel nédmns nedan.

Chefers beredskap

Kursutbudet for chefer i Kompetensportalen har uttkats med
bland annat en introduktionskurs fér nya chefer, dér en av tre
delkurser ger grundldggande kunskap i bland annat systema-
tiskt arbetsmiljdarbete och innebérden av organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

| samband med den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2021 angav sex av tolv fakulteter/motsva-
rande att rutinerna for hantering av krénkande sarbehandling
tydliggjorts for anstallda. Uppféljningen paborjades i slutet av
2022 och redovisas i april 2023.

Studenthalsa

Sedan augusti 2022 har en ny funktion inrattats pa Student-
hélsan med syftet att skapa en central nod fér samordning av
studenternas arbetsmiljé pa universitetet.

Sjukfranvarostatistik

Samtliga fakulteter/motsvarande har under aret bedrivit ett
aktivt halsoarbete med handlingsplaner framtagna efter
genomfdrda risk- och konsekvensbedémningar, som bland
annat baserades pa en analys av sjukfranvarostatistik for
féregaende ar.

FOREBYGGANDE HALSOARBETE

Lunds universitet uppmuntrar och ger mojligheter till ett regel-
bundet aktivt deltagande i halsoframjande aktiviteter genom
friskvardsersattning och friskvardstimme. Under aret har cirka
3000 anstallda utnyttjat mojligheten till friskvardsersattning.
For att lyfta vikten av regelbunden rorelse under arbetsdagen
tillhandahaller universitet det ergonomiska pausprogrammet
Pausit. Universitetet bekostar dven arligen deltagande i Lunda-
loppet, vilket 794 anstallda deltog i 2022.

SJUKFRANVARO

Uppgift skall ldmnas om de anstalldas franvaro pa grund

av sjukdom under rékenskapsaret. Den totala sjukfranvaron

skall anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid. Uppgift skall ocksa lamnas om

1. den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,

2. sjukfranvaron for kvinnor respektive man samt

3.sjukfranvaron for anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre,
30-49 ar och 50 ar eller aldre.



Sjukfranvaron for varje grupp som avses i andra stycket 2
och 3 skall anges i procent av gruppens sammanlagda ordi-
narie arbetstid. Sadan uppgift skall inte lamnas om antalet
anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan
hanforas till en enskild individ.

Den samlade sjukfranvaron varierar naturligt 6ver tid. Under ar
2022 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,6 procent av den
totala sammanlagda tillgangliga arbetstiden vilket betyder att
den totala sjukfranvaron ékat med 0,5 procentenheter jamfort
med ar 2021. Sjukfranvaron for kvinnor utgjorde under 2022
totalt 3,5 procent av tillganglig arbetstid, vilket ar betydligt
hogre an for man, vars totala sjukfranvaro motsvarade 1,7
procent av tillganglig arbetstid. | en jdmforelse av sjukfranva-
ron fér 2022 med 2021, konstateras att sjukfranvaron ékar for
bade kvinnor och man, 0,7 procentenheter for kvinnor respek-
tive 0,3 procentenheter fér man. Okningen av sjukfranvaron
under 2022 ses for samtliga aldersgrupper, aldersgruppen
upp till 29 ar dkar med 0,4 procentenheter, aldersgruppen
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30-49 ar okar med 0,4 procentenheter och aldersgruppen 50
ar och aldre 6kar med 0,6 procentenheter. Andelen av den
totala sjukfranvaron som utgjordes av langtidssjuka (mer &n
60 dagar) minskade jamfort féregdende ar med 5,6 procent-
enheter till 53,1 procent.

Figur 6.4 Sjukfranvaro
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Totalt Lunds universitet 2,6 % 2,4% 2,4% 2,1% 2,6%

Kvinnor 3,7% 3,3% 3,3% 2,8% 3,5%
Man 1.4% 1.5% 1,5% 1.3% 1.7%
Anstallda —29 ar 1,5% 1,5% 1,6 % 1,4% 1,8%
Anstéllda 30-49 ar 2,5% 23% 2,5% 21% 2,5%
Anstallda 50 ar- 3,0% 2,7% 2,4% 2,3% 29%

Andel av sjukfranvaron

som utgdrs av

langtidssjuka (60 dagar

eller mer) 61,3% 578% 546% 58,7 % 53,1%

6.4 Karriir- och kompetensutveckling

Engagerade chefer och medarbetare ir en viktig faktor f6r att uppna hog kvalitet i
verksamheten. En annan forutsittning ir en vil fungerande stédverksamhet.

PROCESSTOD

Lunds universitet erbjuder ett internt processtod fér kompe-
tensutveckling. Da antalet webbaserade internutbildningar
har 6kat kraftigt de senaste dren har universitetet under aret
genomfort satsningar pa att forstarka kompetensen inom
detta omrade. En av de mer prioriterade insatserna har varit
att utbilda internlarare i hur man bygger webbaserade utbild-
ningar. Satsningen pa webbaserade internutbildningar bidrar
till en 6kad flexibilitet for deltagare och ger 6kade maojligheter
att anpassa universitetets internutbildningar efter dndamal,
kostnad och malgrupp.

CHEF- OCH LEDARUTVECKLING

Chef- och ledarskapet vid Lunds universitet ar ett prioriterat
utvecklingsomrade och tva projekt har varit aktuella under
2022: Framtidens ledarutveckling och Chefsplattformen.
Framtidens ledarutveckling har genomférts pa uppdrag av
rektor med malet att ta fram ett brett konceptférslag med
en viljeriktning for universitetets framtida chef- och ledarut-
veckling.

Inom projektet Framtidens ledarutveckling kartlades befint-
liga ledarutvecklingsinsatser bade internt vid Lunds universitet
samt externt vid andra larosaten och organisationer bade
nationellt och internationellt. Det har dven genomforts ett
stort antal intervjuer med personer fran olika delar av verksam-
heten och med erfarenheter fran olika ledarpositioner. Projekt-
rapporten levererades i november och innehaller bland annat
forslag pa flera atgarder for att mota universitetets ambitioner
om ett utvecklat kollegialt ledarskap, ett aktivt och ansvars-

fullt medarbetarskap och att chefer och ledare arbetar for en
god och kreativ arbetsmiljé som bidrar till mojligheterna att
skapa forskning, undervisning och samverkan av hog kvalitet.
Ambitionen &r att chefer och ledare ska ha ratt kompetens och
férmaga att prioritera, leda, fatta beslut och genomféra for-
andringar som utvecklar verksamheten och kan framja akade-
misk frihet. Underlaget ligger till grund for fortsatt utveckling
av chef- och ledarutvecklingen.

Det andra aktuella projektet under 2022 ar Chefsplattformen
med malet att samla viktig information, inspiration och utbild-
ning for chefer och ledare pa ett samlat stalle. Benchmarking
och kunskapsutbyte med andra organisationer och larosaten
har genomforts och ar en viktig kalla i utvecklingsarbetet med
universitetets chefs- och ledarforsorjning.

Parallellt med dessa projekts genomférande har sektionen
HR kunnat erbjuda flera nystarter av olika chefsprogram som
alla genomsyras av en gemensam och vél underbyggd teoretisk
grundsyn. Programmen for bade nya och mer erfarna chefer
har haft hog efterfragan och Gver 100 chefer har deltagit i
nagot av de utvecklingsprogram som erbjudits. Utvardering-
arna visar att innehadllet i programmen &r val genomtankta och
genomforda. For att ytterligare sakerstélla att programmens
innehall speglar verksamheternas behov férs dialog med bland
annat de lokala HR-funktionerna. Ett nytt ramavtal tecknades
under hosten som ger universitetet mojlighet att erbjuda
externa ledarprogram. Syftet med detta har bland annat varit
att oka tillgangligheten for deltagare som nu lattare kan vélja
tillfalle for genomférande.
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KARRIARUTVECKLING FOR AKADEMISK PERSONAL
De universitetsgemensamma aktiviteterna inom ramen for
satsningen pa karriarutveckling for akademisk personal har
fortsatt erbjudits under aret. Ett tjugotal aktiviteter har samlat
drygt 500 deltagare. Aktiviteterna ges pa engelska och ar kost-
nadsfria for deltagarna. Genom ett utbud som spanner fran
kortare inspirationsseminarier till langre workshopserier ges
deltagarna mojlighet att hitta utbildningar som passar deras

6.5 Personalstruktur

aktuella arbetssituation. Deltagarantalet ar fortsatt hogt och
utvarderingarna visar pa att aktiviteterna ar saval uppskattade
som efterfragade. Bland de insatser som genomforts under
2022 finns bland annat workshoppar i effektivitet och produk-
tivitet, for saval forskande som teknisk-administrativ personal,
i akademiskt skrivande, tidsplanering samt karridarutveckling.
Kortare seminarier har erbjudits pa teman som internationali-
sering, forskningsfinansiering och innovation.

Lunds universitet hade i december 2022 totalt 8 640 anstillda, vilka tillsammans
motsvarade 7 485 heltidsekvivalenter (HTE). Jimfért med samma tidpunkt 2021
motsvarade detta en 6kning med 167 personer respektive 105 HTE. Fordelningen
mellan de 6vergripande personalkategorierna var: lirare 32 procent, annan
undervisande och forskande personal 34 procent och teknisk- och administrativ
personal 35 procent. Denna fordelning ir med marginella férindringar stabil over tid.

| december 2022 hade Lunds universitet totalt 8 640 manadsav-
I6nade anstallda, inklusive i december helt tjanstlediga/franva-
rande (8 409 exklusive helt tjdnstlediga/franvarande). Jamfort
med samma tidpunkt 2021 innebéar detta en 6kning med 167
personer (167 personer dven exklusive helt tjanstlediga/franva-
rande). Totalt motsvarade den samlade personalstyrkan 7 485
heltidsekvivalenter (HTE). | en jamférelse med 2021 innebar
detta en 6kning med 105 HTE (se dven figur 6.1). Den storsta
okningen ses fér gruppen teknisk och administrativ personal
(67 HTE), i vilken administrativ personal 6kat (84 HTE), medan
biblioteks- respektive teknisk personal minskat nagot. Aven
gruppen annan undervisande och forskande personal ses 6ka
(67 HTE). Storst okningar i denna grupp ses for forsknings-
ingenjorer (30 HTE) och forskare (18 HTE). Gruppen ldrare
minskar nagot (-29 HTE). Storst férandring i gruppen ar en
minskning av professorer (-24 HTE). Drygt halften av denna
minskning utgérs av seniorprofessorer, vilka bland annat
minskar som ett resultat av universitetets beslut om att fran
och med 1 januari 2021 successivt avveckla seniorprofessor
som en lararanstallning. Aven kategorin meriteringsanstéllining
minskar (17 HTE), medan lektorer ses 6ka nagot (16 HTE).
Konsfordelningen bland samtliga anstéllda var i december
2022 jamn pa overgripande niva, i det att 50,3 procent var
kvinnor och 49,7 procent var man, vilket innebar endast
marginella forandringar jamfort féregdende ar. Som tidigare
kan konstateras att det finns storre skillnader inom de olika
befattningsgrupperingarna. | gruppen larare var 41 procent
kvinnor (2021: 40 procent) och 59 procent man. Bland annan
undervisande och forskande personal var fordelningen ofor-
andrad jamfort foregdende ar da 47 procent var kvinnor och
53 procent man. | gruppen teknisk- och administrativ personal
var andelen kvinnor 62 procent (2021: 64 procent) och 38
procent man. Som tidigare ar galler ocksa att ur perspektivet
enskilda befattningskategorier &r skillnaden i kénsférdelning

storst bland administrativ personal som har hégst andel kvin-
nor med 69 procent kvinnor och 31 procent man, medan
andelen man &r storst ibland professorer med 69 procent mén
och 31 procent kvinnor.

Av samtliga anstéllningar i december 2022 var 62 pro-
cent tillsvidareanstallningar och 38 procent tidsbegransade
anstallningar, vilket &r oférandrat jamfort med féregaende
ar (fordelningen ar den samma bade inklusive och exklusive
helt tjanstlediga/franvarande). Liksom tidigare ar skiljer sig
denna bild at mellan olika befattningsgrupper. Storst andel
tidsbegransade anstallningar ses naturligt i gruppen annan
undervisande och forskande personal (70 procent), vilken till
mer an halften bestar av doktorander. Av samtliga anstall-
ningar var 16 procent pa deltid (mindre &n 100 procent) och
84 procent pa heltid. Denna férdelning &r endast marginellt
forandrad jamfort med foregaende ar.

MAL FOR ANDEL BITRADANDE LEKTORER

Under 2021-2024 har Lunds universitet ett mal att 5 procent
av samtlig forskande och undervisande personal (heltidsek-
vivalenter) ska vara bitradande lektorer.

| oktober 2022 utgjorde bitrddande universitetslektorer 4,0
procent av samtliga forskande och undervisande personal (4,2
procent ar 2021). Bitradande universitetslektorers andel av all
forskande och undervisande personal har minskat marginellt
under senare ar, primart som ett resultat av 6kade bidrag
fran externa finansiarer, vilket gett en 6kning av den samlade
gruppen forskande och undervisande personal. Gruppen
bitrddande universitetslektorer 6kar i frdaga om antal personer
mellan aren 2021 och 2022, men antalet heltidsekvivalenter
vid mattillfallet ses minska nagot, vilket ocksa bidrar till redo-
visat utfall.



7. Ekonomisk analys och
finansiella rapporter

| detta kapitel aterfinns ekonomiska analyser och finansiella rapporter
samt redovisning av takbelopp och éverproduktion. Aven uppgifter om
donationsmedel samt stiftelser med anknuten férvaltning redovisas har.
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7.1 Ekonomisk utveckling

Lunds universitet har trots pandemi och krig haft en fortsatt
positiv ekonomisk utveckling under 2022. Verksamhetsnivan
matt i kostnader uppgick till 9812 mnkr vilket ar en 6kning
med 476 mnkr sedan féregaende ar och med 1348 mnkr (15,9
procent) sedan 2018. Under femarsperioden har intékterna
6kat med 1405 mnkr (16,5 procent) och bidragsinkomsterna
har 6kat med 640 mnkr (20,2 procent).

Resultatet for 2022 &r ett 6verskott pa 109 mnkr fordelat pa
ett dverskott inom utbildningen pa 65 mnkr och ett éverskott
inom forskningen pa 43 mnkr. Universitetets kostnader har
Okat med 476 mnkr (5,1 procent) sedan 2021. Den storsta
kostnadsposten ar personalkostnaderna som visar en 6kning
med 1,7 procent.

Lokalkostnaderna 6kar med 9,8 procent jamfért med fore-
géende ar. Okade kostnader fér hyror, el och bransle star for
merparten av 6kningen.

Driftskostnaderna okar med 206 mnkr (13,6 procent)
jamfort med foregaende ar. En stor del av 6kningarna kan
forklaras med att reserelaterade kostnader dkar efter att pan-
demins restriktioner upphort galla. Exempelvis dkar kostnader
for biljetter bil- och busshyra (59 mnkr), hotell och logi (43
mnkr) samt konferenser (29 mnkr).

Verksamhetens intdkter har 6kat med 455 mnkr sedan
2021. | jamforelse med 2021 okar alla intékter. Storsta 6kning-
en har intékter av bidrag som uppgar till 3747 mnkr och &r

Figur 7.2 Verksamhetsutfall totalt (mnkr)

en 6kning med 274 mnkr (7,9 procent) sedan féregdende ar.
Aven avgiftsintakter okar kraftigt och nar efter en 17 procentig
okning 896 mnkr.

Universitetet fortsatter att skapa ett visst ekonomiskt éver-
skott. Det totala myndighetskapitalet inklusive drets resultat
uppgar till 2038 mnkr vilket ar en 6kning med 109 mnkr
under aret. Aven de oférbrukade bidragen fortsatter att dka
och uppgar till 4642 mnkr vilket & en 6kning med 78 mnkr
(1,7 procent) sedan féregaende ér.

Figur 7.1 Ekonomisk utveckling (mnkr)
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Forandring

2022 2021 2022-2021 % 2020
Verksamhetens intakter
Anslag 5232 5189 43 0,8% 4914
Avgifter 896 766 130 17,0% 727
Bidrag 3747 3473 274 7.9% 3445
Finansiella 46 38 8 21,1% 18
Summa 9921 9466 455 4,8% 9104
Verksamhetens kostnader
Personal 6308 6205 103 1.7% 5822
Lokaler 1212 1104 108 9,8% 1100
Ovrigt 2244 2024 220 10,9 % 2102
Finansiella 48 3 45 - 3
Summa 9812 9336 476 5.1% 9027
Verksamhetsutfall 109 130 -21 - 77
Resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbérdsverksamhet och transfereringar 109 130 -21 - 77
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Verksamhetens intdkter 2022 uppgar till 9921 mnkr exklusive
uppbord och transfereringar vilket &r 455 mnkr mer an 2021.
2022 ar sista aret for regeringens extra satsningar pa sektorn
och pa myndigheten med anledning av pandemin vilket ar
en del av 6kningen. | jamforelse med 2021 okar alla intakter.
Intdkter av anslag uppgar till 5232 mnkr férdelat pa 2 480
mnkr inom utbildning och 2 752 mnkr inom forskning. Det &r
en 6kning pa 43 mnkr (0,8 procent) i jamforelse med 2021,
fordelat pa 14 mnkr pé utbildning och 29 mnkr pa forskning.
Intakter av avgifter uppgar till 896 mnkr vilket ar en 6kning
med 130 mnkr (17 procent) sedan féregdende ar. Intakter av
bidrag uppgar till 3747 mnkr, en 6kning med 274 mnkr (7,9
procent) sedan foregdende dar. De finansiella intékterna okar
till 46 mnkr fran forra arets 38 mnkr vilket &r 21,1 procent.
De storsta bidragsgivarna ar Vetenskapsradet (1094 mnkr),
EU (339 mnkr), Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (233 mnkr)
och Formas (168 mnkr). Storst 6kning jamfoért med féregaende
ar har EU som har 6kat 80 mnkr (31 procent). Vetenskapsra-
dets bidrag har 6kat med 35 mnkr jamfort med féregaende

7.3 Kostnader

ar. I figur 7.3 framgar de senaste fem arens intaktsdkning som
totalt uppgar till 1405 mnkr.

Figur 7.3 Intakter (mnkr)
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Verksamhetens kostnader 2022 uppgar till 9812 mnkr exklu-
sive uppbodrd och transfereringar vilket &r en 6kning med
476 mnkr (5,1 procent) sedan 2021. Den storsta posten ar
personalkostnaderna som uppgar till 6 308 mnkr och visar en
o6kning med 103 mnkr (1,7 procent).

Lokalkostnaderna som uppgar till 1212 mnkr vilket ar en
okning pa 108 mnkr (9,8 procent) jamfort med féregaende
&r. Okade hyror star for den stérsta delen (65 mnkr). El och
bransle till hyrd lokal &r andra poster som star for 6kningarna
(20 mnkr). Kostnader for lokalservice 6kar med 12 mnkr mel-
lan aren. En trolig anledning ar att fler ar pa arbetsplatsen nar
pandemin ar éver.

Posten 6vrigt uppgar till 2 244 mnkr och bestar av driftkost-
nader (1719 mnkr) och avskrivningar (526 mnkr). Det &r en
dkning med 220 mnkr (10,9 procent) sedan 2021. Okningen
gor att posten kommer i samma niva som under 2019 som ar
det sista aret innan pandemin. En stor del av ékningarna ar
reserelaterade kostnader sdsom kostnader for biljetter bil- och
busshyra (59 mnkr), hotell och logi (43 mnkr) och konferenser
(29 mnkr). Samma typ av kostnader som var laga under pan-
demidren 2020 och 2021 eftersom restriktionerna minimerade
myndighetens resor.

Avskrivningarna uppgar till 526 mnkr vilket ar 15 mnkr
(2,9 procent) lagre &n 2021. Storst avskrivningar har MAX IV

med 242 mnkr foljt av Medicinska fakulteten med 87 mnkr.
Storst forandring har MAX IV som ©kat sina avskrivningar med
20 mnkr. Ovriga verksamheter har mindre férandringar. De
finansiella kostnaderna uppgar till 48 mnkr vilket &r en kraf-
tig 6kning (45 mnkr) jamfort med féregaende ar. Den stora
okningen beror framst pa orealiserade vardeminskningar for
aktier (35 mnkr) och rantefonder (4 mnkr) inom LU-fonder.

Figur 7.4 Kostnader (mnkr)
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7.4 Utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (inklusive upp-
dragsutbildning) visar ett ¢verskott pa 65 mnkr att jdmfora
med forra arets dverskott pa 71 mnkr.

Lunds universitet har haft farre studenter an planerat. Arets
utbildningsproduktion pa grundniva och avancerad niva, som
far avrdknas mot takbeloppet, uppgar till 2345 mnkr vilket
understiger arets takbelopp med 11 mnkr. Detta innebar att
sparade prestationer som far sparas och kvittas mot eventuell
underproduktion kommande ar, minskar till 161 mnkr.

Intakterna inom utbildningen uppgar till 3041 mnkr, en
6kning med 102 mnkr (3,46 procent) jamfort med foregaende
ar da de uppgick till 2939 mnkr. Anslagsmedel ar den storsta
intaktsposten (2 480 mnkr) och motsvarar 82 procent av intak-
terna. Det ar 6kning pa 15 mnkr jamfért med foregaende ar.

Avgiftsintékterna har 6kat med 78 mnkr till 480 mnkr sedan
2021 (19,3 procent).

Av de totala avgiftsintdkterna utgér 154 mnkr avgifter
fran tredjelandstudenter, en 6kning med 14 mnkr sedan
foregaende ar. Uppdragsutbildning och bestélld utbildning
har tillsammans intakter pa 89 mnkr, vilket &r 31 mnkr hogre
an foregaende ar. Kostnaderna inom utbildningen uppgar till
2 975 mnkr, en 6kning med 107 mnkr (3,7 procent) jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna, som ar den storsta
posten, okar med 30 mnkr till 1954 mnkr. Kostnaderna for
lokaler har 6kat med 16 mnkr till 446 mnkr (3,8 procent).

Posten 6vrigt har 6kat med 60 mnkr till 574 mnkr jamfort
med foéregdende ar. Stora férandringar syns pa reserelaterade
kostnader som 6kar med 20 mnkr i jdmforelse med 2021 och
beror pa att det ater varit mojligt att resa efter borttagande
av pandemins restriktioner.

Figur 7.5 Verksamhetsutfall for utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

Forandring

2022-2021

Verksamhetens intakter

Anslag 2480 2465 15 0,6 % 2281
Avgifter 480 402 78 19,3% 398
Bidrag 69 71 -2 -2,5% 95
Finansiella 12 1 11 0
Summa 3041 2939 102 35% 2774
Verksamhetens kostnader

Personal 1954 1924 30 1,5% 1783
Lokaler 446 430 16 3,8% 411
Ovrigt 574 514 60 11,6 % 522
Finansiella 2 0 2 0
Summa 2975 2868 107 3,7% 2717
Verksamhetsutfall 65 71 -6 - 57
Resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbordsverksamhet och transfereringar 65 71 -6 - 57
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Forskning och utbildning pa forskarniva (inklusive uppdrags-
forskning) visar ett 6verskott pa 43 mnkr vilket & 16 mnkr
lagre &n 2021 (59 mnkr). I universitetets ekonomiska planering
ar atagandet till European Spallation Source (ESS) utlagt med
55 mnkr per ar under perioden 2013 till 2022. Under 2014
utbetalades 82 mnkr, och under 2015 ett aterstaende belopp
pa 512 mnkr. Den arliga avsattningen i universitetets interna
finansiering kommer framéver att redovisas som ett dverskott i
universitetets resultatrakning. Av dverskottet pa 43 mnkr 2022
beror 55 mnkr pa denna interna avsattning. Verksamhetsre-
sultatet inom forskningen visar darmed ett underskott om 12
mnkr 2022. Universitetet har haft en stark tillvaxt inom forsk-
ningen under senare ar och samtidigt som verksamhetsnivan
har 6kat har ocksa reserver for framtida strategiska satsningar
byggts upp i form av myndighetskapital och oférbrukade
bidrag. Bidragsinkomsterna (arets nya bidragsmedel) uppgar
till 3757 mnkr vilket ar en 6kning med 58 mnkr fran 2021.
Vissa fakulteter har i ar 6kat sina bidragsinkomster for aret
och andra har minskat dem. De stérsta 6kningarna har Lunds
tekniska hogskola (LTH) som ¢kat med 67 mnkr och Naturve-
tenskapliga fakulteten som 6kat med 64 mnkr.

Intdkterna inom forskningen uppgar till 6 880 mnkr (6 527
mnkr 2021). Den storsta intaktsposten ar bidragsintakter som
Okat med 275 mnkr (8 procent) till 3678 mnkr. Medicinska
fakulteten har storst andel av universitetets bidragsintakter

inom forskningen med 33,5 procent. Nast stérst andel har
Lunds tekniska hogskola (LTH) med 22,6 procent. Avgifts-
intdkterna uppgar till 417 mnkr vilket innebar en 6kning med
53 mnkr sedan féregaende ar. Kostnaderna inom forskningen
uppgar till 6 837 mnkr vilket &r en 6kning med 370 mnkr (5,7
procent). Personalkostnaderna uppgar till 4355 mnkr vilket
ar en 6kning med 73 mnkr (1,7 procent). Det beror bland
annat pa den arliga I6nedkningen. Posten évrigt som bestdr av
drift- och avskrivningskostnader har 6kat med 160 mnkr (10,6
procent) jamfort med féregadende ar och &r 2022 1671 mnkr.
En stor del av 6kningen beror pa att det ater varit mojligt att
resa efter borttagande av pandemins restriktioner vilket gor att
reserelaterade kostnader 6kar med 108 mnkr i jamforelse med
2021. Avskrivningskostnader &r 484 mnkr vilket ar en 6kning
med 14 mnkr jamfort med 2021.

Lokalkostnaderna har 6kat med 92 mnkr till 766 mnkr.
Storst kostnad for lokalkostnader har Medicinska fakulteten
som 2022 har 252 mnkr i lokalkostnader inom forskningen
vilket motsvarar 32,9 procent av forskningens totala lokal-
kostnader.

Figur 7.6 Verksamhetsutfall for forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

Verksamhetens intakter

Foérandring

2022-2021

Anslag 2752 2723 29 1.1% 2633
Avgifter 417 363 53 14,7 % 329
Bidrag 3678 3403 275 8,1% 3350
Finansiella 34 37 -4 -9,4% 18
Summa 6880 6527 354 5.4 % 6330
Verksamhetens kostnader

Personal 4355 4281 73 1,7% 4039
Lokaler 766 673 92 13,7% 689
Ovrigt 1671 1510 160 10,6 % 1580
Finansiella 46 2 44 - 3
Summa 6837 6468 370 5.7 % 6310
Verksamhetsutfall 43 59 -16 20
Resultat fran andelar i hel- och delédgda foretag 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbérdsverksamhet och transfereringar 43 59 -16 20
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7.6 Finansnetto, likviditet och upplaning

Lunds universitet visar ett finansiellt resultat med -2 mnkr for
2022 och en behallning i kassa och bank pa 5507 mnkr vid
utgangen av aret, en 6kning med 49 mnkr sedan 2021. De
finansiella kostnaderna &r 48 mnkr 2022. Det ar en 6kning
med 45 mnkr jamfoért med féregdende ar. Den stora 6kningen
beror till storsta del pa orealiserade vardeminskningar for aktier
med 35 mnkr och orealiserade vardeminskningar for rante-
fonder med 4 mnkr som orsakats av bérsens nedgang under
2022. Valutakursforluster belastar kostnaderna med 5 mnkr
och valutakursvinster ar 3 mnkr.

Under 2022 har rantan pa rantekontot hos Riksgalden ékat
fran att varit narmare noll. Det innebar att universitetet, som
enligt férordning ska placera dverskottslikviditet pa rantekonto
i Riksgalden, haft kostnader pa 4 mnkr och intékter pa 39
mnkr for placerade medel. Intakten &r den storsta andelen
av myndighetens finansiella intékter som ar 46 mnkr 2022.

Figur 7.7 Finansiella intakter och kostnader (mnkr) Figur 7.8 Likvida medel och upplaning (mnkr)
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7.7 Myndighetskapital och oforbrukade bidrag

Universitetet fortsatter att skapa ett visst ekonomiskt Gver-
skott. De senaste arens forskjutning mot mer externa bidrag
medfor 6kad osdkerhet vilket leder till ¢kat kapital hos fors-
kare och forskargrupper. Inplanerade nybyggnationer, storre
ombyggnationer och infrastruktursatsningar bidrar till att ett
kapital skapas under en begrédnsad period. Delar av myndig-
hetskapitalet ar darutéver uppbundet i olika former av lang-
siktiga ataganden, till exempel i form av samfinansiering och
avskrivningar. Det totala myndighetskapitalet inklusive arets
resultat uppgar till 2038 (1929) mnkr varav 2001 (1892)
mnkr avser den ackumulerade kapitalférandringen (balanse-
rad kapitalférandring och arets kapitalférandring). Myndig-
hetskapitalet har ¢kat med 109 mnkr under aret och sedan
2018 har det 6kat med 305 mnkr. De storsta posterna som
paverkat myndighetskapitalet 2022 &r att avsatta medel for
riktade dndamal inte forbrukats enligt plan samt 6kade ran-
teintakter. Storst myndighetskapital har Medicinska fakulteten
med 494 mnkr vilket &r 24,2 procent av universitetets totala
myndighetskapital.

De oférbrukade bidragen fortsatter att 6ka och uppgar till
4642 mnkr vilket ar en 6kning med 78 mnkr (1,7 procent)
sedan 2021. Medicinska fakulteten och MAX IV har mest
oférbrukade bidrag (1527 mnkr respektive 1032 mnkr).
Tillsammans star de for 55 procent. Av universitetets oforbru-
kade bidrag berdknas 251 mnkr vara uppbundna for framtida
avskrivningar.

Sedan 2018 har de oftrbrukade bidragen ékat med 717 mnkr.
De flesta fakulteter visar en 6kning 2022. Storst 6kningar visar
Medicinska fakulteten med 57 mnkr. MAX IV minskar med
100 mnkr. Figur 7.9 visar att bade myndighetskapitalet och de
oférbrukade bidragen fortsatter att 6ka under 2022.

Figur 7.9 Myndighetskapital och
oférbrukade bidrag (mnkr)
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7.8 Mojligheter och utmaningar

Lunds universitet ar en viktig och central aktdr som bidrar till
tillvaxt och valstand, formedlar bildning, moéter komplexa sam-
hallsutmaningar och skapar férutsattningar for ett 6ppet och
demokratiskt samhaélle. Universitetet ar ett internationellt laro-
sate som bedriver hogkvalitativ utbildning och vérldsledande
forskning. Universitetet ar fortsatt framgangsrikt att i kon-
kurrens erhalla externa medel. Beroendet av tidsbegransade
externa bidrag har dock ¢kat éver tid och skapar allt stérre
svarigheter att bland annat bygga langsiktiga karriarvagar for
l&rare och forskare.

Sverige praglas av ekonomisk oro, hdg inflation, skenande
energikostnader och en geopolitisk instabilitet i omvarlden.
Detta paverkar dven Lunds universitet och skapar kannbar
kostnadsokning for all verksamhet. Lénerna utgor en stor
del av universitetets samlade kostnader och |6nedkningar
som overstiger den arliga pris- och |6neupprakningen far
direkta konsekvenser. Ett geopolitiskt allt mer instabilt lage

i omvarlden paverkar universitetets globala kontaktytor och
internationella utbyte av studenter, larare och forskare.

Universitetet fortsatter att skapa ett visst ekonomiskt
overskott. Anledningen till det &r ett betydande och vaxande
inflode av externa bidrag, att méta kostnader for nybyggna-
tioner och stérre ombyggnationer, inplanerade infrastruk-
tursatsningar samt ekonomiska férutsattningar som skapar
osakerhet. Kapitalet ar en tillgdng som kan fungera som en
krockkudde i en ekonomiskt utmanande tid.

MAX IV &r landets enskilt stérsta satsning pa forskningsin-
frastruktur och ett flaggskepp inom svensk forskning. MAX IV
ar en forskningsanlaggning som vander sig till saval svenska
som internationella anvandare inom ett stort antal forsknings-
omraden, bland annat inom hallbara material, solceller och
rening av mark. D& MAX IV &r en mycket stor elkonsument
ar energikostnaderna en kannbar kostnadsdkning och en
pataglig ekonomisk utmaning.
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7.9 Donationsmedel

Kapitalet inklusive disponibel avkastning fér donationsmedel
som forvaltas enligt § 12 donationsférordningen (1998:140)
uppgar till 335,9 mnkr (339,2 mnkr). Marknadsvardet av till-
gangarna uppgick per bokslutsdagen till 336,0 mnkr (339,4
mnkr). Avkastningen har under aret uppgatt till +4,6 mnkr
(+15,6 mnkr). Utdelning har skett enligt donatorernas énske-
mal. Under 2022 har 1,0 mnkr (0,3 mnkr) delats ut till insti-
tutioner inom Lunds universitet, varav 0,3 mnkr (0,3 mnkr)
fran kapitalet. Universitetets kostnader for forvaltning har
berdknats och debiterats donationerna. Den erhdllna ersatt-
ningen for uppkomna kostnader uppgar till 367 395 kronor
(286 234 kronor).

Aret som gick var ett tufft &r p& manga satt; skenande infla-
tion, krig och en energikris i Europa och ett nedstangt Kina.
Skiftet fran en extrem lagrantevarld med obegréansad tillgang
till gratispengar till en hograntevarld dar pengar plotsligt kos-
tar och inte alltid finns tillgéngliga ledde till att i princip alla
tillgangsslag sjonk i varde.

Borserna foll 6verlag tvasiffrigt och langa obligationsfonder
backade runt 10 procent. En stark dollarutveckling innebar
dock att globala aktieplaceringar klarade sig relativt bra (i
kronor raknat).

Universitetets placeringar har gett en genomsnittlig utdel-
ningsbar avkastning inklusive rearesultat pa +1,4 procent
(+8,4 procent). Rantan for statsskuldvaxlar har under aret
uppgatt till +0,2 procent (-0,2 procent). Totalavkastningen for
portfoljen uppgick till - 10,2 procent (+ 15,6 procent). Utveck-
lingen for portféljens jamforelseindex var -3,4 procent (+9,8
procent). | slutet av aret gjordes tilldggsplaceringar i tva av
rantefonderna. Inga fonder har tillkommit eller avyttrats under

Figur 7.11 Placeringar av donationsmedel
(totalt 231,8 mnkr)
Reversfordran MHK 0,6%

Rantekonto i RGK

Rantefonder
47,7%

Globalfonder
23,3%

Sverigefonder och aktier

15,9% (Bankonto 0%)

aret. Avkastningen for de svenska aktiefonderna blev -26,3
procent, -33,4 procent och -30,5 procent. Placeringarna i de
globala aktiefonderna blev - 13,1 procent, -8,3 procent samt
- 16,2 procent. Utvecklingen av det svenska utdelande indexet
SIXRX uppgick till -22,8 procent, Eurostoxx (i SEK) -0,6 pro-
cent samt T-bill +0,2 procent. Jamforelseindexet utgors av: 15
procent SIXRX, 15 procent Eurostoxx50 och 70 procent T-bill.

Tillgangarnas fordelning i aktie- och réntebarande place-
ringar framgar av figur 7.11.

Formogenhetsutvecklingen samt jamforelseindexet for
perioden 2018-2022 redovisas i figur 7.12.

Universitetet har under aret mottagit féljande donationer
pa en miljon kronor eller mer:

Donation fran Tore Martensson. Medlen ska anvandas for
forskning rérande Parkinsons sjukdom. 1,7 mnkr

Donation fran Lennart Blecher. Medlen ska anvandas for
finansiering av en gastprofessur i amnet manskliga rattigheter.
15,0 mnkr.

Erhéllna nya donationer, i tusental kronor, for perioden
2018-2022 framgar av figur 7.10.

Figur 7.10 Erhallna nya donationer (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

9858 9443 13003 74072 33202

Den donation som redovisas som Donationskapital uppfyl-
ler inte kraven for att bli stiftelse enligt donationsurkunden.
Kapitalet &r placerat, enligt donators ¢nskan, som langfristig
skuld i balansrakningen.

Figur 7.12 Férmogenhetsutveckling av donationsmedel (%)
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7.10 Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2022 2021

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 5231517 5188910
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2,42,43 896 148 765658
Intakter av bidrag 3 3747124 3473441
Finansiella intakter 4 46117 38193
= Summa 9920905 9466 203

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -6308 132 -6205 360
Kostnader for lokaler 6 -121189% -1103664
Ovriga driftkostnader 7 -1718540 -1512562
Finansiella kostnader 8 -47 879 -2689
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12, 13, 14 -525872 -511509
= Summa -9812319 -9335783
Verksamhetsutfall 108 586 130420
Transfereringar 9
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 55717 56 559
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 251322 214667
Ovriga erhéallna medel fér finansiering av bidrag 134350 119803
Lamnade bidrag -441389 -391028
= Saldo 0 0

ARETS KAPITALFORANDRING 10 108 586 130420
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7.11 Balansrikning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 11 2070 1872
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 14347 15129
Summa immateriella anldggningstillgangar 16417 17 001

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 217462 187 446
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 1402827 1344043
Pagaende nyanldaggningar 15 96392 188955
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 16 10650 6605
Summa materiella anlaggningstillgangar 1727330 1727050

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag 17 28000 27000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 291689 256 359
Andra langfristiga fordringar 19 2000 2000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 321689 285359

Varulager m.m.
Varulager och férrad 18943 12980

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 96708 107790
Fordringar hos andra myndigheter 21 124499 123089
Ovriga kortfristiga fordringar 22 1269 1091
Summa kortfristiga fordringar 222476 231970

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 23 337197 308667
Upplupna bidragsintakter 24 553967 540960
Ovriga upplupna intékter 25 32904 23590
Summa periodavgransningsposter 924068 873217

Avradkning med statsverket

Avrakning med statsverket 26 -17 -17

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden 27 5313035 5355556
Kassa och bank 28 194 357 103128
Summa kassa och bank 5507 392 5458 684

SUMMA TILLGANGAR 8738298 8606243
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Belopp i tkr Not  2022-12-31  2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital 29 31337 30337

Donationskapital 30 6060 6060

Balanserad kapitalférandring 31 1892492 1762072

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 108 586 130420
Summa myndighetskapital 2038476 1928 889
Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 32 28056 28821

Ovriga avsattningar 33 71926 65 887
Summa avsattningar 99982 94709
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 34 477 341 446762

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 35 200098 207 766

Leverantorsskulder 36 277918 263609

Ovriga kortfristiga skulder 37 298807 206 555

Depositioner 38 3154 2940
Summa skulder m.m. 1257318 1127632
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 39 439226 615347

Oférbrukade bidrag 40 4642353 4563628

Ovriga férutbetalda intakter 41 260943 276038
Summa periodavgransningsposter 5342523 5455013
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 8738298 8606243
ANSVARSFORBINDELSER

1. Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga

2. Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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7.12 Redovisning mot anslag

Belopp i tkr
Arets
tilldelning
Ingaende enligt Omdisp. Totalt Utgaende
overforings- reglerings- anslags- disponibelt overforings-
Anslag Benamning belopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp
16.2:5 Lunds univ: Utbildning pa grundniva och avancerad niva’
16.2:5:1:1  Takbelopp (ram) 0 2286938 0 0 2286938 -2286938 0
16.2:5:1:2  Takbelopp RRF (ram) 0 68709 0 0 68709 -68709 0
Summa 0 2355647 (1] 0 2355647 -2355647 0
16.2:6 Lunds univ: Forskning och utbildning pa forskarniva'
16.2:6:6 Basresurs (ram) 0 2432733 0 0 2432733 -2432733 0
Summa 0 2432733 0 0 2432733 -2432733 0
16.2:65 Sérskilda medel till universitet och hégskolor
16.2:65:4  Nationellt resurscentrum
i fysik (ram) 0 1512 0 0 1512 -1512 0
16.2:65:6  Omhandertagande av
arkeologiska fynd (ram) 0 3295 0 0 3295 -3295 0
16.2.65:40 Idébanksmedel (ram) 17 1000 0 0 1017 -1000 17
16.2:65:73 Lararutbildning i
minoritetssprak (ram) 0 2285 0 0 2285 -2285 0
16.2.65:91 Medel for studenthalsa
(ram) 0 2150 0 0 2150 -2150 0
Summa 17 10242 (1] 0 10259 -10242 17
16.2:66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
16.2:66:2 Lunds universitet (ram) 0 483 401 0 0 483 401 -483 401 0
16.2:66:13  Utvecklingsmedel (ram) 0 1202 0 0 1202 -1202 0
Summa 0 484603 0 0 484603 -484 603 0
23.1:23 Sveriges lantbruksuniversitet
23.1:23:5  Analysverksamhet vid
Lunds universitet (ram) 0 5009 0 0 5009 -5009 0
Summa 0 5009 0 0 5009 -5009 0
Summa totalt 17 5288234 0 0 5288251 -5288234 17

Noter till anslagsredovisningen

1) Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 56 717 tkr och redovisas under transfereringar i resultatrakningen

och som statskapital gallande Idébanksmedel till LU Holding.

Dessa lamnade bidrag avser finansiering av forskarskolor med 1387 tkr, 6verféring av strategiska forskningsmedel med 46 385 tkr,
karstod 7 445 tkr, 6verforing av strategiska utbildningsmedel 500 tkr och LU Holding 1 000 tkr.

Andra finansiella villkor

Anslag 16.2:5:1 Pedagogiskt stod for studenter med funktionshinder
Det pedagogiska stodet till studenter med funktionshinder har inte 6verstigit 0,3 procent av grundutbildningsanslaget.

Anslag 16.2:5:1 Kostnader for personskadeférsékringar for studenter
Helarspremien ar 2022 &r 174 273 kr baserat pa 30414 helarsstudenter.

Personskadefdrsakringar hanteras numera via Universitets- och hogskoleradet och de kan inte ta fram statistik per larosate.
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7.13 Tilliggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och for-
ordningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

Brytdagen for periodens |6pande bokféring var den 5
januari 2023.

Om inget annat anges redovisas beloppen i den ekonomiska
redovisningen i tusental kronor.

For universitet och hogskolor galler undantag fran vissa
bestammelser i férordningar enligt nedan;

Avrédkning mot anslag

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till ldrosatenas rantekonton i Riksgal-
den ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosates rantekonto i Riksgalden.

Over- och underproduktion

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 7 § anslags-
forordningen pa sa satt att larosatet far dverfora overproduk-
tion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet saval som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begara regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter
Universitet och hégskolor medges undantag fran bestammel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentliga uppgifter. Uni-
versitet och hogskolor ska istéllet lamna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter dar det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa.

Universitet och hoégskolor ska i samband med upprattandet
av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att specifikation
ges av

e |dneram i Riksgalden uppdelad pa beviljad laneram och
utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och

e beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgalden.

Finansieringsanalys

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammel-
seni 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om arsredovisning
och budgetunderlag om att i drsredovisningen uppratta och
lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Anlaggningstillgangar

Universitet och hodgskolor medges undantag fran 2 kap.
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt
foljande.

En anldggningstillgang som anvands i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits fran icke-statlig givare. Detta galler aven for bidrag
fran statliga bidragsgivare under férutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Donationsmedel

Lunds universitet medges ratt att forvalta donationsmedel i
aktier och andra vardepapper enligt 12 § forsta stycket dona-
tionsférordningen (1998:140). Larosatet far aven uppdra at
nagon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 §
andra stycket. Universitetet ska redovisa i arsredovisningen hur
avkastningen har utvecklats i forhallande till marknadsindex.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 25 a § andra
och tredje styckena avgiftsférordningen (1992:191) om dis-
position av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
foljande.

Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer an 10 pro-
cent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under
rakenskapsaret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa
hur dverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verk-
samhet som inte tacks av ett balanserat éverskott fran tidigare
rakenskapsar, ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett
forslag till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta
Innestdende behallning pa EUR-konto per 2022-12-31 har
omvarderats till balansdagskurs.

Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar uppgar till 117 mnkr vilket &r en minskning
med 11 mnkr jamfort med féregaende ar. Kundfordringar som
ar aldre an sex manader har skrivits av som befarad kundfor-
lust. Leverantorsskulder uppgar till 355 mnkr, en 6kning med
18 mnkr jamfort med foregaende ar. Leverantdrsskulderna till
Statens tjanstepensionsverk och Vetenskapsradet ar 3,2 mil-
joner hogre an foregdende ar. Fordringar respektive skulder i
utldndsk valuta har omraknats till balansdagskurs.

Véardering av varulager
Varulager har vérderats till verkliga vérdet pa balansdagen.

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar utgors framst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur for att
sakerstélla framtida ekonomiska och kvalitativa fordelar for
verksamheten genom anvandning av nyare och effektivare
[T-relaterade stddsystem. Nyttjandeperioden ska vara minst 3
ar och anskaffningsvardet minst 500 tkr. | anskaffningsvardet
ingdr bade externa inkép och universitetets egna direkta kost-
nader for den enskilda tillgangen. Immateriella anldggningstill-
gangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden
med utgangspunkt fran den manad tillgangen tas i bruk.
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Materiella anlaggningstillgangar utgors framst av inventarier
och utrustning med mera. Nyttjandeperioden ska vara minst tre
ar och anskaffningsvardet minst 25 tkr. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs av linjart ver den beraknade nyttjandeperioden
med utgangspunkt fran den manad tillgangen tas i bruk.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet som avser repa-
ration och underhall aktiveras da anskaffningsbeloppet over-
stiger 100 tkr och nyttjandeperioden berdknas vara mer an tre
ar. Avskrivningstiden for forbattringsutgift pa annans fastighet
anpassas till hyreskontraktets aterstaende langd.

Avskrivningstider tillampas enligt féljande:
Immateriella anlaggningstillgangar 3,4 eller5ar

Forbattringsutgifter pa annans
fastighet

3-25 ar, enl. hyreskontrakt

+ ev. forlangning
Byggnadsinventarier 3,5,7eller 10 ar
Datorer och kringutrustning 3,5,7eller 10 ar
Lab-/verkstadsutrustning 3, 5eller 10 ar

Kontorsmaskiner och

kopieringsutrustning 3,4 eller5ar

Inredning 3, 5eller 10 ar

For konstféremal sker ingen avskrivning. Endast anskaffnings-
varde for konstféremal som forvarvats eller dverlatits fran Statens
konstrad fran och med &r 2004 tas upp i balansrakningen. Nagon
invardering av tidigare forvarvade konstféremal har inte gjorts.

For stora anlaggningstillgangar, som bestar av flera sam-
mansatta komponenter tillampas komponentavskrivning i de
fall forbrukningen av betydande komponenter vasentligt skiljer
sig at. Da delas anlaggningstillgdngen upp och avskrivning
hanteras for varje komponent for sig.

Finansiella anlaggningstillgangar
Under finansiella anlaggningstillgangar redovisas aktier och
aktiedgartillskott i LU Holding AB med totalt 22 mnkr. Vid
vardering av aktier och andelar i hel- eller deldgda foretag har
anskaffningsmetoden tillampats i enlighet med 5 kap. 7§ i
FAB. Anskaffningsvardemetoden innebér att en anlaggnings-
tillgdng redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras
av det ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget.
Nedskrivningar kan bli aktuellt att géra om statens tillférda
kapitaltillskott har férbrukats (Skap. 7 § FAB). Om det egna
kapitalet i bolaget understiger myndighetens varde av bolaget
under balansposten andelar i hel- och deldgda féretag ska
anskaffningsvardet faststallas till det lagre beloppet.

Redovisning enligt anskaffningsmetoden galler fran och
med 2020 enligt beslut av regeringen. Tidigare gallde redo-
visning enligt kapitalandelsmetoden. Den innebar att vardet
av aktierna/andelarna 6kades respektive minskades i samma
man som foretagets egna kapital férandrades.

Under 2022 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran
staten i form av sa kallade idébanksmedel pa 1 miljon kronor.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebar att intédkter och kostnader hanfors till
det ar de avser. | allt vasentligt har periodisering skett for till
exempel leverantorsskulder, semesterldneskuld, avgifter och
bidrag. For utgiftsperiodiseringar har en beloppsgrans om 50
tkr tilldmpats. De fakturor som ankomstregistrerats men som

inte bokforts senast brytdagen och som avser 2022 har bokats
upp som leverantorsskuld och kostnad.

Universitetet reserverar sedan 2004 for upplupna kostnader
avseende lararloneskulder. Reserveringen har skett for sadan
skuld vilken inte kommer att regleras inom ldraravtalets tredrsper-
spektiv. Skulden bygger pa ett verkligt antal timmar och berdknas
enligt en schabloniserad medellon per befattningskategori.

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillampas den
gallande statliga redovisningsprincipen for intaktsredovisning
i projekt. For pagaende projekt tas intakter upp motsvarande
upparbetade kostnader under aret. Erhalina medel fran bidrags-
givare som annu inte anvants i verksamheten redovisas som
oftrbrukade bidrag i balansrékningen. For under aret avslutade
projekt redovisas skillnaden mellan intakter och kostnader som
Over/underskott i resultatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt
kontrakt, &nnu ej erhallits bokférs som fordran pa bidragsgivaren
for den del som ar en upparbetad kostnad. En prévning gors
ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt eller motsvarande avtal.

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillampar den sektorsgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen. Enligt
modellen foérdelas indirekta kostnader manadsvis baserat pa
nedlagda kostnader vilket medfér en fullstandig kostnadsre-
dovisning pa lagsta verksamhetsniva (kostnadsbérare) och for-
utsattningar for en korrekt periodisering av bidragsinkomster.
Universitetet fordelar stodverksamhetens kostnader — de
indirekta kostnaderna — pa kostnadsbararna i relation till
direkta I6ne- och driftskostnader (fordelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sarredovisar transfereringar da dessa inte repre-
senterar nagon egentlig resursférbrukning inom universitetet.
Transfereringar &r medel som ar avsedda att anvandas for finan-
siering av bidrag till externa samarbetspartner samt till stipendier
med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna har hdmtats
fran anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar &r stipendier,
medel fran EU till projekt dar universitetet ar koordinator samt
overforing av strategiska forskningsmedel till andra larosaten.

Avstamning av mellanhavanden med

andra statliga myndigheter

Vid inrapportering till statsredovisningen ska varje transaktion
till annan statlig myndighet kunna sdrredovisas. Erhallna bidrag
och avgifter samt givna bidrag och kop ska redovisas och stam-
mas av med varje statlig motpart for belopp 6verstigande en
miljon kronor. For fordringar och skulder éver arsskiftet galler
att belopp 6ver ett hundra tusen kronor ska stdammas av. Lunds
universitet har i sin kodstrang en unik kod for varje myndighet
och en gemensam kod for samtliga 6vriga motparter for att
kunna sarskilja dessa transaktioner. Efter drets avstamning med
andra statliga myndigheter har universitetet inga oférklarade
differenser.

Donationsmedel

Universitetet har medgivande fran regeringen, enligt § 12
donationsforordningen, att placera donationsmedel som inte
skall forbrukas inom de nérmaste tva dren utanfér Riksgalden.
Behovet av likvida medel de ndrmaste tva aren beraknas uppga
till 14 mnkr.



NOTER
Belopp i tusentals kronor dar annat ej anges.

1. Intékter av anslag

Forskning/utbildning pa forskarniva 2384563 2360525
Grundlaggande utbildning 2357341 2345495
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning 484603 477921
Ersattningar for ekonomiska analyser 5009 4969
Summa intékter av anslag 5231517 5188910

Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 56 717 tkr
och redovisas under transfereringar i resultatrakningen och som statskapital
gallande Idébanksmedel till LU Holding. Dessa lamnade bidrag avser
finansiering av forskarskolor med 1387 tkr, 6verféring av strategiska
forskningsmedel med 46 385 tkr, karstéd 7 445 tkr dverforing av strategiska
utbildningsmedel 500 tkr och LU Holding 1000 tkr.

2. Intékter av avgifter och andra ersattningar

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 154224 140693
Uppdragsforskning 132850 105883
Uppdragsutbildning 79075 53985
Uthyrning bostader studenter/géastforskare 66463 60425
Yrkeshogskolan 15719 19726
Bestalld utbildning 10019 4177
Hogskoleprovsavgifter 4137 3190
Museum, entréavgifter 2915 1257
Summa intékter av avgifter enl regleringsbrev 465401 389336
Radgivning och annan liknande service 289650 257664
Lokaler, parkering 97690 86964
Konferenser och kurser 5869 3606
Informations- och kursmaterial 5718 3840
Tidskrifter o andra publikationer 1112 1009
Summa intékter enligt § 4 Avgiftsforordningen 400039 353082
Kopior allménna handlingar (avg férordn §15) 43 23
Summa kopior allménna handlingar 43 23

(avg forordn §15)

Vidarefakturering av kostnader, forsaljning av 13199 10858
material

Redovisningstjanster stiftelser mm 8748 8534
Forseningsavgifter och skadestand 5627 790
Sponsring 2974 2332
Summa intakter av andra ersattningar 30548 22515
Reavinst fors anl tillg utomstatl 116 702
Summa reavinst fors anl tillg utomstatl 116 702
Summa intékter av avgifter och andra 896 148 765658

ersattningar

Intakter enl § 4 (exkl lokaler) i férhallande till 3,2% 2,9%
totala kostnader*

Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet

— tjansteexport
Intékter -237 459 193013
Kostnader 237459 -193013

Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till
utlandska motparter. Kostnaderna beraknas vara lika stora som intakterna.
Fr.o.m. 2013 anvands SUHF:s rekommendation vid berakning av tjansteexport.
Uppdragsforskning har é6kat med 17,9 miljoner, studieavgifterna med 13,5
miljoner, uppdragsutbildning med 7,4 miljoner och betélld utbildning med 6,8
miljoner medan radgiving och liknande tjanster har minskat med 2,2 miljoner.

*Fr.o.m. 2009 far universitet och hogskolor ta ut avgifter for lokaler

som ursprungligen har hyrts for larosatets egen verksamhet utan den
begrénsning som féljer av § 4 andra stycket. Intakter av lokalhyror uppgick
2022 till 86982 tkr (78048 tkr 2021).
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3. Intdkter av bidrag (per finansiar)

Statliga myndigheter inkl statliga affarsverk 1946253 1737301
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1230048 1168659
EU:s institutioner 315831 291482
Ovriga lander och internationella organisationer 151329 128869
Privata foretag 60628 62437
Kommuner och regioner 37818 37665
Bidrag fran enskilda 3603 41425
Statliga bolag 1614 5604
Summa intékter av bidrag 3747124 3473441

4. Finansiella intakter

Réanteintakter, rantekonto RGK 39166 0
Rénteintakter m m, 6vrigt 4754 3795
Valutakursvinster 2023 1718
Ranteintakter, donationsmedel 95 82
Orealiserade vardeokningar rantefonder 78 465
Reavinst avyttr kortfristiga placeringar 0 21273
Orealiserade vardeodkningar aktier 0 10860
Summa finansiella intakter 46117 38193

5. Kostnader for personal

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter 4082420 4031026
Ovriga personalkostnader 2225712 2174334
Summa kostnader for personal 6308132 6205360

Andelen av I6nesumman som avser arvoden till styrelse, kommittéer eller ej
anstalld personal (uppdragstagare) uppgar till 2 %.

6. Kostnader for lokaler

Hyror exkl el och varme 1050596 971289
Driftskostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) 96 356 79105
Renhallning, bevakning och évriga

driftskostnader 64944 53270
Summa kostnader for lokaler 1211896 1103664
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Sammanstallning av lokalkostnader

enligt SUHF modell 2022 2021
Total arshyra enl hyresavtal 987017 911803
Total mediakostnad, el, varme, kyla,vatten etc. 108067 82638
Reparation av lokaler 11700 9432
Totala avskrivningar 33643 34689
Total lokalvardskostnad 164964 152881
Driftskostnader fér bevakning, larm, skalskydd,
sakerhet 13335 12565
Ovriga lokalkostnader/lokaltillbehér 25314 22794
Kostnader for férprojektering - -
Kostnader fér egna fastigheter - -
Totala externa hyresintéakter (inkl
resurssamordning Region Skéane) -86 982 -74870
Kostnader for student- och gastforskarbostader 62209 60 969
Summa lokalkostnader 1319267 1212902
Summa lokalkostnader exklusive 1257058 1151932
studentbostéader
Area, kvm LOA vid arets utgang 558 689 545515
(exkl extern forhyrning och student- och kvm kvm
gastforskarbostader)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2250 2112
kr/kvm kr/kvm

Berédknad enligt SUHFs rekommendationer om lokalkostnadsbokforing.

7. Ovriga driftskostnader

2022 2021

ALF-avtal 484603 477921
Ovriga tjanster 329168 241966
Ovriga varor 291557 268694
E-resurser 116543 103800
Datatjanster 100750 103683
Konsultuppdrag 99172 94406
Resor 80503 17006
Reparationer och underhall 56 560 49946
Utbildningstjanster 49336 49948
Korttidsinvesteringar, livslangd 1-3 ar och/eller

500 euro 38002 35729
Tryckning, publikationer och pappersvaror 24062 22033
Forskningsuppdrag 13744 15375
Post och Tele 13678 12064
Varutransporter och fraktavgifter 8277 6635
Leasingavgifter vid operationell leasing och

maskinhyror 6907 3086
Kontorsmateriel 4642 3816
Open access 2856 3419
Offentligrattsliga avgifter 1886 2008
Avsattning MAX IV 1000 1000
Skatter 939 700
Reaférlust avyttring anldggningstillgangar 633 869
Skadestand 0 25
Varulagerférandring -6279 -1565
Summa 6vriga driftskostnader 1718540 1512562

8. Finansiella kostnader

Orealiserad vardeminskning akier 34806 10
Valutakursforluster 5042 1753
Orealiserad vardeminskning réantefonder 4406 0
Réantekostnader, 1an RGK 3502 0
Réntekostnader, 6vrigt 124 533
Reafdrlust v avyttr kortfristiga placeringar 0 393
Summa finansiella kostnader 47879 2689

9. Transfereringar (per finansiar)

2022

2021

Erhallna medel f6r finansiering av bidrag

Statliga myndigheter inkl affarsverk 251322 214667
Ovriga organisationer och ideella féreningar 93354 83615
Fr statens budget for finansiering av bidrag 55717 56 559
Ovriga lander och internationella organisationer 27189 22295
EU-institutioner 6088 6808
Privata foretag 5367 6229
Statliga bolag 1562 250
Kommuner och regioner 790 606
Summa erhallna medel 441389 391028
Lamnade bidrag

Statliga myndigheter exkl affarsverk -198597 -154953
Enskilda personer -93980 -88345
Ovriga lander och internationella organisationer -56010 -56 597
:éi\/e.a::";t;:etag och privatagda ekonomiska 36611 34709
Ovriga organisationer och ideella féreningar -19368 -21714
Regioner -18210 -13930
Ovriga statliga sektorn -9498 -11358
Statliga bolag -7719 -6 669
Kommuner och kommunala bolag -1395 -2753
Summa lamnade bidrag -441389 -391028
Saldo transfereringar 1] 0



10. Kapitalforéandring enligt resultatrakningen

Anslagsfinansierad verksamhet 116 204 108364
Avgiftsfinansierad verksamhet 4642 -2226
Bidragsfinansierad verksamhet -12260 24282
Redovisad kapitalférandring 108 586 130420

Foérandring av myndighetskapitalet (tkr)

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

Kapitalférandring per omrade

Balanserad
kapital-  Arets kapital- Summa

Belopp i tkr forandring (A) férandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i
regleringsbrev 524277 62400 586678
Uppdragsverksamhet 4932 2977 7908
Summa 529209 65377 594586
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning
pa forskarniva 1368019 41544 1409563
Uppdragsverksamhet -4736 1665 -3071
Summa 1363283 43209 1406492
Total 1892492 108586 2001078

Foréndring Kapital- Kapital- Kapital- Kapitalfor-
Donations- donations- férandring foérandring foérandring andring
Statskapital kapital kapital Anslag Avgift Bidrag enligt RR Summa
Utgaende balans 2021 30337 6060 74264 1507578 2422 177 807 130420 1928889
A Ingadende balans 2022 30337 6060 74264 1507578 2422 177 807 130420 1928 889
Foregaende ars kapitalforandring,
20900 ingaende 2022 108 364 -2226 24282 -130420 0
Utdelning fran hel- och deldgda
foretag
Idébank 1000 1000
Omféring kapital, resultat 38042 -38042 0
Arets kapitalforandring UB 20900 116 204 4642 -12260 108586 108586
B Summa arets férandring 1000 0 38042 224568 2416 -26 020 -21834 109586
C Utgaende balans 2022, A + B 31337 6060 112307 1732146 4837 151788 108 586 2038476

11. Balanserade utgifter for utveckling

IB anskaffningsvarde 16233 15631
Arets anskaffningar 1378 603
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Arets slutférda pagdende nyanlaggningar 0 0
UB anskaffningsvérde 17611 16233
IB ack avskrivningar -14361 -11896
Arets avskrivningar -1181 -2465
Arets forsaljning/utrangering 0 0
UB ack avskrivningar -15542 -14361
Bokfort varde 2070 1872

12. Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar

2022 2021

IB anskaffningsvarde 51199 48 245
Arets anskaffningar 2161 2953
Arets forsaljning/utrangering -4984 0
Arets slutférda pagdende nyanlaggningar 0 0
UB anskaffningsvérde 48376 51199
IB ack avskrivningar -36070 -33030
Arets avskrivningar -2943 -3040
Arets forsaljning/utrangering 4984 0
UB ack avskrivningar -34029 -36070
Bokfort varde 14347 15129
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13. Forbéattringsutgifter pa annans fastighet

2022 2021

IB anskaffningsvarde 698423 696 662
Arets anskaffningar 76569 22581
Arets forsaljning/utrangering -2848 -20925
Omklassificering 0 105
UB anskaffningsvérde 772144 698423
IB ack avskrivningar -510977 -482 306
Arets avskrivningar -46 485 -49 383
Arets forsaljning/utrangering 2780 20712
UB ack avskrivningar -554 682 -510977
Bokfort véarde 217 462 187 446

14. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2022 2021

16. Férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2022 2021

Lasersystem Institutionen for fysik LTH 10650 5910
Kryostat Insitutionen for fysik LTH 0 526
Gaskromatograf Institutionen fér naturgeografi 0 169

och ekosystemvetenskap

Summa foérskott avseende materiella 10650 6605
anlaggningstillgangar

17. Andelar i hel- och delagda foéretag

Antal Nom véarde Anskaff- Varde
styck Foretag innehavet ningsvarde 2022
100 LUIS AB 100 10802 28000 27000
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 28000 27000

18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

IB anskaffningsvarde 5120065 4926965 Andra langfristiga vardepappersinnehav
N . utgdrs av 2022 2021
Arets anskaffningar 366972 306730
N . . Aktier och andelar
Arets forsaljning/utrangering -123413 -151618
. . L IB anskaffningsvarde 142734 132614
Arets slutférda pagaende nyanlaggningar 167706 37988
. Upp-/nedskrivning till marknadsvarde -34806 10850
UB anskaffningsvarde 5531330 5120065
Arets anskaffningar 33640 24447
IB ack avskrivningar -3776022 -3470364 Arets férsaljningar 0 225177
Arets avskrivningar -475263 -456 620 UB anskaffningsvarde aktier och andelar 141569 142734
Arets forséljning/utrangering 122781 150962 Marknadsvarde aktier och andelar 141569 142734
UB ack avskrivningar -4128503 -3776022
. . N N Obligationer och andra vérdepapper
Bokfort varde, exklusive finansiell leasing 1402827 1344043
IB anskaffningsvarde 113624 94692
Finansiell leasing Upp-/nedskrivning till marknadsvarde -4328 465
IB anskaffningsvarde 301 301 Arets anskaffningar 40824 28665
Avrets anskaffningar 0 0 Arets forsaljningar 0 -10197
Avrets férsaljning/utrangering 0 0 UB anskaffningsvérde obligationer och andra 150 120 113624
UB anskaffningsvarde 301 301 vérdepapper
Marknadsvarde obligationer och andra 150120 113624
IB ack avskrivningar -301 -301 vardepapper
Arets avskrivningar 0 0
Véardepapperens sammanlagda marknadsvarde 291689 256 359
Arets forsaljning/utrangering 0 0
o Vardepapper som ar anlaggningstillgangar ar upptagna till
UB ack avskrivningar -301 -301 anskaffningsvérde.
Bokfort varde 0 0
Totalt bokfort varde for maskiner, inventarier, 19. Andra IangfrlStlga fordrmgar
installationer m.m. 2022 2021
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1402827 1344043 Revers med Iantagare Stiftelsen Michael Hansens
Finansiell leasing, maskiner/inventarier 0 0 kollegium 2000 2000
Summa maskiner, inventarier, installationer m.m. 1402827 1344043 2000 2000

15. Pagaende nyanlaggningar

2022 2021

IB anskaffningsvarde 188955 134638
Arets anskaffningsvarde 75143 92410
Fardigstallda anlaggningar -167 706 -37988
Omklassificering 0 -105
UB anskaffningsvarde, bokfért véarde 96 392 188955

20. Kundfordringar

Kundfordringar, utomstatliga 100688 112078
Reservering osakra fordringar -3981 -4288
Summa kundfordringar 96708 107790

21. Fordringar hos andra myndigheter

Mervardesskattefordran och dvriga fordringar 103886 103110
Kundfordringar 20613 19979
Summa fordringar hos andra myndigheter 124499 123089
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22. Ovriga kortfristiga fordringar 29. Statskapital utan avkastningskrav
Ovriga fordringar 1005 465 Overféring till Lunds universitet

. innovationssystem AB (LUIS AB) 28000 27000

Reseférskott 264 617
. ) Kulturtillgangar 6verférda fran Statens konstrad 1962 1962

Ej inbetald donation 0 10
. . , Anslagsfinansierad konst 1375 1375

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 1269 1091
Summa statskapital 31337 30337

23. Forutbetalda kostnader
30. Donationskapital

2022 2021
Forutbetaida hyreskostnader, arga w2 TN
Forutbetalda ks h T 51396 Donationsfinansierad konst Skissernas museum
Orutbetalda kopta tjanster och varor och UB 4060 4060
Forutbet hyreskostnad avs andra myndigheter 13292 11810 Donation fran bokférlaggare Michael Hansen 2000 2000
Summa forutbetalda kostnader 337197 308667 Summa donationskapital 6060 6060

| posterna Férutbetalda hyreskostnader ingér langa (vanligen 10 ar)

Donationskapitalet fran Michael H ar, enligt stiftelseférordnandet,
forskottsbetalda hyror med belopp 380 tkr (950 tkr 2021). onationskapita et fran Micnael nansen ar, enligt stiftelsetorordnande

utlanat till Stiftelsen Michael Hansens Kollegium (se not 19). Avkastningen
(rénteintakt) utdelas till samma stiftelse. Utdelningen sker samma ar som
avkastningen erhalls.

24. Upplupna bidragsintakter

2022 2027 31. Balanserad kapitalférandring
o e o s e | ]
Upplupna bidragsintékter andra myndigheter 134178 117159
Balanserad kapitalférandring, 1B 1762072 1685101
Upplupna bidragsintakter utlandska 115975 106 802
Summa upplupna bidragsintékter 553967 540960 Kapitalférandring foreg ar 130420 77000
Disp av resultat
25 6vriga upplupna intiakter — omféring anslagsfinansierad konst 0 -30
e oo [ .
Upplupna intékter uppdrag o ovr fors, 6vriga 18765 14837 Balanserad kapitalférandring, UB 1892492 1762072

Upplupna intékter uppdrag o 6vr fors andra 14139 8753
myndigheter

32. Avsattningar for pensioner

Summa 6vriga upplupna intakter 32904 23590 B .
och liknande forpliktelser

26. Avrakning med statsverket
Pensionférmaner som ska bekostas av

Anslag i réntebérande fléde Ingdende avséttning 28821 35317
Ingéende balans =7 0 + Arets pensionskostnad 13981 11259
Redovisat mot anslag 5288234 5246469 + Sarskild |6neskatt 3392 2731
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -5288234 -5246486 - Arets pensionsutbetalningar -18138 -20486
Skulder avseende anslag i réntebdrande fléde -17 -17 Utgéende avséttning 28056 28821
27. Behallning rantekonto i Riksgélden 33. Ovriga avsattningar

Réntekontot 5313035 5355556 Avsattning for kompetensutveckling enligt avtal

Ingaende avsattning 59887 60889

| behallningen pa rantekontot ingar 24 173 tkr som avser donationsmedel
som &r placerade i Riksgalden. Arets forandring 5039 -1002
Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till 0 kr (0 kr 2021).

Utgaende avséttning 64926 59887
28. Kassa och bank Avsattning for framtida avveckling av MAX IV
Ingaende avsattning 6000 5000
2022 2021
Arets forandring 1000 1000
Bankmedel, EU-medel 194356 97895
Utgaende avséattning 7000 6000
Bankmedel, donationsmedel 1 5233

Summa kassa och bank 194357 103128 Summa avsattningar 71926 65887
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34. Lan i Riksgélden

Lan anlaggningstillgangar 1B 446762 438126
Nyupptagna lan 199110 175483
Amorteringar -168531 -166 846
Lan anlaggningstillgangar UB 477 341 446762
Beviljad laneram i Riksgalden 530000 565000

35. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Skuld till Skatteverket (Arbetsgivaravgifter) 104645 100304
Leverantorskulder andra myndigheter 77374 73464
Utg mervérdesskatt 18078 33999
Summa skulder till andra myndigheter 200098 207 766

36. Leverantorsskulder

2022 2021

Leverantorsskulder utomstatliga 277918 263609

37. Ovriga kortfristiga skulder

Avréakningskonto EU 194356 97895
Personalens kallskatt 96 142 92962
Div avrékningskonton 7550 14894
(outredda inbetalningar m.m.)

Ovriga skulder 759 804
Summa 6vriga skulder 298807 206 555

38. Depositioner

2022 2021

Depositioner fran studenter for nycklar/kodkort 3154 2940

39. Upplupna kostnader

Upplupen semesterloneskuld 226932 229515
Upplupna sociala avgifter 152548 216372
Upplupna Iéner 62107 181564
Ovriga upplupna kostnader avs statliga 1282 850
myndigheter (kombinationslédkare m.m.)

Ovriga upplupna kostnader -3643 -12955
Summa upplupna kostnader 439226 615347

40. Oforbrukade bidrag (per finansiar)

Statliga myndigheter inkl statliga affarsverk 2100297 2146702
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1422531 1375929
EU:s institutioner 357273 302734
Ovriga lander och internationella organisationer 314196 300894
Donationsmedel’ 251285 218396
Privata foretag 97312 92669
Kommuner och regioner 70989 94067
Bidrag fran enskilda 27851 31100
Statliga bolag 620 1136
Summa oférbrukade bidrag 4642353 4563628

1) Donationsmedel &r till storsta delen bidrag fran enskilda.

| det totala beloppet fér oférbrukade bidrag ar 2022 ingar for framtida
avskrivningar uppbundet belopp 250 888 tkr (221014 tkr 2021). Detta
motsvarar en andel av 5,40% (4,84% 2021).

Forbrukningstakt for oférbrukade statliga bidrag
berédknad enligt HFRs modell

Forbrukningshastighet 2022 2021
Inom 3 man 477612 490346
3-12 méan 1432836 1471037
14r-3ar 205479 207510
>3ar 0 0
Summa 2115927 2168893

Differensen mot oférbrukade bidrag per finansiar beror pa statliga medel
som &r utbetalda via icke statlig finansiar.

41. Ovriga férutbetalda intikter

Forutbet intakter uppdrag o évr férsaljn, 6vriga 211955 230981
Forutbet intédkter uppdrag o dvr forséljn avs

andra myndigheter 46 164 41392
Forutbet hyreintakter, utomstaende 2824 3664
Summa ovriga forutbetalda intakter 260943 276038

| det totala beloppet for évriga forutbetalda intakter ar 2022 ingar for
framtida avskrivningar uppbundet belopp 1359 tkr (1240 tkr 2021). Detta
motsvarar en andel av 0,52% (0,45% 2021).



42. Redovisning av avgifter enligt FAB 3 kap 2 §

Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2022

Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott,
underskott underskott Kostnader underskott utgaende
Verksamhet t.0.m. 2020 2021  Intékter 2022 2022 2022 2022
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 854 -384 10019 6699 3320 3790
Yrkeshogskolan, KY m.m. -453 0 15719 20729 -5010 -5463
Uppdragsutbildning 7191 -2275 79075 74409 4666 9582
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 10333 1998 154224 151806 2418 14749
Summering 17925 -661 259037 253643 5394 22658
Forskning eller utbildning pé& forskarniva
Uppdragsforskning -5168 433 132850 131185 1665 -3070
Uppdragsforskning, i syfte att bista offentlig verksamhet
med anledning av det nya coronaviruset 0 0 0 0 0 0
Summering -5168 433 132850 131185 1665 -3070
Verksamhet dér krav pa full kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet -6816 -3066 4137 6497 -2360 -12242
Upplatande av bostadslagenhet utbytesprogram och
gastforskare -71718 3027 66463 61969 4494 -64197
Upplatande av bostadsldgenhet regeringsbeslut
(U2020/04021) - - - - - -
Tillhandahallande av varor och tjanster i syfte att
bista offentlig verksamhet med anledning av det nya
coronaviruset, évrigt 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 2915 2915 0 0
Summering -78534 -39 73514 71380 2134 -76 439

Tjansteexport ingar med 14413 tkr i intakterna fér uppdragsutbildning, 7 346 tkr for bestalld utbildning, 41858 tkr for uppdragsforskning och 154 224 tkr for

utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter.

Overskottet 2021 fér studieavgiftsskyldiga studenter har korrigerats med 6kade kostnader 1096 tkr.

43. Redovisning enl 25 a § avgiftsforordningen

A. Ackumulerat 6verskott i avgiftsfinansierad

verksamhet 19588

B. Arets totala omsattning i avgiftsfinansierad

verksamhet 391887

A'i procent av B 5,0 %

13625

324465

42%
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7.14 Stiftelser med anknuten foérvaltning

Universitetet forvaltar 700 (698) anknutna stiftelser. Sammanlagt uppgar
placeringarnas marknadsvirde till cirka 3,7 miljarder kronor (4,4 miljarder kronor).
Universitetets kostnader for férvaltningen av de anknutna stiftelserna har beriknats
och debiterats stiftelserna. Totalt uppgar den erhéllna ersittningen till 8,2 mnkr

(8,5 mnkr).

Universitetsstyrelsen &r forvaltare for Lunds universitets
anknutna stiftelser. Vissa fragor har delegerats till en sarskild
inrattad styrelse, donationsstyrelsen.

Universitetets anknutna stiftelser dger bland annat aktier,
obligationer, vardepappersfonder, byggnader och mark. Mark-
innehavet ger i viss man maojlighet till markbyten som kan vara
till nytta for universitetets nuvarande verksamhet och framtida
expansion. En av stiftelserna, Stiftelsen Akademihemman, ager
30 procent av aktierna i bolaget Science Village Scandinavia
AB och fastigheter dar universitetet bedriver verksamhet exem-
pelvis Pufendorfinstitutet och Juridicum.

Av universitetets 700 stiftelser samforvaltas 664 stycken. |
dessa stiftelser kan aktiva placeringsbeslut fattas inom ramen
for ett av universitetsstyrelsen faststéllt placeringsreglemente.
Ovriga stiftelser har i varierande grad, i sina férordnanden,
begrénsningar i placeringsinriktningen. Kapitalet i samforvalt-
ningen forvaltas i huvudsak i egen regi. De finansiella till-
gangarna i samforvaltningen uppgick vid arets slut till 3289
mnkr (3 924 mnkr). Allokeringen av tillgangarna utgjordes av
svenska aktier (61 procent), utlandska aktier (1 procent), struk-
turerade produkter och obligationer (16 procent), rantefonder
(1 procent) samt banktillgodohavanden (21 procent).

Avkastningen for de samférvaltade stiftelserna uppgar
under aret till - 14,2 procent (+ 24,8 procent). Utvecklingen av
stiftelsernas jamforelseindex uppgar till - 15,3 procent (+ 17,8
procent). Stiftelsernas jamforelseindex utgors av SIXRX (50
procent), T-bond (35 procent) samt T-bill (15 procent).

De anknutna stiftelserna har under aret delat ut 148,0 mnkr
(105,0 mnkr) for andamal i enlighet med donatorernas 6ns-
kemal. Merparten av detta belopp finansierar universitetets
forskning, men en del av medlen finansierar dven resebidrag
och stipendier till universitetets studenter.

Universitetet har under aret mottagit féljande donationer
pa en miljon kronor eller mer:

Stiftelsen Georg Bertil Nords. Stiftelsen har till andamal att
stodja forskning avseende ledgangsreumatism (reumatoid
artrit) vid Medicinska fakulteten, Lunds universitet.
Stiftelsekapital: 21,8 mnkr

Under aret har 18,5 mnkr inbetalats till redan befintliga stif-
telser.
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7.15 Redovisning av takbelopp

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Utfall avseende perioden 2022-01-01-2022-12-31
Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrékna mot HST.

HST HPR Utfall total

Utfall HST  Utfall HST Utfall HPR  Utfall HPR  Ersattning Ersattning ersattning

Utbildningsomrade LLL exkl LLL LLL exkl LLL (1) (1) (1)
Humaniora 47 3537 17 2395 121177 53791 174968
Teologi 15 340 0 195 12008 4627 16 635
Juridik 39 2436 8 2007 83694 45082 128776
Samhallsvetenskap 183 7229 75 6251 250615 141752 392368
Naturvetenskap 23 2154 7 1790 125462 88145 213607
Teknik 41 6245 14 5359 362385 262543 624928
Vard 1340 1313 82148 69722 151870
Medicin 0,14 2567 0 2423 175818 201912 377730
Undervisning 121 112 4971 4839 9810
Verksamhetsférlagd utbildning 56 46 3288 2620 5908
Ovrigt 243 21 11238 7941 19180
Design 157 157 25650 15627 41277
Konst 74 74 17163 7368 24532
Musik 384 384 54123 34221 88344
Teater 55 55 17 864 8898 26762
DE, KO, MU, TA dver tak 428 289 24696 14060 38756
Summa 347 27367 121 23063 1372301 963 149 2335450
Takbelopp (tkr) 2355647
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -10997

Summan inkluderar ersattning fér HPR fran december 2021 (9 200 tkr)

ANTAL HELARSSTUDENTER INOM VISSA KONSTNARLIGA OMRADEN

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 378 inom design. Hogst far 157 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 132 inom konst. Hogst far 74 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 529 inom musik. Hogst far 384 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 60 inom teater. Hogst far 55 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter har avraknats mot utbildningsomradet Teknik.

Aterrapporteringskrav: Belastning pa anslag for utbildning
pa grundniva och avancerad niva i fraga om det senast
avslutade rékenskapsaret ska redovisas i arsredovisningen.
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7.16 Anslagssparande och 6verproduktion

Anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 2355647
+ Ev. ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 2355647

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 9200
Utfall total ersattning enligt 7.15 2335450
+ Ev. ingaende 6verproduktion 171721
Summa (B) 2516371
Summa (A-B)’ -160724

1) Positiv summa férs till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.

Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande

Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 160724
- Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 160724

2) Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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latelse av ligenheter

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
lamna den redovisning av uthyrningen som framgar av
regeringsbeslut (U2021/04703/UH). Intakter och kostnader
som ar hanforliga till 1arosatenas uthyrningsverksamhet ska
sarredovisas fran 6vrig verksamhet. Av redovisningarna ska
det framga antal lagenheter som hyrs av larosatet, belagg-
ningsgraden, intakter fordelade pa avgifter respektive
anslag samt prognos avseende motsvarande uppgifter for
kommande ar.

Lunds universitet berdknar att behovet av studentbostader
uppgar till cirka 1 500 studentrum och bostader for utlandska
och studenter och gastforskare.

Hantering av bostader for gastforskare, utlandska studenter
inom utbytesprogram och avgiftsbetalande tredjelandsstuden-
ter formedlas av avdelning LU Bostader.

STUDENTBOSTADER
Ar 2022 var 1002 studentbostader férdelade p& orterna Lund,
Malmo och Helsingborg, varav 34 bostader formedlades sepa-
rat av husstyrelsen pa Kemicentrum.

Under 2022 har en svensk student beviljats boende pa ett
studentrum for utlandska studenter.

7.18 ALF-ersittning

GASTFORSKARBOSTADER

Lunds universitet har 266 gastforskarbostader fordelade pa
orterna Lund och Malmo, varav 120 bostader formedlades
separat av husstyrelsen pa Kemicentrum.

INTAKTER

For 2022 har avgiftsintékterna for uthyrning av student-
bostader 6kat, darmed har arets anslagsavsattning minskat
med motsvarande.

Figur 7.13 Uthyrning av bostader

Utfall Utfall utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023

Antal lagenheter som
forhyrs 1264 1268 1268 1268 1268

Beldggningsgrad,
procent 85% 80 % 82% 87 % 87 %

Intékter (tkr)

- avgifter 60550 58828 60425 66320 68537
—anslag 15000 15000 15000 9500 9500
— bostadshantering for

avgiftsstudenter 5785 6376 6753 10000 10000
Kostnader (tkr) -84801 -71320 -79151 -81543  -83097

Arets kapitalférandring -3466 8884 3027 4277 4940
(tkr)

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
lamna uppgifter om hur ALF-ersattningen har fordelats
under aret nar det galler lokalkostnader, 16nekostnader
och 6vriga kostnader. | arsredovisningen ska universitetet
ocksa redovisa det totala antalet helarsstudenter pa lakar-
utbildningen.

ALF-medel (Avtal mellan svenska staten och vissa regioner
om samarbete om utbildning av l&kare, klinisk forskning och
utveckling av halso-och sjukvarden) fér ar 2022 uppgick till
483401 tkr. ALF-medel utgor erséattning for de kostnader som
uppkommer i halso- och sjukvarden i samband med universi-
tetets forskning och utbildning. Férdelningen av dessa medel
gors i sarskild ordning, i samrad med Region Skane. Foér 2022
avsattes 122 170 tkr till grundutbildning av lékare, sjukhusfysi-
ker och logopeder. Enligt ALF-avtalet ersatts Lunds universitet
inom lakarutbildningen for hogst 1343 heldrsstudenter, vilket
ar det minsta antalet helarsstudenter som staten foérvantar
sig att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av ldkare. For 2022 avsattes 270936 tkr till
forskningsprojekt som soks i konkurrens. Forskningsmedlen
ledigkungérs och genomgar en vetenskaplig prioritering av

sarskilt utsedda prioriteringskommittéer. Resterande 90295
tkr av ALF-medlen avser avsattningar for finansiering av infra-
struktur, plattformsstod, startpaket med mera.

Enligt det nuvarande ALF-avtalet maste outnyttjade medel
betalas tillbaka till staten. Regeringen har med anledning av
covid-19 och svarigheter att ta ut forskningstid/forsknings-
medel beslutat att teckna ett tilldggsavtal som gor det mojligt
for regionerna att anvanda ALF-medel 2022 dven under 2023
(@nnu ej forbrukade medel). Motsvarande tillaggsavtal fanns
aven avseende ar 2020 och 2021 varvid redovisningen av ALF-
medel nedan for ar 2022 avser arets ALF-medel 4834071 tkr
samt annu ej forbrukade medel ar 2021, 76 801 tkr.

Figur 7.14 ALF-medel (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022
Lokalkostnader 103261 126154 103808 129449 157322
Lénekostnader 195768 210040 190675 223221 240574
Ovriga kostnader 147235 120693 122885 97453 84707
Annu ej
férbrukade medel - - 50032 76801 77599

Summa kostnader 446264 456887 467400 526924 560202
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7.19 Utveckla klinisk utbildning och forskning

Aterrapporteringskrav: Ar 2022 erhaller Lunds universitet
1202 tkr i ramen for utveckling av klinisk utbildning och
forskning. Av arsredovisningen ska framga pa vilket satt
Lunds universitet har anvant medlen for att utveckla klinisk
utbildning och forskning.

For utveckling av kvaliteten i sjukvarden &r det vasentligt att
de som utbildas for framtida arbete i sjukvarden har blivit vél
forberedda for sina yrken. For att utbildningarna ska halla
hog kvalitet ar det angeldget att utbildningarna kontinuerligt
utvecklas och evidensbaseras i samverkan med sjukvarden. Av
arets medel avsedda for utveckling av klinisk utbildning och
forskning har 225 tkr tilldelats ett uppdrag inom ramen for
ett projekt gallande insatser for handledningskompetens och
500 tkr av arets medel har tilldelats ett uppdrag inom ramen
for ett projekt for vidareutveckling och framtagande av under-
visningsmaterial, inklusive inspelning av undervisningsfilmer

for undersdkningsmoment inom l&karutbildningen. Projekt for
insatser avseende handledningskompetens och framtagande
av undervisningsmaterial/undervisningsfilm startade ar 2020
och arets satsning ar en fortsattning pa det arbetet. Slutli-

gen beviljades ett uppdrag for insatser avseende uppstart av
docenturskola utvecklingsmedel om 477 tkr for ar 2022.

Enligt det nuvarande ALF-avtalet maste outnyttjade medel
betalas tillbaka till staten. Regeringen har med anledning av
covid-19 och svarigheter att ta ut forskningstid/forsknings-
medel beslutat att teckna ett tilldggsavtal som gor det mojligt
for regionerna att anvanda ALF-medel 2022 dven under 2023
(&8nnu ej forbrukade medel). Motsvarande tilldggsavtal fanns
dven avseende ar 2020 och 2021, varvid redovisningen av ALF
utvecklingsmedel nedan for ar 2022 avser arets medel, 1202
tkr samt annu ej forbrukade medel ar 2021, 1537 tkr.

Figur 7.15

ALF utvecklingsmedel (tkr)
Lonekostnader 78
Ovriga kostnader 954
Lokalkostnader 0
Annu ej férbrukade medel 1707
Summa 2739



Underlag och statistik
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Lunds universitets arsredovisning regleras av forordning (2000:605) om édrsredovisning
och budgetunderlag. Arsredovisningen ska ge en rittvisande bild av verksamheten
och av hur universitetet arbetar i enlighet med principerna tillf6rlitlighet, relevans,

jamforbarhet, begriplighet och transparens.

Innehallet i arsredovisningen bestar inte enbart av uppgifter
som universitetet enligt lag och regeringsuppdrag ska aterrap-
portera, utan aven annat som universitetet valt att beratta om
sin verksamhet i allmdnhet och 2022 i synnerhet.

Kvantitativa uppgifter om volym och utveckling hamtas
framst ur universitetens verksamhetssystem. Kvalitativa upp-
gifter om utveckling och handelser kommer fran beslut, pro-
tokoll, nyhetsbrev, kalendarier etc.

INDIVIDBASERAD STATISTIK

Enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor ska individ-
baserad statistik i arsredovisningen redovisas for det totala
antalet och uppdelat pa kén, om det inte finns sarskilda skal
som talar mot det. Universitetet redovisar i princip alla upp-
gifter uppdelat pa kon. Dock kan samma statistik dven visas
uppdelad pa annan bas &n kon. | dessa fall framgar ibland inte
kénsuppdelningen i undergrupper.

UPPGIFTER OM STUDENTER PA

GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Uppgifter om sokande till program och kurser vid universitet
hédmtas fran det nationella antagningssystemet NyA genom
verksamhetssystemet Kuben.

Storsta delen av uppgifterna om studenter hamtas fran
Ladok. Uppgifterna hamtades med uttagsdatum fran Ladok
den 13 januari 2023. Uppgifterna avser 1 januari till 31 decem-
ber 2022.

Heldrsstudenter (HST): En heldrsstudent motsvarar regist-
reringar omfattande 60 hogskolepoang under ett kalenderar,
gjorda av en eller flera studenter. Antalet heldrsstudenter rak-
nas ut genom att alla studenters registrerade hdgskolepoang
laggs ihop och delas med 60.

Helarsprestationer (HPR): En heldrsprestation motsvarar
godkdnda resultat under ett kalenderar som omfattar 60
hogskolepoang, presterade av en eller flera studenter. Antalet
heldrsprestationer raknas ut genom att alla studenters god-
kdnda hogskolepodng laggs ihop och delas med 60.

Registrerade individer: omfattar studenter registrerade pa
kurser varterminen 2022 och hostterminen 2022. Omregist-
reringar ingar inte.

UPPGIFTER OM FORSKARSTUDERANDE

Data om forskarstuderande hamtas fran Ladok. Uttaget gjor-
des 2023-01-17. Uppgifter om doktorandanstallningar hamtas
fran personalsystemet Primula genom verksamhetssystemet
Kuben.

UPPGIFTER OM PUBLIKATIONER

Universitetet anvander sig, i enlighet med Sveriges universi-
tets- och hogskoleférbunds rekommendation, av universitetets
publikationsdatabas LUCRIS. Fér 2022 é&r siffrorna preliminara
pa grund av eftersldpning i registreringen. Prestationsmatt
kostnad per publikation: Mattet beraknas pa antal sakkun-
niggranskade publikationer dividerat med den totala kost-
naden for forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning. P& grund av efterslapningen redovisas
uppgifter fram till och med 2021.

UPPGIFTER OM PERSONAL

Uppgifter om personalen hamtas ur personalsystemet Primula
genom verksamhetssystemet Kuben. Antal anstallda redovisas
som heltidsekvivalenter under december manad respektive
ar. Uppgifter om personalens vetenskapliga och pedagogiska
kompetens ar emellanat ofullstandiga i personalsystemet.
Darfér har uppgifter om doktorsexamina kontrollerats bland
annat mot Ladok.

Heltidsekvivalent (HTE): Berdaknas pa individniva utifran
omfattningen av en persons anstallning med hansyn tagen
till omfattningen av eventuell tjdnstledighet. Exempel: om en
person med anstallning omfattande 50 procent ar tjanstledig
50 procent blir heltidsekvivalenten 0,25.

UPPGIFTER OM EKONOMI

Ekonomiska uppgifter har ekonomisystemet Raindance som
kallsystem. Information till arsredovisningen hamtas fran Rain-
dance med hjalp av till exempel Kuben eller EOS.
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Uppgifter om styrelsen

Enligt regeringsbeslut utgar ersittning till ledaméter utsedda av regeringen samt till
foretridare f6r studenterna. Den ersittning som utgétt 2022 till rektor, verksamhets-
foretridare samt foretridare for studenter anstillda vid universitetet, avser 16n for
ordinarie arbete och inte ersittning for styrelseuppdrag. I de fall inget annat anges

ir mandatperioden for ledaméoterna 2020-05-01-2023-04-30. Nedan redovisas
skattepliktiga ersittningar och andra fdrméner som betalats ut till ledaméterna under
rikenskapsaret samt deras uppdrag som styrelse- eller ridsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA UPPDRAG

Ordférande utsedd av regeringen

F.d. ambassador Jonas Hafstrom 73 tkr

Rektor Lunds universitet utsedd av regeringen

Rektor Erik Renstrom 1650 tkr
Medeon AB, ledamot

Universitetskanslersambetets insynsrad, ledamot

Ledamoter utsedda av regeringen

Chefekonom Annika Winsth 28 tkr
Lagman Gudrun Antemar 28 tkr
Forfattare Gunnar Wetterberg 34 tkr
Sveriges Radio AB, ledamot

Ahasverus Investment AB, suppleant

Ekonomichef Ingrid Bengtsson-Rijavec 28 tkr
Professor Jens Oddershede 58 tkr
Museumsradet fér Danmarks Nationalmuseum, ledamot

FoU-direktor Torbjérn Lundahl 28 tkr
Lundahl Research Management AB, ledamot

Vice ordférande Wanja Lundby-Wedin 28 tkr
Berling Media AB, ledamot

Verksamhetsforetradare

Professor Anne L'Huillier 1024 tkr
Institut d’optique théorique et appliquée, ledamot

Professor Christofer Edling 1199 tkr
IFAU:s vetenskapliga rad, ledamot

Kumpel férlag AB, suppleant

LU Holding AB, ledamot

Professor Lars B Dahlin 1121 tkr

Scania Hand Center AB, ledamot

Foretradare for studenter

Alexandra Billett, ledamot tom 2022-06-30 14 tkr
Hjalmar Ahman, ledamot from 2022-07-01 14 tkr
Malin Bruce, ledamot from 2021-07-01 28 tkr

Samuel Hertsberg Asander,
ledamot tom 2022-06-30 97 tkr

Tindra Weichselbraun Alvander,
ledamot from 2022-07-01 41 tkr

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska i arsredovisningen
redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra formaner
som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida
ataganden som avtalats for var och en av

1. ledamoterna i myndighetens styrelse,

2. de ledamoter i myndighetens rad som utsetts av
regeringen, och

3. de ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen.

For dessa personer skall myndigheten ocksa uppge uppdrag
som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Intern styrning och kontroll, riskanalys

och omvirldsbevakning

Universitetsstyrelsen ir ansvarig for att det finns en process for intern styrning
och kontroll som sikerstiller att universitet med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, uppnér verksamhetens mal och uppfyller verksamhetskraven som anges i

myndighetsférordningen (2007:515).

For att uppna intern styrning och kontroll maste ansvar och
befogenheter vara tydligt definierade och universitetsstyrelsen
beslutar om dem i arbetsordningen och delegationsordningen.
Lopande under aret far styrelsen information om olika fragor
sasom ekonomi, studentunderlag, informationssékerhet, rek-
torsbeslut med mera. Samtliga fakulteter, MAX IV, Universi-
tetsbiblioteket, Lunds universitets kultur- och museiverksamhet
(fortsattningsvis benamns samtliga som fakulteterna) och den
gemensamma forvaltningen har intygat att det rader betryg-
gande intern styrning och kontroll. Internrevisionen som har
till uppgift att granska den interna styrningen och kontrollen
rapporterar direkt till universitetsstyrelsen.

En del av arbetet inom processen for intern styrning och
kontroll bestar i att en riskanalys ska goras for att identifiera
omstandigheter som utgér en vasentlig risk for att myndig-
heten inte kan fullgéra sina krav och uppgifter eller na sina
mal. Samtliga fakulteter har varderat universitetets allmanna
gemensamma risker. Utdver det har samtliga fakulteter och
den gemensamma forvaltningen &ven varderat specifika
risker som speglar varje verksamhets sarskilda utmaningar.
Adekvata atgarder har beslutats och ska genomféras under
kommande ar. Under verksamhetsaret 2023 kommer univer-
sitetet att arbeta med flera av de identifierade riskerna genom
definierade insatser, exempelvis arbete med livslangt larande,
lokalbestandet och informationssakerhet.

Som ett bidrag till universitetets strategiska arbete for att na
mal och ambitioner gors, sedan 2016, arligen en omvarldsbe-
vakning. En omvarldsbevakning &r en strukturerad studie av
omgivande faktorer som pa olika satt bedéms kunna paverka
en organisations uppdrag och verksamhet. En sddan kan ta sin
utgangspunkt i historien, men fokuserar framfor allt pa han-
delser som nyligen intraffat eller forvantas intréffa. | arbetet
med en omvarldsbevakning ligger inte minst en 6nskan och
stravan efter att uppmarksamma, bedéma och ge underlag for
att bemota framtida utmaningar, risker och maojligheter. Syftet
med universitetets kontinuerliga omvarldsbevakning ar att den
ska fungera som en inspirationskalla och skildra universitets
roll och uppgifter i en stérre kontext. Omvarldsbevakningen
bidrar darigenom till beslutsunderlagen nér strategiska fragor
ska avgoras inom universitetet.

Universitetsstyrelsen har tva beredande organ till sin hjalp
i arbetet med intern styrning och kontroll, Revisionsutskottet
och Riskutskottet. Revisionsutskottet bereder olika fragor som
ror intern styrning och kontroll och Riskutskottet radger uni-
versitetsstyrelsen i den &vergripande riskhanteringen. Riskut-
skottet ska dven verka for forstaelse och medvetenhet inom
universitetet for évergripande risker och har darmed ett sarskilt
uppdrag i foérhallande till den arliga omvarldsbevakningen.
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Styrelsebeslut

Universitetsstyrelsen har vid sitt sammantride den 17 februari 2023 faststillt
arsredovisningen f6r verksamhetsaret 2022. Vi intygar att arsredovisningen ger
en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter och
myndighetens ekonomiska stillning. Vi bedomer att den interna styrningen
och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som

arsredovisningen avser.

Jonas Hafstrom
Ordférande

Erik Renstrom
Rektor

Annika Winsth
Ledamot

Gudrun Antemar
Ledamot

Gunnar Wetterberg
Ledamot

Ingrid Bengtsson-Rijavec
Ledamot

Jens Oddershede
Ledamot

Torbjérn Lundahl
Ledamot

Wanja Lundby-Wedin
Ledamot

Anne L'Huillier
Verksamhetsféretradare

Christofer Edling
Verksamhetsféretradare

Lars B Dahlin
Verksamhetsféretradare

Hjalmar Ahman
Foretrddare for studenter

Malin Bruce
Féretradare for studenter

Tindra Weichselbraun Alvander

Foretrddare for studenter
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N =

U s W

2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 28921 29091 28341 26802 25899
Kostnad per helarsstudent? 99,2 95,7 92,5 95,1 97,0
Totalt antal helarsprestationer’ 24258 25029 24484 22754 22155
Kostnad per helarsprestation? 118,3 11,2 107,0 112,0 113,4
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 1150 1129 1053 956 805
Totalt antal nyantagna doktorander? 553 442 472 482 520
—andel kvinnor 50 47 % 52 % 53 % 51 %
—andel man 50 53 % 48 % 47 % 49 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2781 2777 2785 2715 2724
—andel kvinnor 50 51% 50 % 49 % 48 %
—andel man 50 49 % 50 % 51% 52 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (HTE) 1242 1143 1164 1172 1115
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (HTE) 0 0 3 0 0
Genomsnittlig studietid* for licentiatexamen 2,9 2,8 3,0 3,0 2,8
Genomsnittlig studietid* fér doktorsexamen 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0
Totalt antal doktorsexamina 414 399 364 390 402
Totalt antal licentiatexamina 25 31 29 27 33
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 6293 5766 5271 5362
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1011 1075 1159 1072
Personal®
Totalt antal arsarbetskrafter’ 7485 7380 7333 7055 6770
Medelantal anstallda® 8484 8382 8242 8159 7860
Totalt antal larare (arsarb.) 2300 2329 2316 2272 2169
- andel kvinnor 40 % 40 % 40 % 39% 38%
—andel méan 60 % 60 % 60 % 61% 62 %
Antal disputerade larare (arsarb.) 2006 1947 1965 1943 1892
—andel kvinnor 40 % 39% 39% 37 % 37 %
—andel man 60 % 61% 61% 63 % 63 %
Antal professorer (arsarb.) 625 649 660 650 658
—andel kvinnor 30% 29% 29% 28 % 28 %
—andel mén 70 % 71% 71% 72% 72 %
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr)?, varav 9921 9466 9104 8895 8516
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 3041 2858 2685 2564 2635
— andel anslag (%) 82% 84 % 85% 86 % 83 %
- andel externa intakter (%) 18 % 16 % 15% 14 % 17 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 6880 6527 6330 6231 5882
— andel anslag (%) 40 % 42 % 42 % 41 % 42 %
- andel externa intakter (%) 60 % 58 % 58 % 59 % 58 %
Kostnader totalt (mnkr)™° 9812 9336 9027 8852 8464
— andel personal 64 % 69 % 64 % 62 % 62 %
—andel lokaler 12% 12% 12% 12% 12%
Lokalkostnader per kvm (kr) 2261 2112 2106 1996 1969
Balansomslutning (mnkr) 8737 8606 7815 7736 7692
- varav oférbrukade bidrag 4642 4564 4250 4058 3925
—varav arets kapitalférandring 109 130 77 57 72
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 2039 1929 1797 1791 1733

. Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
. Kostnader per helarsstudent och helarsprestation kan inte summeras.

Bada innehaller totalkostnader. Uppdragsutbildning och bestalld
utbildning ingar inte.

. Uppgifter avser nyantagna, ej nybérjare.
. Medianvérde netto.
Uppgifter for 2022 redovisas inte. Preliminara siffror redovisas i kapitel 4.6.

6. Ogonblicksbild av personalsituationen december manad respektive ar.

7. Heltidsekvivalenter (HTE) exklusive timavlénade. Under 2022 motsvarade
timavlénade totalt 207 HTE.

8. Medeltal av anstallda individer under aret.

9. Exklusive uppbérd, transfereringar och resultat fran andelar i hel- och
delagda foretag.

10. Exklusive uppbord och transfereringar.
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Ett universitet i varldsklass
som forstar, forklarar och
forbattrar var virld och
minniskors villkor.
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