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FOREKOMMANDE FORKORTNINGAR
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HT — Humanistiska och teologiska fakulteterna
J — Juridiska fakulteten

K — Konstnérliga fakulteten

LTH - Lunds tekniska hégskola

M — Medicinska fakulteten

N — Naturvetenskapliga fakulteten

S — Samhéllsvetenskapliga fakulteten

USV — Universitetets sérskilda verksamheter
LUKOM — Lunds universitets kultur- och museiverksamheter
MAX IV — MAX IV-laboratoriet

SV — Science Village

UB - Universitetsbiblioteket

UN — utbildningsnémnden

FN — forskningsndmnden

KPU — kompletterande pedagogisk utbildning
HST - helarsstudenter

Om inget annat anges avser begreppet "fakulteter” dven USV, LUKOM, MAX IV och UB.






Innehéllsforteckning

Férekommande fOrkortningar ............ccccccovveiiiiieiiiiei e 3
INNEHALLSFORTECKNING.........ccceeeetreeemrceercensereeesanesaesenns 5
Bilagor, fOrteCKNING ........ccoviieiiiiiiiiie e 6
VERKSAMHETSPLAN FOR 2023..........cccoeeemrerereenseneeeennaens 7
INLEDNING ... e 7
VARDEGRUNDEN ......cooiiiiiiee et 7
PLATTFORM FOR STRATEGIARBETE .......ccoooeeveeeeeeeeeene 7
SARSKILDA UTVECKLINGSFRAGOR OCH FOKUSOMRADEN
............................................................................................... 8
Hog kvalitet i utbildning och forskning ar universitetets ledstjarna................ 8
Aktiva samarbeten stimuleras for att I6sa samhallsutmaningarna................ 9
Utvecklingen som internationellt larosate fortsatter..............cccoccevvieeeennne. 10
Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar framgangsfaktorer ....... 11
Studenter, medarbetare och bestkare erbjuds attraktiva miljGer................ 12
Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt..............c.ccccovieiiinennne. 12

2. RESURSFORDELNING FOR 2023 SAMT
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR FOR 2024 OCH 2025 ..14

2.1 Resursfoérdelning och styrning vid universitetet.................. 14
2.2 Myndighetskapital ..., 15
2.3 Overgripande fOrutsattningar...............ccocceevevevevcvevevenenne, 15
2.4 Ekonomiska forutsattningar .........ccccceeeeeciiieeee e, 17

2.5 Medel och prioriteringar fér andamal som ar gemensamma for

utbildning och forskning ........cc.coooviiiiiiiii e,
LoKaIbESANAEL ........oiiiiiiieiee e
Campus HelSINGDOIG .......ceiiiiiiiiiiiie et
Studentinflytande och studiesocial verksamhet ...............cccccciiiiiinnnnee
Universitetsbiblioteket. ...
Medel till fakultetsdvergripande ndmnder .............ccccooiiiiiiiie i,
ALF-MEAEI ...
OVHIGE e

2.6 UTBILDNING ..ottt
Overgripande férutsattningar for utbildningen ..............cccoveveveevevcveverennee
Universitetets prioriteringar............oocvieiiiiiiiii e
Sammanfattning férdelning av utbildningsanslaget

2.7 Forskning och forskarutbildning...........ccccconiiiiiniiiiinnen.
Overgripande férutsattningar for forskning och forskarutbildning ............... 27
Regeringens prioriteringar ...........cooiueieiiieeiiee e 28
Universitetets priorniteringar............o.cuve i 28
Sammanfattning férdelning av forskningsanslaget............c.cccccoviiiiiineenne 31

2.8 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader for

stodverksamhet.........ccoeiiii, 32
Universitetets kostnad for stodverksamheten ............cccccveeieiiciiieee e, 32

Universitetsgemensamma kostnader for stddverksamheten 2023 ............. 32



BILAGOR, FORTECKNING

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7

Bilaga 8

Strategiska planen

Utbildningsanslag 2023-2025

Forskningsanslag 2023-2025

Riktade andamal utbildning

Riktade andamal forskning

Studentinflytande och studiesocial verksamhet
Universitetsgemensamma kostnaders férandring

Fordelning av universitetsgemensamma
kostnader till fakulteterna



Verksamhetsplan for 2023

INLEDNING

Lunds universitets strategiska plan fér 2017-2026 ar en utgangspunkt och grund for
verksamhetsplanen. Visionen ar att Lunds universitet ska vara ett larosate i varldsklass som
forstar, forklarar och forbattrar var varld och manniskors villkor. | den strategiska planen finns
sex utvecklingsomraden och 27 delmal. Den strategiska planen aterfinns i sin helhet som
bilaga.

Lunds universitet paverkas av den sakerhetspolitiska och ekonomiska oro som finns i var
omvarld. Det s@kerhetspolitiska laget i varlden, framfor allt i Europa, har kraftigt férsédmrats
efter Rysslands invasion av Ukraina. Den ekonomiska utvecklingen ar satt under stark press.
Geopolitisk instabilitet, hdg inflation, skenande energipriser och en lagkonjunktur paverkar
aven Lunds universitet. Osakerheten ar stor och hallbara omvarldsanalyser och prognoser ar
svara att gora. Detta paverkar bade verksamhetsplanen och resursférdelningen.
Forandringar, anpassningar och prioriteringar, utdver det som lyfts fram i det foljande,
kommer sannolikt behdva goras for att méta de utmaningar som universitetet star infor.

VARDEGRUNDEN

| den strategiska planen definieras universitetets vardegrund. Av den framgar att universitetet
ska sta fritt frin patryckningar frdn omvarlden och férsvara utbildningens och forskningens
frihet, integritet och kvalitet. Vardegrunden lyfter aven fram vikten av kritiska och reflekterande
perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet, engagemang, medmansklighet och humor.
Vardegrunden finns som en bottenplatta for hela verksamhetsplanen. Samtliga fakulteter ska
integrera vardegrunden i sitt strategiska och operativa arbete.

PLATTFORM FOR STRATEGIARBETE

Universitetets styrning och planering behéver i allt stdrre utstrackning ta hansyn till
omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheten. Dessa fangas bland annat upp i
omvarldsbevakningen och riskanalysen. Forandringstakten i samhallet &r hdg och de senaste
aren har det blivit allt vanligare att nya faktorer gor att planeringen snabbt behéver andras.
Det har blivit allt svarare att fanga framtiden i langsiktiga strategiska planer. Ledningen har
darav under 2022 inlett framtagandet av en plattform for strategiarbete. Plattformen for
strategiarbete kommer att ligga till grund for ledningens strategi- och prioriteringsarbete.
Plattformen ar grundad i den strategiska planen och ska ses som ett operativt komplement.

Plattformen for strategiarbete ar formulerad utifran fyra kommunikativa omraden. Dessa ar:
Stark forskning i dag och fér framtiden, Utbildning i féréndring, Kreativ ldrande- och
arbetsmiljé samt Demokrati och globalt engagemang. De tre ledord som genomsyrar dessa
omraden ar: innovativt, digitalt och héllbart. Plattformen satter fokus pa utvecklingsfragor som
ska lyftas gemensamt vid universitetet och vagleder hur utvecklingsarbete bor bedrivas vid
universitetet. Den strategiska plattformen ska avspeglas och inarbetas i ndstkommande
verksamhetsplan.



Figur 1 Plattform for strategiarbete
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SARSKILDA UTVECKLINGSFRAGOR OCH FOKUSOMRADEN

Studenterna star i centrum och universitetet rustar standigt nya generationer genom
utbildning saval som mdjligheten att utvecklas som sjalvsténdiga, kritiskt reflekterande och
ansvarstagande varldsmedborgare. Universitetet ar en Oppen och kreativ milj6 dar en
mangfald av manniskor mots, utvecklas och samverkar. Tillsammans skapar vi ett larosate
som forandrar och inspirerar.

Lunds universitet har under de senaste aren genomlevt och paverkats av coronapandemin.
Detta innebar stora utmaningar, inte minst fér studenterna. Pandemin har aven inneburit
betydande férandringar for flera delar av verksamheten. Framfér allt har digitaliseringen inom
grundutbildningen tagit stora kliv framat, men erfarenheter fran pandemin har aven paverkat
till exempel campusutvecklingsplanerna och férméagan till snabb omstalining. Dessa
erfarenheter ar viktiga att ta till vara och vidareutveckla.

Vi lever i en turbulent varld dar lander ar allt mer d6msesidigt beroende av varandra samtidigt
som graden av spanningar och konflikter okar. Universitetet ska varna sararten hos
akademisk verksamhet och verka fér akademisk frihet. Universitetet ska vara en grundpelare
for och utvecklare av demokrati och manskliga rattigheter och utgéra en trygg hamn i en orolig
tid och i en osaker varld.

| foliande avsnitt lyfter universitetet fram de omraden som sarskilt ska uppmarksammas.
Under varje huvudrubrik presenteras forst bredare fokusomraden foljt av specifika insatser
som ska genomféras 2023. Identifierade fokusomraden och insatser for 2023 ar inte
nddvandigtvis kopplade till varandra.

Hog kvalitet i utbildning och forskning ar universitetets ledstjarna

Lunds universitet star starkt och ska fortsatta ha hdgsta kvalitet i utbildning och forskning. En
grundlaggande forutsattning vid ett forsknings- och undervisningsintensivt universitet ar att
utbildning och forskning méts och lar av varandra. Verksamheten utvecklas genom kreativt
utbyte mellan forskning, utbildning och samverkan. Mangfald och breddad rekrytering
starker forutsattningarna for att ytterligare kunna hoéja kvalitén. For att utveckla och bibehalla
hogsta kvalitet &r samverkan med omgivande samhélle saval som samarbete mellan
fakulteter centrala utgangspunkter.

Livslangt ldrande har alltid varit en viktig och naturlig del av universitetets utbildningsutbud.
Hos arbetsgivare och i det omgivande samhallet finns ett 6kat behov av kompetensutveckling
och omstallning. Lunds universitet ska svara upp mot detta behov och fortsatta att utveckla
utbudet av kurser inom det livslanga larandet. Utéver mer traditionella fristdende kurser
utvecklar universitetet ett utbud av kortare kurser som framfér allt kommer ges digitalt.
Utbildningar kopplade till omstaliningsstudiestddet ska identifieras.



Hb6g pedagogisk kompetens samt att pedagogiska meriter vager tungt kravs for att
utbildningen ska kunna né och bibehalla hogsta kvalitet. Den pedagogiska kompetensen ska
standigt utvecklas, anpassas och premieras och universitetet ska i 6kad utstrackning
samordna detta arbete. Detta kraver ett fortsatt malmedvetet arbete dar samtliga fakulteter
medverkar och samarbetar. De pedagogiska meriterna ska lyftas fram och tydliggéras vid
rekrytering och befordran.

Det ska finnas en god digital mognad, integrerade och fungerande digitala larmiljoer, ett
valutvecklat stod for e-infrastruktur samt en naturlig koppling till campuset vid universitetet.
Den digitala utvecklingen paverkar all verksamhet. Universitetet ska ytterligare flytta fram
positionerna som digital utbildningsanordnare. Hur den digitala omstaliningen och den gréna
omstallningen hanger samman ska tydliggéras. Informations- och datasakerheten ska
starkas.

Lunds universitet har en d&mnesléararutbildning i egen regi sedan 2016 och utbildningen ar
placerad vid flera olika fakulteter. Behovet av utbildade larare i vart samhalle kommer aven
framdver att vara mycket stort. Universitetets mal ar att aterfa examensratt, ytterligare
utveckla och starka lararutbildningen samt skapa en mer sammanhallen och tydliggjord
utbildning.

Enligt regeringen ska framtida forskningsmedel fordelas till sarskilt identifierade
profilomraden. Varje larosate ska skicka in ett antal utvalda profilomraden till en nationell
radgivande grupp. Lunds universitet har arbetat fram fem tvarvetenskapliga profilomraden
som tar tillvara bade universitetets spets och bredd. Detta arbete ska vidareutvecklas och
fordjupas.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutdver foljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Presentera konkreta forslag for att uppna ett mer sammanhallet system for
pedagogisk kompetensutveckling samt hur varderingen av pedagogiska meriter
ytterligare kan starkas.

- Implementera den nya antagningsordningen och policydokument under framtagning
inom forskarutbildningen.

- Etablera ett férankrat och funktionellt ledningssystem for informationssakerhet.

- Utifrdn rankingprojektets forslag ta fram och presentera Overgripande och
gemensamma kvalitetsindikatorer samt implementera ett kvalitetssakringssystem for
forskning.

- Konkretisera och vidareutveckla arbetet med dppen vetenskap.

- Tafram en sammanhallen beskrivning av arbetet med och implementeringen av olika
typer av forskningsinfrastruktur.

Aktiva samarbeten stimuleras for att I6sa samhéllsutmaningarna

Lunds universitetet har unikt djup och bredd i sin verksamhet vilket goér det mdjligt att bygga
innovativa och kreativa miljder. Motet éver amnesgranserna inom utbildning och forskning
skapar forutsattningar till nyskapande, forstarkt kvalitet och stimulerar excellens.
Tvarvetenskap blir allt viktigare. Lunds universitet ska bidra till att l6sa vara stora
samhallsutmaningar, skapa forutsattningar och grogrund foér innovationer och vara en
drivkraft i en kunskapsbaserad och hallbar samhallsutveckling. Universitetet ska bidra till att
demokrati, 6ppenhet samt manniskors lika varde och ratt kan utvecklas och sakerstallas.

Universitetet bidrar till en hallbar utveckling genom utbildning, forskning och samverkan.
Lunds universitet integrerar hallbar utveckling i all sin verksamhet och stéttar det omgivande
samhallet att stalla om. Universitetet har en hallbarhetsstrategi och en hallbarhetsplan som
stracker sig till 2026 som verksamheterna ska implementera och félja. En viktig dimension av
ett mer hallbart samhalle ar hallbara stader. Lunds universitet har campus i tre av de 100
kommuner som utsetts till EU:s klimatneutrala stader 2030 (Lund, Malmd och Helsingborg).
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Innovations- och samverkansaktiviteter vid universitetet kopplade till forskning och/eller
utbildning ska genomfdras som ett led i ett mer klimatneutralt samhalle.

Sverige ska bli varldsledande inom batteriforskning och elektrifiering av transportsektorn.
Samhallet star mitt i en grén omstalining med flera konkreta och ambitiésa mal. For att kunna
ta en ledande roll i omstéaliningen till ett elekirifierat samhalle kravs ny kunskap och
kompetens. Utbildning och forskning vid Lunds universitet ska, i samarbete med andra
larosaten och i samverkan med foretag och det omgivande samhallet, bidra till denna
omstallning.

Lunds universitet ska ta plats i de offentliga samtalen och vara en kritiskt granskande kraft. |
ett allt hardare och mer polariserat debattklimat ar det viktigt att larare och forskare kan fora
fram sina kunskaper och om hot och patryckningar uppstar fa det stéd och den hjalp som de
behdver. Universitetet ska ge faktabaserade underlag till diskussioner och beslut samt vara
delaktigt i att halla emot populism, faktaresistens och konspirationsteorier.

For Lunds universitet ar samverkan med externa parter och organisationer en sjalvklar och
naturlig del av verksamheten. Samverkanstanken gar som en réd trad i allt fran verksamheter
som Botaniska tradgarden och Historiska museet till Ideon och Science Village. Forstaelse
for forandringar i omvarlden ar en viktig dimension for att bade kunna férmedla kunskap och
kompetens och kunna ta in extern kunskap. Detta gors bast i vaxelverkan med universitetets
olika parter.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutdver féljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Implementera EduLab som en gemensam experimentverkstad for att stddja och
underlatta kursutveckling éver fakultetsgranserna och inom det livslanga larandet.

- Minska klimatpaverkan av vaxthusgaser samt anvanda matbara faktorer for
universitetets klimatavtryck.

- Inom ramen fér forskningsprogrammet for excellens med fokus pa Agenda 2030
utlysa och ansla nya medel.

- Uppdatera inkubatorsstrategin och utveckla internationella innovationsprojekt.

- En utdkad satsning pa elektrifiering ska genomféras

Utvecklingen som internationellt laroséte fortsatter

Lunds universitet ar ett internationellt Iarosate som bidrar till att manniskor, oavsett bakgrund
och nationalitet, kan mdtas och utvecklas. Internationellt samarbete inom utbildning och
forskning starker kvaliteten i verksamheten vilket i sin tur gor Lunds universitet till en an mer
attraktiv destination for studenter, larare och forskare. En hég grad av internationalisering ger
aven nodvandiga forutsattningar for implementeringen av Agenda 2030. Lunds universitet ska
integrera en internationell, interkulturell och global dimension i sin verksamhet.

Lunds universitet har en stor mangd internationella samarbeten med larosaten Over hela
varlden. Universitetet ska fortsatta bygga upp och utveckla internationella utbyten och sarskilt
fokusera pa att identifiera strategiska och langsiktigt vardeskapande samarbeten med
valmeriterade universitet och prioriterade omraden. De samarbeten som redan finns, saval
de som planeras, ska alltid uppmarksamma hur andra landers vardesystem, syn pa manskliga
rattigheter och demokrati relaterar sig till Lunds universitets vardegrund och hur detta kan
paverka universitetets trovardighet.

Lunds universitetet ska ha ett héllbart arbete med internationella fragor. Internationella
samarbeten ska vara miljdmassigt hallbara och universitetets internationella utbyten behdéver
alltid vaga in dess avtryck pa miljén. Samarbeten genom kortare méten och konferenser som
forutsatter flygresor ska minska och behdver finna andra former.

Lunds universitet ska vara en attraktiv miljé for studenter, larare och forskare. For
internationella studenter ska den campusférlagda utbildningen saval som natbaserad
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utbildning och digitalt undervisningsstéd ytterligare utvecklas, vilket inkluderar en fortsatt
satsning pa COIL (Collaborative Online International Learning). EU stimulerar samarbeten
mellan larosaten genom satsningen pa Europauniversitet och Lunds universitet ar med
genom EUGLOH (utbildningssamarbete foér global hélsa) och EUGLOHRIA
(forskningssamarbete for global halsa). Dessa samarbetetn ska vidareutvecklas och EU:s
satsning pa att bygga ut det europeiska universitetsinitiativet ska foljas.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutover féljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Implementera "Global Dynamic Engagement”, som en ny proaktiv och enhetlig modell
for globala engagemang for utbildning, forskning och samverkan.

- Arbeta fram och synliggora ett mer sammanhallet sprakstdod for internationella
studenter, forskarstuderande och medarbetare.

- Stimulera och ge ekonomiska incitament fér 6kad rekrytering av internationella larare
och forskare.

- Implementera ett samlat och strategiskt férhallningssatt till internationella rankningar.

- Utveckla den organisatoriska modellen fér arbetet med och utvecklingen av
EUGLOH.

Ett vdlutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar framgangsfaktorer

Inom universitetet tilldmpas olika principer for styrning samtidigt — den kollegiala processen
av  kunskapsdriven utveckling, den regelbaserade styrningen som félier av
myndighetsansvaret samt den managementinspirerade styrprincipen med mal och
uppfoljning. Bade enskilda ledare och ledaméter i beslutande organ verkar inom och genom
dessa styrformer. Vid Lunds universitet ska ledarskapskulturen praglas av dppenhet och
lyhdrdhet samt en god forstaelse for de olika verksamheternas forutsattningar och villkor.

Ledare och ledarskapet har en avgdrande roll for arbetsmiljén och fér méjligheterna att skapa
forskning, undervisning och samverkan av hég kvalitet. Vid universitetet ska det finnas ett
kvalificerat verksamhetsstéd saval som kontinuerlig méjlighet till ledarskapsutveckling.
Universitetet ska praglas av en ledarskapskultur som frémjar trygghet, acceptans, etik och
ansvarstagande. Utvecklat stdd till chefskapet och det kollegiala ledarskapet ar fortsatt
prioriterat.

Akademisk frihet ska galla bade forskning och utbildning. Fritt kunskapssdkande och fri
formedling av kunskap ar karnan i universitetets uppgift. Universitetens roll ar att sta fria fran
extern paverkan men samtidigt vara lyhorda fér samhallets olika behov. Den akademiska
friheten vilar bade pa larares och forskares individuella frihet och kollegiets frihet, men
behdver samtidigt balanseras mot évergripande strategier och mal. Ledare och chefer har en
viktig roll i att bade uppratthalla forutsattningarna for akademisk frihet, skapa ett kollektivt
ansvarstagande och kunna fatta nodvandiga beslut.

Forskningsetiska principer och god forskningssed ska alltid féljas och den grundlagsskyddade
ratten till forskningens frihet ska varnas. En viktig del av ledarskapet ar att kunna bidra till
modet att undervisa, forska och samverka inom omraden som anses politiskt kansliga. Ledare
och medarbetare ska ges utrymme och férutsattningar att utveckla kurage och fa kollegialt
stdd. Samtidigt ska ledare och medarbetare konstruktivt kunna markera nar granser
Overtrads. Formagan till respektfulla samtal kring svara fragor ska starkas.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutover féljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Skapa ett sammanhallet stdd for ledarskap och chefskap samt tillvarata de
rekommendationer som projektet om framtidens ledarskapsutveckling presenterar.

- Meriter kopplade till ledarskap ska tydligare lyftas fram vid rekryteringar.

- Genomféra en utvardering av den tekniska och administrativa personalens situation
for att uppna ett langsiktigt arbete for rekrytering och karriarutveckling.
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Studenter, medarbetare och beso6kare erbjuds attraktiva miljoer

Lunds universitet ska ha ett strategiskt, langsiktigt och transparent arbete for rekrytering och
karriarutveckling. Att rekrytera ratt personer samt behalla och utveckla kompetent personal
ar den enskilt viktigaste strategiska fragan for universitetet. Insatser for att rekrytera de basta
lararna och forskarna ska prioriteras av samtliga nivaer samt utgéra en central del av en
sammanhallen strategisk verksamhetsplanering vid alla fakulteter.

Lunds universitet ska utveckla och sakerstélla en kultur som préglas av mangfald och
oémsesidig respekt. Samtliga medarbetare vid universitetet har ett ansvar att tillse att det finns
en fungerande och respektfull balans mellan olika viljor och behov. For att uppna en miljé
praglad av kollegialt ansvarstagande och respekt kravs tillit — tillit till kollegerna och tillit till
ledningsstrukturerna. Chefer, ledare och medarbetare har ett gemensamt ansvar att uppna
en god arbetsmiljo.

Lunds universitets campus finns bade fysiskt och digitalt. Stora ny- och
ombyggnationer genomfors nu eller planeras. Universitetets campus utvidgas till Brunnshdg
och uppbyggandet av Science Village. Lunds universitet befinner sig i en dynamisk fas och
star infor stora lokalprojekt. Universitetet ska halla ihop dessa olika projekt, ta hansyn till alla
miljdber som redan finns, skapa flexibla larandemiljoer och fa till en valbalanserad
och héllbar helhet fér universitetets campus. Ett effektivt lokalutnyttjande ska vara i fokus.

En av universitetets uppgifter ar att kommunicera utbildning och forskning till omvarlden. Det
handlar bade om att samhallet ska fa del av universitetets kunskap men ocksa att universitetet
far tillgang till nya idéer och kunskap som kan komma till gagn for forskning, utbildning och
samverkan. God intern kommunikation bidrar darutdéver ftill viktigt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom verksamheten. Universitetet ska forbattra sin kommunikation genom
att ytterligare malgruppsanpassa och tydliggéra sin kommunikation bade internt och externt.

Lunds universitet ska ha ett systematiskt arbetsmiljéarbete som skapar forutsattningar for en
god och utvecklande arbetsmiljo. Arbetsmiljon ska praglas av lyhérdhet och medinflytande.
Arbetet med jamstalldhet och likabehandling ar fortsatt i centrum. Funktionella och tillgangliga
studiemiljoer ar en viktig foérutsattning foér utbildningen. Hur framtidens arbets- och
studieplatser ska utformas pa basta satt ar fortsatt i fokus.

Att frdmja psykisk hélsa och stdvja den psykiska ohdlsan bland studenterna och
doktoranderna ar en fortsatt viktig fraga for universitetet och studentkollektivet. Universitetet
har ett dvergripande ansvar att tillse att det finns bade ett férebyggande arbete och ett
hjalpande stdd. Universitetet fortsatter att stddja karerna och nationerna samt framja olika
former av studiesocialt arbete. Fakulteterna har ansvar for att sakerstalla ett fungerande
studentinflytande pa fakultets- och institutionsnivan.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutover féljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Kommunicera universitetets forskning, utbildning och kulturverksamhet pa ett mer
samordnat satt samt utveckla en universitetsgemensam riktning for det interna- och
externa kommunikationsarbetet.

- Aterinviga Kungshuset och ytterligare utveckla miljderna och verksamheterna vid
Universitetsplatsen, Lundagard och dess angransande miljGer.

- Konkretisera hur universitetet ytterligare kan ta steg for att skapa en langsiktigt
attraktiv och hallbar arbetsplats.

Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt

MAX IV ar en varldsledande synkrotronljusanlaggning vid Lunds universitet. European
Spallation Source (ESS) ar en europeisk forskningsanlaggning, en s.k. ERIC. Mellan dessa
bada anlaggningar byggs Science Village upp. Science Village ska bli ett nationellt
kompetenskluster med global attraktionskraft dar universitet, foretag, forskare och studenter
kan métas och tillsammans formulera och l6sa problem. MAX IV och Science Village ska
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ytterligare utveckla sin kommunikation internt och externt och i ékad utstrackning skapa
bryggor till fakulteterna vid universitetet saval som plattformar fér samverkan med andra
larosaten och externa aktorer.

Uppbyggandet av en nationell sa& kallad teknikparksfunktion med valutvecklad
innovationsinfrastruktur, sdsom test- och demonstrationsverksamhet, kraver samverkan inom
larosatet och med externa parter. LINXS (Lund Institute of advanced Neutron and X-ray
Science) ska starka neutron- och rontgenbaserad forskning och skapa forskningsnatverk som
kan dra nytta av MAX IV och ESS. LINXS roll ska ytterligare utvecklas och erbjuda en
valfungerande instegsmiljé for berorda forskare.

Vid universitetet vaxer standigt nya innovativa miljéer upp, som ldeon, Medicon Village och
Science Village. Dessa olika miljder hanger ihop och bildar tillsammans
universitetets Innovation district dar utbildning, forskning och samverkan vavs samman.
Lunds Innovation district ar inbaddade i ett rikt kulturliv i kombination med andra kreativa
naringar. De olika delarna i Innovation district ska ha som mal att ytterligare starka sina
samarbeten.

Under verksamhetsaret 2023 ska darutover féljande omraden och insatser sarskilt lyftas fram
och premieras:

- Vara med och etablera en nationell teknikparksfunktion.
- Stéarka banden till och utbytet med ESS.
- Bidra till att utveckla arbetet med en nationell berdkningsresurs.
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2. Resursfordelning for 2023 samt
planeringsforutsattningar for 2024 och 2025

Universitetet ar en statlig myndighet och styrs genom saval lagar och férordningar som
ekonomisk tilldelning och sarskilda uppdrag. Regeringen tilldelar arligen, genom sarskilda
regleringsbrev, resurser utifran forslag i budgetpropositionen. Utéver arliga medel till
utbildning och  forskning erhaller forskare och forskargrupper betydande
forskningsfinansiering fran externa finansiarer. Larosatet far aven medel genom olika former
av avgifter, till exempel for uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Externa bidrag och
avgifter behandlas inte i resursférdelningen.

De senaste verksamhetsaren har praglats av coronapandemin med ett minskat internationellt
utbyte, senarelagd forskningsverksamhet och helt nya férutsattningar for utbildningen som
foljd. Under 2022 har det geopolitiska laget medfért en betydande osakerhet gallande de
ekonomiska planeringsférutsattningarna. Inflationen stiger, energikostnaderna okar kraftigt
och universitetet star infor betydande kostnadsdkningar. Regeringens budgetproposition for
2023 var inte presenterad vid styrelsens beslutstillfalle och resursférdelningen byggde pa
tidigare kanda forutsattningar i form av utbyggnader inom utbildningen och pa den
forskningspolitiska  propositionen som omfattar aren 2021-2024. Innehallet i
budgetpropositionen visade sig stdmma val éverens med tidigare forutsattningar och endast
nagra fa andringar av mindre karaktar blev ndédvandiga. Dessa andringar redovisas for
styrelsen.

2.1 RESURSFORDELNING OCH STYRNING VID UNIVERSITETET

Verksamhetsplanen och resursférdelningen ar ett integrerat styrdokument. |
resursfordelningen fordelas de arliga statliga anslagen och kostnaderna fér den
universitetsgemensamma férvaltningen. De statliga medlen férdelas vidare till fakulteterna
samt till USV, LUKOM, MAX IV och UB som sedan genom egna modeller férdelar medlen
vidare till institutionerna/motsvarande. | resursférdelningen faststalls ocksa storleken pa de
universitetsgemensamma kostnaderna som debiteras verksamheten.
Planeringsforutsattningarna fér de kommande tva aren anges. De éarliga statliga anslagen
avser till knappt halften utbildning och till drygt halften forskning.

Universitetets ekonomiska styrmodell bygger pa principen att alla resurser, statsanslag,
externa bidrag och avgifter, tillférs kdrnverksamheten utan avdrag. P4 motsvarande satt ska
alla kostnader foras till den niva dar universitetets karnverksamhet, utbildning och forskning,
bedrivs. For att universitetets karnverksamhet ska fungera kravs stddverksamhet. Denna
finns pa institutions- och fakultetsniva saval som pa universitetsgemensam niva. Huvuddelen
av stddkostnaderna avser personal, lokaler och driftskostnader sasom till exempel
systemkostnader. Universitet och hégskolor i Sverige har kommit éverens om att redovisa
kostnader for stédverksamhet (indirekta kostnader) enligt den sa kallade SUHF-modellen.
Stodverksamhetens kostnader pa de olika nivaerna férdelas pa utbildning och forskning och
debiteras karnverksamheten.

Fakulteter och institutioner ska uppratta egna budgetar baserat pa de beslut och
forutsattningar som anges i verksamhetsplan och resursférdelning samt ta fram underlag till
universitetets totalbudget och flerarsprognos. Totalbudgeten faststélls av styrelsen vid
sammantradet i februari liksom ett budgetunderlag till regeringen som bygger pa
universitetets flerarsprognoser.

Universitetets ekonomiska flerarsprognoser ar ett viktigt instrument for att skapa
forutsattningar for en langsiktig planering av verksamheten och for att uppna lamplig
verksamhetsniva. Flerarsprognoser ger forutsattningar for institutioner, fakulteter,
universitetsledningen och for universitetsstyrelsen att planlagga och félja verksamheten.
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Universitetets fakulteter samt USV, LUKOM, MAX IV, UB och gemensam forvaltning ska:

- i respektive totalbudget for 2023 inkludera forslag som innebar att universitetet
uppfyller de krav som aligger universitetet som arbetsgivare i form av jamstalldhets-,
arbetsmilj6- och kompetensutvecklingsplaner,

- fatta beslut om egen totalbudget,

- itotalbudgeten ta med de férslag till atgarder som kravs med anledning av respektive
verksamhets riskanalys,

- forse institutionerna eller motsvarande med underlag till respektive institutions eller
motsvarandes budgetarbete.

2.2 MYNDIGHETSKAPITAL

Den 6vergripande utgangspunkten ar att de medel som universitetet erhaller, bade de direkta
statsanslagen och de externa bidragen, ska anvandas effektivt. Ett myndighetskapital ar saval
en tillgang som en riskfaktor. Myndighetskapitalet ar en tillgang som ger stabilitet och
langsiktighet och kan anvandas till strategiska satsningar. Ett myndighetskapital ger ocksa en
viss trygghet for forskare och forskargrupper da beroendet av externa bidrag blivit allt storre.
Samtidigt finns en risk att universitetet far svarare att kunna utverka nya medel fran staten,
men aven fran externa bidragsgivare, med hanvisning till att larosatet sjalvt kan finansiera
sina planerade projekt genom sitt kapital. Universitetet stravar efter en funktionell balans och
en val avvagd kapitaltillgang, men de ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin och
den oOkade osdkerheten infor den ekonomiska utvecklingen kan leda till fluktuationer i
myndighetskapitalet som ar svara att forutse.

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade i oktober 2013 att det samlade maltalet
for myndighetskapitalet ska vara 15 procent vid utgangen av 2018. Maltalet gallde for
universitetet sammanraknat och variation mellan fakulteter kunde tillatas. Rektor fick
samtidigt i uppdrag att definiera maltal for fakulteterna och beslutade i juni 2017 att samma
maltal pa 15 procent ska galla fér samtliga fakulteter. Berékning av maltalet gérs genom att
myndighetskapitalet satts i relation till verksamhetens kostnader. Fran och med 2018 har
universitetsstyrelsen beslutat att fran fakulteter som Sverstiget maltalet ska myndighetskapital
motsvarande 10 procent av det dverstigande beloppet lyftas till en universitetsgemensam
fond.

| samband med uppféljning av fakulteternas maltal fér myndighetskapitalet har ocksa avlyft
genomforts for aren 2018-2021. Avlyftet uppgar sammanlagt till 119 mnkr férdelat pa 56 mnkr
i forskningsanslag och 63 mnkr i utbildningsanslag. Inom forskningen finansierar avlyftet
bland annat satsningen fran 2018 pa en forskarskola inom Agenda 2030 och har ocksa
bidragit till finansieringen av RQ20 och projektet HR Excellence in Research Award. Inom
utbildningen har avlyftet bidragit till finansieringen av Canvasprojektet och dess uppfdljande
projekt Digitala larmiljéer samt till projektet Samordnad tentamensservice.

Oforandrat maltal fér myndighetskapitalet galler aven fér 2023 och en of6érandrad
avlyftsmodell kommer att tilldmpas. Om myndighetskapitalet inom utbildningen inte tenderar
att minska nar regeringens tillfalliga utbildningssatsningar klingar av kan det finnas anledning
att inféra separata maltal for utbildning och forskning dar utbildningen far ett lagre maltal an
15 procent. Rektor beslutar hur avlyfta medel ska anvandas. Som planeringsfoérutsattning
galler att radande avlyftsmodell kommer att tillampas dven 2023 och 2024.

2.3 OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Grundlaggande bestdmmelser fér verksamheten vid statliga universitet och hégskolor finns i
hogskolelagen (1992:1434). Utéver hogskolelagen och hdgskoleférordningen finns det ett
antal sarskilda forfattningar som reglerar vissa omraden eller vissa fragor. Efter att riksdagen
beslutat om den arliga budgetpropositionen faststaller regeringen ett sarskilt regleringsbrev
for varje enskilt larosate. Darutdver finns flera regleringsbrev som paverkar och styr
universitetets verksamhet. Universitetet far i sitt regleringsbrev ett anslag till utbildning och ett



16

till forskning och dessa anslag far inte sammanblandas. Utdver vissa sarskilda uppdrag har
larosatet ratt att disponera dessa anslag relativt fritt. FOr utbildningen finns regler for hur
avrakning ska goras, det vill sdga hur laroséatet ska redovisa den utbildning som bedrivits i
relation till de medel som erhallits inom det s& kallade takbeloppet. Detta system innefattar
helarsstudenter och helarsprestationer samt sarskilt angivna ersattningsbelopp for olika
amnesomraden. Sedan 2021 har universitetets utbildningsanslag delats in i tva poster i
regleringsbrevet. Anledningen ar att medel fran EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens
(RRF) svarar for en del av finansieringen och en sarskild redovisning ska géras av dessa
medel. Takbeloppets storlek har inte paverkats och inte heller metoden fér avrékning.

Arets resursférdelning utgar fran de angivna planeringsférutsattningarna i regleringsbrev och
och budgetproposition for 2022. | budgetpropositionen for 2023 presenterades endast nagra
fa forandringar av mindre karaktdr som har inarbetats i efterhand och presenterats for
styrelsen. Universitetet beraknas erhalla 2 350 mnkr i anslag till utbildning pa grundniva och
avancerad niva och 2 466 mnkr i anslag till forskning och utbildning pa forskarniva. Anslaget
till forskning inkluderar medel till strategiska forskningsomraden (SFO) varav en del fors
vidare till andra larosaten. Universitetet erhaller ocksa medel som ska anvandas for att ersatta
Region Skane enligt avtal for de kostnader som uppkommer i hadlso- och sjukvarden nar
resurser stalls till férfogande i samband med universitetets utbildning och forskning, s kallade
ALF-medel. Universitetet far darutover medel enligt ett sarskilt anslag for att samordna och
bedriva kompletterande utbildningar, for stdd till studentinflytande, for Kulturskoleklivet och till
Innovationskontor Syd. Vidare far universitetet medel for omhandertagande av arkeologiska
fynd, till Nationellt resurscentrum i fysik, idébanksmedel, medel fér studenthalsa,
lararutbildning i minoritetssprak och medel till sjukhusfysikerutbildningen (anslag 2:65) samt
medel for att starka minoritetssprak. Regeringen kan besluta om férdelning av medel for
sarskilda andamal under pagaende verksamhetsar, men de medel som vid beslutstillfallet ar
kaénda redovisas i bilaga 2 och 3.

Universitetets fordelning av resurser for utbildning gors enligt en modell som i grunden bygger
pa den statliga ersattningsmodellen. Uppdrag och ramar for respektive fakultet grundar sig
pa vad varje fakultet fick i uppdrag aret dessforinnan, exklusive utresande studenter. Justering
gors arligen av fakulteternas uppdrag och tilldelning baserat pa regleringsbrev och
universitetsgemensamma prioriteringar. Resurser for forskning fordelas till fakulteterna
baserat pa féregaende ars tilldelning med justering for forandringar i regleringsbrevet samt
arets sarskilda prioriteringar och uppdrag.

| resursfoérdelningen for 2023 fordelas 47 procent av tillgangliga medel direkt till fakulteterna
for utbildning och 43 procent direkt till fakulteterna for forskning. Resterande 10 procent gar
till USV, LUKOM, UB, MAX IV och till avsattningar for riktade andamal.

De anslagsmedel som fordelas till fakulteterna visas i figur 2.

Figur 2 Anslagsmedel till fakulteterna enligt resursférdelning 2023
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| resursfordelningen faststalls ocksa kostnaden for den universitetsgemensamma
stoddverksamheten och hur den férdelas mellan fakulteterna. Fér 2023 uppgar kostnaden till
783 mnkr, se vidare i avsnitt 2.8. Definitionen av vad som utgdr stddverksamhet och bas for
fordelning till fakulteterna féljer den larosatesgemensamma SUHF-modellen.
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2.4 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Lunds universitets ekonomi ar fortsatt god. Forskningen ar framgangsrik och de externa
forskningsmedlen ligger pa en stabil niva pa narmare 3,5 miljarder. Samtidigt finns det delar
av verksamheten dar resurserna ar otillrdckliga och majligheten att s6ka externa bidrag ar
begrénsad. Flera av universitetets fakulteter har ocksa pagaende lokalprojekt som i stor
utstrackning paverkar den ekonomiska situationen under kommande ar. Universitetet foljer
kontinuerligt utvecklingen.

| figur 3 speglas den expansion av verksamhetsnivan (kostnaderna) pa 3 miljarder kronor som
har skett under den senaste tioarsperioden. Anslagsintakterna har under perioden 6kat med
cirka 1,3 miljarder och bidragsintakterna med 1,5 miljarder. Med ett 6kat infléde av bidrag
foljer ocksad en okning av de ofdrbrukade bidragen och det har aven skett en 6kning av
myndighetskapitalet. Aven antalet anstéllda har visat en tydlig dkning under perioden med
undantag for aren 2015-2017.

Figur 3 Lunds universitets ekonomiska utveckling 2011 — 2021
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Figur 4 visar hur intakterna fordelar sig och hur stor andel av den totala finansieringen som
utgors av externa bidrag sokta i konkurrens. | resursférdelningen ar det alltsa de 55 procenten
anslag som fordelas, medan den totalbudget som styrelsen behandlar i februari inkluderar
samtliga intakter och kostnader. Figur 5 visar hur kostnaderna férdelas pa olika kostnadsslag.

Figur 4 Intakter Figur 5 Kostnader
Intékter 2021, 9 428 mnkr Kostnader 2021, 9 334 mnkr
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Varje ar réknas de statliga anslagen upp med ett hogskoleindex (tidigare benamnt plo).
Omrakningen foljer en sarskild formel som bygger pa utvecklingen av olika faktorer i den
privata sektorn och den innehaller ockséa ett produktivitetsavdrag. Larosatena erhaller alltsa
kompensation for kostnadsdkningar men med en férdréjning i tiden och ocksa i begransad
omfattning pa grund av  produktivitetsavdraget.  Eftersom den  forvantade
produktivitetsdkningen inte ar majlig att genomfdéra innebar det i realiteten en urholkning av
anslagen. Hogskoleindex fér 2023 ar 1,36 procent.
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Lonekostnadspaslaget vid universitetet har hojts de tre senaste aren pa grund av 6kade
avgifter for pensioner. For 2023 ar loénekostnadspaslaget oférandrat 54,0 procent (for
personer fédda 1937 eller tidigare 16,99 procent, fédda 1938 -1956 27,20 procent och fédda
1988 eller senare 55,86 procent). Under kommande ar kan ytterligare hdjningar av
Ibnekostnadspaslaget bli nédvandiga om pensionsavgifterna fortsatter att 6ka. Om vasentliga
andringar av de ingdende avgifterna sker under aret, beslutar rektor om &ndring av
Ibnekostnadspaslaget.

Vissa ataganden inom utbildningen pa grundniva och avancerad niva ar gemensamma och
bidrar inte till den avrakning som gors mot takbeloppet. De finansieras darfér genom ett
procentuellt avdrag fran fakulteternas tilldelning. Exempel pa sadana ataganden ar
finansieringen av LUKOM, studentbostader till internationella studenter och strategiska
utbildningsmedel. Ytterligare ett exempel ar den avsattning som gors till avdelningen for
hégskolepedagogisk utveckling (AHU) och som minskar med 2,2 mnkr eftersom vissa
systemkostnader flyttas till den gemensamma forvaltningen. Avdraget for 2023 ar 2,7 procent.

Medel som avsatts till riktade andamal (bilaga 4 och 5) och som avser sarskilda satsningar
ska vara férbrukade senast det ar som satsningen avser, i annat fall kan rektor besluta om
aterbetalning av medel samt hur dessa medel ska beslutas och anvandas.

Universitetet ar skyldigt att placera 6verskottslikviditet pa rantekonto hos Riksgalden och
positiva rantenetton har tidigare disponerats i resursférdelningen. Under perioden 2015-2019
var reporantan, som styr Riksgaldens rantesats, negativ och universitetet belastades med
rantekostnader for dverlikviditeten. Reporantan blev noll 2020 och sedan boérjan av maj 2022
ar den positiv. Det ackumulerade underskottet for rantekostnader uppgar till 45 mnkr.

2.5 MEDEL OCH PRIORITERINGAR FOR ANDAMAL SOM AR GEMENSAMMA FOR
UTBILDNING OCH FORSKNING

| detta avsnitt redog6rs for de medel och prioriteringar som &r gemensamma fér utbildnings-
och forskningsverksamhet. Andamalen &r bade universitetsgemensamma och riktade till
vissa fakulteter.

Lokalbestandet

Universitetets lokaler ar en viktig forutsattning for att bedriva framgangsrik och hogkvalitativ
forskning och utbildning. Under den kommande tioarsperioden kommer lokalbestandet att
forandras vasentligt med anledning av universitetets etablering pa omradet vid MAX IV och
ESS, Science Village, samt ett antal stérre bygg- och renoveringsprojekt pa befintliga
campusomraden. Huvudprincipen for finansiering av lokaler vid universitetet ar att samtliga
lokalkostnader for nya projekt faller pa respektive brukare och ska rymmas inom tillgangliga
medel hos respektive fakultet.

En universitetsgemensam lokalfond med arliga gemensamma avsattningar har funnits sedan
2014. Lokalfonden ar i forsta hand tankt att bara kostnader for tillfalliga satsningar och
renoverings- och projekteringskostnader som inte kan baras av annan verksamhet men ocksa
for delar av okade hyreskostnader for sarskilt identifierade projekt. Avsattningen till
lokalfonden uppgar 2023 till 15 mnkr varav 4 mnkr inom utbildning och 11 mnkr inom
forskning. Lokalfondens medel ar fullt ut ianspraktagna men under aren till och med 2024
berdknas satsningar fran lokalfonden pa cirka 5 mnkr vara avslutade.

De kommande arens utveckling av lokalbestandet kommer att krdva gemensamma resurser
utdver de som &r avsatta till lokalfonden och det &r av storsta vikt att planera sa att resurserna
finns tillgangliga nar de nya lokalerna ska tas i bruk. Universitetsstyrelsen har vid olika tillfallen
beslutat om framtida forstarkningar till fakulteter som star infér bygg- och renoveringsprojekt.
Foljande beslut fattades 2015 och medel kommer att tillféras fakulteterna nar projekten ar
fardigstallda:
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- Samhallsvetenskapliga fakulteten, upp till 10 mnkr

- Konstnarliga fakulteten, upp till 10 mnkr plus upp till 5 mnkr arligen i tio ar for
avskrivningskostnader

- Ekonomihdgskolan, upp till 10 mnkr. Av dessa medel ar 2 150 tkr ianspréktagna for
studiemiljéer och bibliotek pa Ideon.

Etableringen pa Science Village kommer att medféra en 6kad kostnadsniva framst pa grund
av Okade lokalkostnader. Féljande beslut fattades darfér 2020:

- Verksamheter som ar berorda av etableringen pa Science Village ska tillféras 25
procent av de 0kade kostnaderna, men hogst 30 mnkr, i samband med inflyttning i
nya lokaler.

Konstnarliga fakultetens etablering i Varvsstaden pa gamla Kockumsomradet medfér hogre
lokalkostnader an vad fakulteten kan bara med hjalp av universitetsstyrelsens tidigare beslut,
trots beraknade effektiviseringsvinster och externa bidrag. Ytterligare ett beslut togs darfor
2021:

- Nar konstnarliga fakultetens nya lokaler ar fardiga for inflyttning (beraknat 2027)
kommer universitetet att tillféra upp till 10 mnkr (prisniva 2025) utéver tidigare beslut.

| LUKOM:s uppdrag ligger att langsiktigt varda och utveckla sina samlingar och for att uppfylla
uppdraget kravs magasin av sadan kvalitet att langsiktigheten garanteras. Ett nytt magasin
for samlingarna beraknas sta klart tidigast 2026 och medféra en 6kad arlig kostnad. Féljande
beslut fattades darfér 2021:

- Nar LUKOM:s nya magasin for samlingar star klart kommer universitetet att tillfra
upp till 4,5 mnkr for 6kade lokalkostnader.

Finansieringsbesluten ar avgivna vid olika tidpunkter och i olika prisnivaer. Samtliga beslut
ska raknas upp till den prisniva (baserad pa hdgskoleindex) som galler nar byggprojekten ar
fardigstallda. | figur 6 redovisas besluten omraknade till det belopp de uppgar till 2023.
Kostnaderna for de olika lokalprojekten ska fdljas noggrant med anledning av den
prisutveckling som for narvarande rader inom byggsektorn.

Fiiur 6 Beslut iéllande framtida hiresékniniar och verksamhetsinvesteriniar itkri

Beslut 2023 ars prisniva

Medel till 6kad hyra, permanent 11291 9051 11291 31259 4610 67502
Beslut 2025 ars prisniva

Medel till 6kad hyra, permanent 10 000 10 000
Medel till verksamhetsinvesteringar

fordelat over tio ar 56 456 56 456

Universitetshuset ska genomga en flerarig renovering som beraknas vara klar 2027 och
kommer darefter att innehalla reception, ceremoniella lokaler och konferensmdjligheter.
Kungshuset som ocksa renoveras med beraknad inflyttning 2023 ska universitetsledningen
och dess staber ha sina arbetsplatser och har ska ocksa rymmas konferenslokaler.
Renoveringarna kommer att generera en hégre hyra samt kostnader for inredning. For
perioden 2023-2027 avsatts arligen 2 mnkr av forskningsanslaget for inredning av
Kungshuset. For arbetet med att utveckla de tva husen avsatts 2023-2025 arligen 1 mnkr
varav 300 tkr fran utbildningsanslaget och 700 tkr fran forskningsanslaget.

Campus Helsingborg

Campus Helsingborg ska bedriva granséverskridande utbildning och forskning i nara
samverkan med féretag och offentlig sektor. Campus Helsingborg ska ha en egen profil
samtidigt som alla fakulteter, i mojligaste man, ska bedriva verksamhet dar.
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Infrastrukturen vid Campus Helsingborg ar anpassad for 2 500 till 3 000 helarsstudenter.
Universitetet stimulerade tidigare under ett antal ar utbyggnaden av Campus for att uppna
onskad utbildningsvolym. | resursfordelningen for 2019 avsattes ater medel for
stimulansatgarder — sammantaget 2 mnkr av utbildningsanslaget och 10 mnkr av
forskningsanslaget. Av dessa medel har 5 mnkr av forskningsanslaget blivit permanent
fordelade till forskning med direkt koppling till utbildningar pa Campus Helsingborg for att bidra
till sammanflatningen. Resterande medel, 2 mnkr av utbildningsanslaget och 5 mnkr av
forskningsanslaget, fordelas 2019-2023 i enlighet med rektorsbeslut 2019 som fattats efter
beredning av styrelsen for Campus Helsingborg. Dessa medel ska utvarderas av styrelsen
for Campus Helsingborg, senast i februari 2023, for planering av fortsatt férdelning.

De fakulteter som i nulaget ar verksamma vid Campus Helsingborg har infér 2023 lamnat
prognoser for utbildningsvolymen vid Campus. Fakulteterna planerar fér oférandrade uppdrag
utdver den sarskilda satsningen. Antalet helarsstudenter i Helsingborg per fakultet ska for ar
2023 vara minst 550 hst for LTH, 76 hst for J, 1 530 hst for S och 80 hst for HT.

For rese- och merkostnader i samband med undervisning vid Campus Helsingborg, exklusive
institutionen for Tjanstevetenskap, har 4,3 mnkr férdelats till fakulteterna med planerat antal
helarsstudenter som bas (se bilaga 2).

Ytterligare ett vaningsplan (C7) i fastigheten dar Campus Helsingborg bedriver sin
verksamhet gjordes fran och med 2022 disponibelt med studieplatser och ett seminarierum.
For lokalhyra och avskrivningskostnader erhaller utvecklingsenheten vid Campus
Helsingborg 1 125 tkr av gemensamma medel.

Studentinflytande och studiesocial verksamhet

Ett utvecklat och val fungerande studentinflytande och studiesociala verksamheter ar viktigt
for Lunds universitet. Studenterna ar organiserade i nio godkanda studentkarer enligt en
overenskommelse som galler 1 juli 2022 till och med 30 juni 2025. Lunds universitets
studentkarer, LUS, utgér en gemensam plattform for godkénda studentkarer.

Regeringen avsatter arligen statsbidrag till studentinflytande. Verksamheter for
studentinflytande i universitetets organ stdds med statsbidraget. Tilldelningen av regeringens
medel baseras pa antalet helarsstudenter inom grundnivad och avancerad niva och antalet
doktorander omraknat till helarsekvivalenter. Sedan 2021 har regeringen gjort en extra
satsning pa studentinflytande som fér budgetaret 2023 uppgar till totalt 20 mnkr. Foérdelningen
per larosate anges i kommande regleringsbrev. | denna resursférdelning fordelas darfér det
belopp som gallt fore den extra satsningen (inklusive upprakning med hdgskoleindex), 3 462
tkr, till karerna. Rektor beslutar om férdelning av ytterligare medel 2023 utifran angivet belopp
i regleringsbrevet.

For att starka arbetet tillskjuter universitetet anslagsmedel till studentinflytande och
studiesocial verksamhet. For studentinflytande avsatter universitetet medel till godkanda
studentkarer, till ett studentombud samt till ett doktorandombud.

For studiesocial verksamhet avsatter universitetet medel till alla studentnationer och till
Kuratorskollegiet for icke-alkoholrelaterad verksamhet, till BoPoolen, till en
studentsamordnare hos Lunds kommun, till ekonomiskt stdd till studenttidningen Lundagard,
till studieplatser pa AF borgen, till studentinfo, till alkoholutbildningar fér studentaktiva, till
forebyggande arbeten mot sexuella trakasserier, till Studentlund, till en projektfond samt till
en studiesocial fond. Fran och med 2022 avsatts ocksa medel till LUS presidium med 100 tkr
per termin for kostnader utanfor ordinarie driftbudget sasom for inkdp av utrustning eller for
att anlita sarskild kompetens i vissa fragor. Sammanlagt avsatter universitetet 9 977 tkr for
2023, varav 8 881 tkr av utbildningsanslaget och 1 096 tkr av forskningsanslaget. Total
ersattning 2023 till studentinflytande och studiesocial verksamhet uppgar darmed till 13 439
tkr. Se ocksa bilaga 6.
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Medel som avsétts till den studiesociala fonden (100 tkr) kan sdkas av studentorganisationer
i samband med olika arrangemang. Lunds universitets studentkarer radger rektor hur dessa
medel ska anvandas.

Hur det ekonomiska stodet till studentinflytande och studiesocial verksamhet for
studentombud, doktorandombud, LUS presidium, studentkarer samt nationer har anvants,
ska arligen aterrapporteras till universitetet.

Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket (UB) ar ett forskningsbibliotek med samlingar som é&r tillgangliga foér
studenter, forskare och allmanheten. Lunds universitet har tillsammans med Kungliga
biblioteket ett bevarandeuppdrag gallande tryckt material som ges ut fér spridning i Sverige
enligt lagen om pliktexemplar av dokument (1993:1392). Detta bevarandeuppdrag utfors av
UB som ocksa ansvarar for materialets fjarrlanehantering till lantagare i Sverige och
utomlands och for lokal utlaning. | samband med att material flyttades till en ny depa pa
Arkivcentrum Syd 2019 installerades en kompaktanldggning och en klimatanlaggning. UB
tilldelas arligen till och med 2028 1 750 tkr av forskningsanslaget till dessa anlaggningar.

UB tilldelas sammantaget 7 099 tkr av utbildningsanslaget och 27 915 tkr av forsknings-
anslaget for kostnader kopplade till bevarandeuppdraget. UB:s 6vriga biblioteksverksamhet
finansieras med universitetsgemensamma medel (se avsnitt 2.8).

Medel till fakultetsovergripande namnder

Vid universitetet finns flera fakultetsévergripande ndmnder. For att finansiera omkostnader
som resor, boende, foreldsare, kdp av tjanster och dylikt far utbildningsnamnden 200 tkr fran
utbildningsanslaget och forskningsndmnden, forskarutbildningsndmnden samt namnden for
utredning av avvikelser fran god forskningssed far vardera 100 tkr fran forskningsanslaget.

ALF-medel

Lunds universitet erhaller ALF-medel fran regeringen som universitetet anvander for att
ersatta Region Skane for de kostnader som uppkommer i halso- och sjukvarden nar resurser
i form av lokaler, personal, infrastruktur, plattformar med mera stéalls till férfogande i samband
med universitetets utbildning och forskning. Universitetet och Region Skane har ett regionalt
ALF-avtal, i enlighet med det ALF-avtal som tecknats mellan staten och vissa landsting, kring
samarbete om Kklinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden samt om
grundutbildning av lakare, sjukhusfysiker, logopeder och fysioterapeuter. Forbrukningen och
anvandningen av ALF-medlen aterrapporteras arligen av Region Skane till universitetet.

For ar 2023 beraknas universitetet erhalla 492 mnkr i ALF-medel som tilldelas Medicinska
fakulteten. Enligt ALF-avtalet ersatts Lunds universitet inom lakarutbildningen fér hogst 1 361
helarsstudenter 2023, vilket ar det minsta antalet helarsstudenter som staten férvantar sig att
landstinget ska ta emot for den verksamhetsférlagda utbildningen av lakare. ALF-medel fill
forskning och forskarutbildning prioriteras av universitetet i samarbete med Region Skane.

Ovrigt
LUKOM tilldelas 20 349 tkr i utbildningsanslag och 35 300 tkr i forskningsanslag. Sedan 2013
ar 1 mnkr av dessa medel sarskilt avsatta for att stimulera samverkan.

Fér gemensamma medlemsavgifter som universitetet erlagger avsatts 2 mnkr fran anslaget
till utbildning och 2 mnkr frédn anslaget till forskning.

Behovet av studentbostdder ar fortsatt stort. For att underlatta bostadssituationen for
utlandska studenter och for gastforskare anslas 8 mnkr av utbildningsanslaget och 1,5 mnkr
av forskningsanslaget.

Avdelningen for hogskolepedagogisk utveckling (AHU) tillhér Humanistiska och teologiska
fakulteterna som tilldelas 6,3 mnkr av utbildningsanslaget for denna verksamhet. Anslaget
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har minskat med 2,2 mnkr jamfért med féregaende ar eftersom vissa systemkostnader och
kostnader for systemfdrvaltning inte langre bars av AHU utan inom gemensam forvaltning.
HT erholl ocksa 2 mnkr i forskningsanslag i samband med att AHU blev en del av
verksamheten, dessa medel redovisas inom ramen. Under 2021 — juni 2023 bedriver
universitetet ett projekt om digitala l1armiljéer dar AHU ska vara behjalpligt inom sina givna
ramar och resurser. AHU ska ocksa inom givna ramar och resurser tillhandahalla
administrativt stod till radet for hogskolepedagogisk utveckling.

Hallbarhetsforum ar en paraplyorganisation som binder samman och stédjer universitetets
arbete med hallbarhetsrelaterade fragor. Organisatoriskt ar verksamheten placerad inom
Naturvetenskapliga fakulteten. Hallbarhetsforum tilldelas 1 mnkr av utbildningsanslaget och
2 mnkr av forskningsanslaget och Naturvetenskapliga fakulteten bidrar darutéver med 1 mnkr.
Satsningen ska utvarderas senast februari 2024.

2.6 UTBILDNING

| detta avsnitt beskrivs utbildningsuppdragen ndrmare. | denna resursférdelning beskrivs dven
ett antal specifika verksamhetsuppdrag till fakulteterna 2023. Uppdragen &r universitets-
gemensamma eller riktade till en viss fakultet.

Overgripande forutsittningar for utbildningen

Universitetets grundutbildning visade 2021 ett mindre underskott i foérhallande till den
ersattning som erhalls genom takbeloppet. Underskottet avraknades mot tidigare ars sparade
overproduktion som darefter uppgick till 172 mnkr. Prognosen for 2022 som ar gjord i oktober
visar ett utfall som ar i balans med takbeloppet. En osakerhetsfaktor i prognosen ar
bedémningen av de utbyggnader som gors i linje med regeringens tillfélliga satsningar. | figur
7 redovisas fakulteternas utbildningsuppdrag och utfallet av uppdraget fér 2021.

Figur 7 Fakulteternas utbildningsuppdrag och utfall 2021
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Respektive fakultet har i uppdrag att under 2023 generera intdkter inom utbildningen till ett
varde av 2 273 tkr enligt figur 8, se aven bilaga 2. Darutéver har amneslararutbildningen
inklusive KPU ett uppdrag motsvarande 33 mnkr.

Figur 8 Fakulteternas utbildningsuppdrag 2023 (mnkr)

208 196 95 159 656 423 145 386 5 2273

Fakulteterna ar ekonomiskt ansvariga for att generera intakter enligt utbildningsuppdraget.
Avvikelse mot utbildningsuppdraget kan regleras i efterhand i en dialog mellan rektor och
fakultetsledning. En sadan reglering kan framst bli aktuell i de fall en fakultet inte genererar
intakter enligt uppdrag eller i enlighet med sarskilda utbildningsuppdrag fran regeringen.
Flerariga avvikelser kan foéranleda omdispositioner av utbildningsuppdragen mellan
fakulteterna.

Inom de konstnarliga omradena anger regeringen antalet helarsstudenter som far avraknas
mot dessa ersattningsbelopp (design, konst, musik och teater). De studenter som inte kan
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avrdknas mot konstnarliga prislappar avrdknas mot andra prislappar, framfér allt for
naturvetenskap och teknik.

| regeringens varandringsbudget 2020 och i en extra andringsbudget 2020 presenterades
flera nya utbyggnader av utbildningen och aven budgetpropositionen 2020 och 2021 innehdll
nya satsingar. En satsning som avsag bristyrken var permanent medan o&vriga var
tidsbegransade. For 2023 och framat kvarstar tidsbegransade satsningar pa Livslangt
larande, Hela landet och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Se figur 9.

Figur 9 Regeringens tidsbegransade satsningar (tkr’
Tidsbegransade satsningar 2023 2024 2025 Slutar
Livslangt larande 22600 22600 0 2024

Hela landet 14 262 17571 17571 2025
KPU 3220 5336 0 2024
Totalt 40082 45507 17571

Universitetet beraknas ocksa erhalla 2 196 tkr i medel for studenthalsan, 2 316 tkr till
lararutbildning i minoritetssprak (jiddisch) samt 2 mnkr for att stérka och utveckla arbetet med
revitalisering och bevarande av jiddisch.

For budgetaret 2018 presenterade regeringen bland annat satsningar i form av nya platser
inom ingenjorsutbildningar och l&karutbildningen. Fér 2023 &r den planerade 6kningen av
utbildningsanslaget med anledning av 2018 ars satsning 5940 tkr som ar fordelade till
berdrda fakulteter i enlighet med tidigare planeringsforutsattningar.

Lunds universitet har sedan 2018 erhallit sarskilda medel fran Kammarkollegiet (anslag 2:64)
for att ge eller utveckla utbildning av relevans for kulturskolan inom ramen for regeringens
satsning pa Kulturskoleklivet. Konstnarliga fakulteten berdknas erhalla 4 966 tkr 2023 for detta
andamal.

Lunds universitet far sarskilda medel for Nationellt resurscentrum i fysik. For denna
verksamhet berdknas regeringen ansla 1 533 tkr vilka tillfaller Naturvetenskapliga fakulteten.
| resursférdelningen tillskjuts 300 tkr som en gemensam finansiering fran utbildningsanslaget.
Aven berérda fakulteter bidrar med medel. Universitetet berdknas ocksa f4 ett sarskilt anslag
for omhandertagande av arkeologiska fynd (3 340 tkr) vilket tillfaller LUKOM.

Universitetet berdknas aven fa sarskilda medel enligt anslag 2:64 for att bedriva
kompletterande utbildningar fér personer med avslutad utlandsk lakar- eller
psykologutbildning. Regeringen fattar beslut om ersattningsbelopp och antal helarsstudenter
i regleringsbrevet.

Universitetets prioriteringar

Universitetet har en viktig uppgift i att starka personers mojligheter pa arbetsmarknaden
genom att bidra till kompetensutveckling, omskolning och livslangt larande. Utbildningar som
leder till yrken dar det beddms rada brist pa kompetens ar sarskilt viktiga och det bor goras
en forstarkning av arbetet med digitala undervisningsinslag inom samtliga utbildningar.

Livslangt ldrande

Larosatena ska erbjuda yrkesaktiva utbildning som kan starka deras framtida stallning pa
arbetsmarknaden och utbildningsutbudet ska anpassas efter de behov och férutsattningar
som finns hos denna grupp. Regeringen har darfér gjort en satsning under perioden 2022-
2024 och universitetet beraknas erhalla 22 600 tkr for 2023 till utbildningar inom livslangt
larande som bland annat ska frdmja klimatomstallning. Anslaget fordelas till fakulteterna
baserat pa antal helarsstudenter och utbildningsanslagets storlek, se figur 10. Utbildningar
som finansieras med dessa medel ska vara mojliga att identifiera vid avrakning mot
takbeloppet eftersom universitetet per helarsstudent far avrdkna medel motsvarande
summan av ersattningen for en helarsstudent och en helarsprestation for relevant
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utbildningsomrade. Den universitetsgemensamma utbildningsndmnden far i uppdrag att
sarskilt félja satsningen.

Figur 10 Fordelning av medel till Livslangt larande (tkr

usv Totalt

2665 2784 1242 1027 5910 3243 1384 4294 51 22 600

Hela landet

Regeringens utbildningsatsning Hela landet syftar till att tillgangliggéra hogre utbildning av
hog kvalitet i hela landet - en férutsattning for att utbildad personal till valfard och naringsliv
ska finnas aven utanfér storstadsregionerna. Satsningen pagar under aren 2021-2025 och
for 2023 beraknas universitetet erhalla 14 262 tkr som fordelas till fakulteterna baserat pa
antal helarsstudenter och utbildningsanslagets storlek, se figur 11.

Figur 11 Fordelning av medel till Hela landet (tkr)

1682 1757 784 648 3729 2047 873 2710 32 14 262

Det breda universitetet

For att framja utbildningar som speglar det breda universitetet och ges i samarbete mellan
flera fakulteter avsatts 2 mnkr for detta andamal. Utbildningsnamnden bereder dessa medel
och foreslar rektor hur de ska fordelas.

Strategiska utbildningssatsningar

For 2023 finns 11 mnkr tillgangliga i permanenta utbildningsmedel som fakulteterna har fatt
ansOka om. Rektor foreslar universitetsstyrelsen att férdelningen ska ske i enlighet med figur
12. Forslaget tar hansyn till bristyrkesutbildningar och hur val fakulteterna har uppfylit sitt
utbildningsuppdrag de senaste aren.

Figur 12 Foérdelning av medel till strategiska utbildningssatsningar (tkr

1900 1100 1000 1000 4 000 2 000 11 000

Amneslérarutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)

Lunds universitet hade tidigare en betydande lararutbildning, men i och med bildandet av
Malmd hdgskola 1998 éverférdes huvuddelen av denna utbildning dit. Kvar vid universitetet
fanns en lararutbildning i musik. 2011 startade universitetet en ny dmneslararutbildning i
samarbete med Hogskolan Kristianstad samt en &amneslararutbildning i musik vid
Konstnarliga fakulteten. Samarbetet med Hogskolan Kristianstad ar numera avvecklat och
universitetet har sedan 2016 byggt upp en ny amneslararutbildning som ar férlagd till
Institutionen for utbildningsvetenskap inom HT dar HT och N har medverkat i samarbete med
K.

En styrgrupp utsedd av rektor ansvarar for amneslararutbildningens och KPU:s strategiska
utveckling och ett programrad for de verksamhetsnara fragorna. Styrgruppen bereder ocksa
underlag for resursférdelningen fér &mneslararutbildningen och den KPU som bedrivs.

Regeringen har under aren 2017-2021 gjort riktade satsningar pa utbildningen med 21 mnkr
som ska anvandas till 50 platser inom amneslararutbildningen och 20 platser till KPU.
Universitetet har darutdver avsatt 21 mnkr. Foér aren 2021-2024 gor regeringen en sarskild
satsning for utbyggnad av KPU som for 2023 uppgar till 3 220 tkr. Sammantaget finns 46 656
tkr att fordela for 2023.

En ny ekonomisk modell galler for utbildningen framéver. Modellen innebar att de medel
Konstnarliga fakulteten erhallit inom den nya utbildningen framdéver blir en del av fakultetens
ramanslag och likasa av utbildningsuppdraget. Amneslararutbildningen och KPU far ett
sarskilt utbildningsuppdrag som liksom fakultetsuppdragen kan bli féremal for en reglering i
efterhand vid avvikelser. Ett sarskilt ekonomiskt stdd inférs och tilldelas HT riktat fill
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institutionen for utbildningsvetenskap for att finansiera de extra resurser som kravs for att
bedriva utbildningen. Darutdver finns medel som fordelas for att mojliggéra utveckling av
befintliga och nya @mnen. Universitetets ambition under kommande ar ar att utdka
dimensioneringen av utbildningen sa att den svarar mot tilldelade medel. Se figur 13 och
bilaga 2 for férdelning av medel 2023.

Figur 13 Fordelning av medel till Amneslararutbildningen och KPU
Amneslararutbidningen och KPU

Utbildningsuppdrag for utbildningen* 23789 2519 2946 29 254
Utbildningsuppdrag tidsbegransad KPU* 2 652 568 3220
Sarskilt ekonomiskt stod 4500 4500
Forstarkning 7014 1169 8183
Nya platser 2023 inom befintlig ram 655 845 1500

*) K:s uppdrag &r inom ordinarie fakultetsuppdrag

Det myndighetskapitalet som finns pa institutionen for utbildningsvetenskap och som ar
hanforligt till utbildningen ska sarskiljas fran HT-fakulteternas évriga myndighetskapital och
ska inte vara féremal for avlyft enligt den radande avlyftsmodellen fér myndighetskapital.

Amneslararutbildningens verksamhet ska arligen aterrapporteras sasom rektor beslutar.

Campus Helsingborg
Styrelsen avsatter 2 mnkr av utbildningsanslaget for att stimulera utbildningar pa Campus
Helsingborg, se avsnitt 2.5 och bilaga 2.

EUGLOH

Lunds universitet deltar sedan 2019 i European Universities-projektet EUGLOH — European
University Alliance for GLObal Health — ett program initierat och finansierat av EU med syftet
att stérka de strategiska partnerskapen mellan larosaten inom EU. Ett mal for programmet ar
att ge studenter mdjlighet att ta examen genom att kombinera studier i flera EU-lander.
Universitetet avsatter 2,5 mnkr 2023 for att finansiera utbildningar inom ramen fér EUGLOH.
Utbildningsnamnden far i uppdrag att utarbeta hur dessa utbildningar ska genomféras samt
utlysa dessa medel sa att utbildningar kan erbjudas 2023. Rektor fattar beslut efter forslag
fran utbildningsndmnden.

Sommarkurser

Universitetet erhaller riktade medel till sommarkurser som i férsta hand ska vara relevanta for
studenter som snabbare vill na en lararexamen och for att mojliggéra kompetensutveckling
och vidareutbildning for obehdriga larare. Utbildningsnamnden som har i uppdrag att definiera
hur dessa medel, 6 310 tkr, ska anvandas och vilka utbildningar som boér premieras har
foreslagit en férdelningsmodell som ska gaélla till och med 2026 och som innebéar att de
fakulteter som erbjuder relevanta sommarkurser far vardera 25 procent av medlen, se figur
14. Utbildningsnamnden far i uppdrag att senast 30 september 2026 utvardera modellen samt
ge forslag pa hur fordelningen ska goéras for de efterféljande aren.

Figur 14 Fordelning av medel till sommarkurser.
1577 1577 1577 1577 6308

Strategiska utbildningsmedel

Universitetets utbildningsverksamhet &r omfattande och komplex, vilket krdver gemensamma
prioriteringar och fakultetsévergripande satsningar. Under aret kan dartill oférutsedda
gemensamma kostnader och kostnader utan nagon naturlig hemvist uppkomma. Liksom
tidigare ar avsatts 6 mnkr for dessa andamal och rektor fattar beslut om férdelningen av
medel.
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Medel till internationalisering

Stimulansmedel

Styrelsen avsatter sarskilda stimulansmedel for internationalisering for att bland annat bidra
till att ytterligare 6ka antalet in- och utresande studenter och uppna en jdmnare balans mellan
dessa grupper. Infor resursfordelningen 2021 skulle en éversyn av den modell som anvands
for att férdela medlen géras, men med anledning av coronapandemin gors detta istallet infor
resursfordelningen 2024. Oversynen ska sakerstélla att modellen fyller sitt syfte och ska
innehalla forslag pa hur en eventuell ny modell kan utformas. | avvaktan pa dversynen fryses
férdelningen for 2021 till och med 2023.

For 2023 finns sammanlagt 11 mnkr anslagna som stimulansmedel inom utbildningen och 9
mnkr fordelas med samma belopp som 2021 till fakulteterna enligt utbildningsnamnden
tidigare beslut om generella indikatorer och viktning: utresande utbytesstudenter (vikt 0,33),
inresande utbytesstudenter (vikt 0,22), studieavgiftsstudenter (vikt 0,22), internationella
studenter utanfor utbytesavtal (vikt 0,11) samt utlandsk personal (vikt 0,11). Férdelningen per
fakultet framgar av figur 15.

Figur 15 Fordelning av stimulansmedel fér internationalisering (tkr)

1603 1237 527 125 2076 524 1017 1783 108 9 000

Av de 11 mnkr dverférs 2 mnkr tillsammans med 2 mnkr av forskningsanslaget till en
universitetsgemensam resurs for senare beslut av rektor. Internationella radet definierar pa
vilket satt dessa 4 mnkr ska anvandas och vilken typ av projekt som bdr premieras samt
bereder drendet och foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas.

Special Area Studies (SAS-kurser)

Universitetet erbjuder sedan flera ar sarskilda kurser pa engelska som framst riktar sig till
inresande studenter, sa kallade SAS-kurser. Kurserna ar en av forutsattningarna for ett
framgangsrikt internationaliseringsarbete och en viktig forutsattning for att uppratthalla
balanserade utbytesavtal.

De fakulteter som ger SAS-kurser far arligen i resursférdelningen ett maltal for antal
helarsstudenter som ska utbildas genom SAS-kurser inom ordinarie uppdrag och de far ocksa
en sarskild kvalitetsforstarkning med 7,5 tkr per helarsstudent, se figur 16. Sammantaget
avsatts 1 798 tkr for kvalitetsforstarkning 2023. Maltalen faststélls i dialog med fakulteterna.
Avstdmning kommer att goras av maltalen och om de inte uppnas kommer en justering att
glras i efterhand i dialog med berérd fakultet.

Figur 16 Maltal och extra kvalitetsforstarkning SAS-kurser

belopp i tkr S Totalt
Maltal HST 17,0 157,5 50 2,5 25 550 2395
Kvalitetsforstarkning SAS belopp 128 1181 38 19 19 413 1798

Kurser i svenska for inresande studenter

Universitetet erbjuder kurser i svenska som riktar sig till inresande studenter. | uppdraget till
Humanistiska och teologiska fakulteterna ingar ett sarskilt uppdrag att genomféra utbildningar
i svenska och introduktion till det svenska samhallet. Uppdraget som motsvarar 130 HST
ligger utanfér fakultetens ordinarie utbildningsuppdrag och ersatts med 6,5 mnkr. HT-
fakulteterna erhaller ocksd 1,4 mnkr for ett uppdrag om 25 HST utdver ordinarie
utbildningsuppdrag inom Svenska som frammande sprak.

Intékter i form av anslagsfinansierade helarsstudenter ska genereras av HT for dessa
uppdrag och avstamning kommer att goras i efterhand. Aterbetalning kan bli aktuell om
utbildningsuppdragen inte uppnas.
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Ovriga satsningar
Universitetet har ett nationellt atagande att genomféra utbildning i jiddisch, ett av Sveriges
nationella minoritetssprak. For denna utbildning far HT en extra tilldelning pa 900 tkr.

Medel som pa Samhéllsvetenskapliga fakulteten har finansierat delar av den
journalistutbildning som HT ansvarar for, 1 668 tkr, dverfors enligt fakulteternas énskemal till
HT.

Sammanfattning fordelning av utbildningsanslaget

Av utbildningsanslaget for 2023 férdelas 2 280 mnkr till fakulteterna och sammanlagt 33 mnkr
till USV, LUKOM och UB, se figur 17. Resterande 37 mnkr férdelas till riktade dndamal. De
medel som gar till fakulteterna har en relativ fordelning som framgar av figur 18.

Total tilldelning for ar 2023 beraknas vara 2 350 mnkr.

Figur 17 Fordelning av utbildningsanslaget 2023 (mnkr

USvV  LUKOM UB Summa

204 245 94 155 642 412 149 380 5 20 7 2313
Figur 18 Fakulteternas andel 2023 av utbildningsanslaget Figur 19 Fakulteternas andel av HST 2021
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Anslagets fordelning till respektive fakultet speglar inte direkt hur manga studenter som finns
vid fakulteterna. En fakultet som avraknar mot en hogre prislapp har farre studenter an en
fakultet med samma anslag men som huvudsakligen avrdknar mot en lagre prislapp.
Fakulteternas andel av antalet helarsstudenter for 2021 redovisas i figur 19.

Forslag till ramar och sarskilda satsningar uppdelat per fakultet fér ar 2023 samt
planeringsforutsattningar for aren 2024 och 2025 framgar av bilaga 2. Avsattningar till riktade
andamal sammanfattas i bilaga 4.

2.7 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

| detta avsnitt beskrivs prioriteringar inom forskningen och férdelningen av forskningsmedel
till fakulteterna ndrmare. | denna resursférdelning beskrivs ocksa specifika uppdrag som kan
vara universitetsgemensamma eller till en viss fakultet.

Overgripande forutsittningar for forskning och forskarutbildning

Anslaget till forskning och forskarutbildning har stadigt 6kat de senaste aren och universitetets
forskare har ocksa varit framgangsrika i att erhalla externa forskningsmedel i konkurrens. De
anslagsmedel som férdelas i resursférdelningen berdknas utgéra drygt 40 procent av
forskningsfinansieringen, resterande del utgérs av forskningsbidrag sékta i konkurrens och
avgifter for uppdragsforskning. Fakulteterna har inte aterrapporteringskrav kopplade till
ramanslaget men det kan finnas i samband med sarskilda satsningar och anges da separat.



28

Regeringens prioriteringar

Hosten 2020 6verlamnade regeringen forskningspropositionen Forskning, frihet, framtid —
kunskap och innovation fér Sverige som omfattar perioden 2021-2024. Sektorn tillférdes 3,4
miljarder 2021 varav 1,3 miljarder till larosatena. De 6kade medlen 2021 bestod dels av
engangsmedel pa totalt 500 mnkr fér att minska effekterna av utebliven forskningsfinansiering
pa grund av pandemin, dels av en permanent 6kning av basanslaget. Av de tilifalliga medlen
erholl Lunds universitet 70 mnkr. | varandringsbudgeten 2021 férdelades larosatenas 6kade
basanslag och universitetet kom val ut med en anslagstkning pa 58 mnkr. Nivadkningen av
medel till larosatena mellan 2020 och 2024 ar 953 mnkr vilket betyder att merparten av
periodens anslagsokning ar fordelad.

Lunds universitet berdknas fa sarskilda medel fér innovationskontor enligt anslag 2:64 och far
i uppgift att stédja hogskolor, sarskilt hdgskolan Kristianstad och Blekinge tekniska hégskola,
i innovationsverksamhet. Regeringen fattar beslut om ersattningsbelopp i regleringsbrevet.
Darutdver beraknas universitetet erhalla 1 mnkr genom regeringens satsning pa idébanker
riktat till universitetets holdingbolag. Medlen ska géra det mgjligt att 6ka kommersialiseringen
av forskningsresultat.

Universitetets prioriteringar

Medel fér férdelning 2023
Regeringen har inte aviserat nagra anslagsokningar infér 2023 men genom att vissa tidigare
gjorda avsattningar har upphort frigérs medel for nya andamal. Sammantaget har 20 mnkr
fordelats i nya satsningar.

Medel till rektors disposition

Nar de forskningssatsningar och fordelningar som redovisas ar finansierade aterstar 44 mnkr,
en okning med 7 mnkr jamfort med 2022, som har frigjorts framst genom att den interna
finansiering av inbetalningen till ESS ar slutférd. Dessa medel avsatts arligen till rektors
disposition till och med 2026 for att darefter finnas tillgangliga foér finansiering av 6kade
lokalkostnader. Rektor beslutar om férdelningen av dessa medel som ska anvandas till
universitetsgemensamma satsningar som till exempel grén omstélining genom
elektrifieringsforskning samt utveckling av profilomraden och av den internationella
forskningsexcellensen. Darutdver har universitetsstyrelsen tidigare beslutat om en avsattning
under perioden 2022-2025 med 25 mnkr arligen till ett forskningsprogram for excellens med
fokus pa Agenda 2030 och hallbar utveckling.

Strategiska forskningsmedel

Att vara ett stort flerfakultetsuniversitet med malet att bedriva verksamhet i varldsklass kraver
gemensamma prioriteringar och fakultetsdvergripande satsningar. Vid en stor och komplex
myndighet uppkommer aven olika typer av oférutsedda kostnader och kostnader utan nagon
naturlig hemvist. Universitetets satsning pa ett starkt ledarskap kraver ocksa sarskild
finansiering. 2023 avsatts 35 mnkr for strategiska forskningssatsningar. Dessa medel ska i
forsta hand anvéandas till fakultetsdvergripande satsningar, men kan ocksa anvandas till
ledarskapsutveckling. Rektor beslutar om férdelningen.

MAX IV-laboratoriet

MAX IV-laboratoriet ar en nationell forskningsanlaggning som styrs av foérordning SFS
(1994:946). Anlaggningen invigdes 2016 och antalet forskare kommer successivt att 6ka i takt
med att allt fler stralroér gar i drift. | dagslaget ar 16 stralror finansierade. Ambitionen ar att ha
ytterligare tva finansierade, men annu inte driftsatta, stralrér ar 2026 och cirka 1 500 externa
anvandare arligen. Ytterligare atta stralror far plats pa anlaggningen innan den ar fullt utbyggd
och det forvantade antalet anvandare ar da cirka 2 000.

Den initiala investeringen i MAX IV, det vill sdga MAX IV fas 1 projektet, finansierades av
Vetenskapsradet, Vinnova, Region Skane och Lunds universitet. Fér universitetet uppgar
aterstaende finansieringsatagande fér avskrivningskostnader till 13,8 mnkr arligen for aren
2023 och 2024.
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Driften av MAX IV finansieras under perioden 2019-2023 huvudsakligen av Vetenskapsradet
och Lunds universitet med 360 mnkr respektive 54 mnkr per ar. Darutéver bidrar Vinnova och
Formas med 20 mnkr arligen fram till och med 2022. En éverenskommelse finns ocksa mellan
Lunds universitet och ytterligare 13 larosaten om att medfinansiera laboratoriets drift och for
2023 uppgar detta atagande till 52 mnkr i form av kontanta medel eller in-kind. For
universitetets del uppgar andelen till 14,9 mnkr. Fér 2024 och framat ar finansiering av driften
annu inte dverenskommen och i planeringsforutsattningarna antas universitetets atagande
vara oférandrat jamfért med 2023.

MedMAX ar ett planerat stralror sarskilt designat for medicinsk forskning som ska finansieras
med 10 mnkr av universitetsgemensamma medel. Sammanlagt 5 mnkr ar avsatta under aren
2014 till 2018. Ytterligare medel kommer att avsattas nar designarbetet pabdorjas.

Universitetet tilldelar MAX IV 86 575 tkr for 2023 avseende fas 1 projektet, driftsfinansieringen
och den larosatesgemensamma Overenskommelsen (plus viss upprakning for
hdgskoleindex).

*Campus Helsingborg
Styrelsen avsatter 5 mnkr av forskningsanslaget for att stimulera utbildning och forskning pa
Campus Helsingborg, se avsnitt 2.5.

Forskningsinfrastruktur

Behovet av olika typer av gemensam och fakultetsévergripande forskningsinfrastruktur har
Okat patagligt och en avsattning gérs med 20 mnkr till en universitetsgemensam resurs for
lokal forskningsinfrastruktur. Det gors &ven en avsattning till en universitetsgemensam resurs
for nationella forskningsinfrastruktursamarbeten med 9,5 mnkr. Samtidigt satter fakulteterna
av egna resurser till infrastruktursatsningar. Forskningsndmnden definierar pa vilket satt de
gemensamma medlen ska anvandas och vilken typ av projekt som boér premieras samt
bereder forslag. Rektor beslutar om férdelningen.

Samarbeten och samverkan

Samarbeten mellan fakulteter och samverkan med externa parter behéver stimuleras for att
ytterligare ©ka, inte minst for att nya konstellationer ska kunna méta de kommande
samhalleliga utmaningarna. Ursprungligen avsattes 10 mnkr till en universitetsgemensam
resurs for samverkansinitiativ och darefter ytterligare 5 mnkr. Den ytterligare satsningen pa 5
mnkr ligger kvar till och med 2024. Darutdver avsatts 5 mnkr arligen for aren 2021 till och med
2024 for forskningsprojekt inom ramen foér samverkansinitiativen. Samverkansradet definierar
pa vilket satt de gemensamma medlen ska anvéndas och vilka projekt som bér premieras
samt bereder forslag och foreslar rektor hur dessa medel ska férdelas. Den 6kade satsningen
pa 5 mnkr till samverkansinitiativ och de 5 mnkr for forskningsprojekt ska utvarderas senast
februari 2024.

Medel foér arbete med jamstélldhet och lika villkor

Universitetet arbetar mot diskriminering och fér jdmstalldhet och lika villkor. For att starka det
arbetet avsatts 8 mnkr 2023 och styrelsen har sarskilt valt att fokusera pa att framja jamn
kénsférdelning bland professorer. Vidare kan dessa medel anvandas for att stimulera det
systematiska férebyggande arbetet mot diskriminering. Under aret kommer konkreta férslag
pa hur arbetet for jamstalldhet och lika villkor kan struktureras och forstérkas att arbetas
fram. Avde 8 mnkr avsatts 100 tkr som kan disponeras av ordféranden for Radet for
jamstalldhet och lika villkor fér mindre insatser i form av till exempel konferenser, seminarier
eller debatter. Radet for jamstalldhet och lika villkor bereder och féreslar rektor hur medlen
ska fordelas.

Strategiska forskningsomraden

Universitetet erhaller arligen inom ramen for forskningsanslaget riktade medel till sarskilt
utpekade forskningsmiljoer, sa kallade strategiska forskningsomraden (SFO). Foér narvarande
ar universitetet huvudansvarigt for atta sddana miljoéer och for sex av dem ingar medel som
ska férmedlas till andra medverkande larosaten. Vilka larosaten som medverkar och deras
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andel av anslaget regleras i avtal mellan larosatena. Miljdernas exakta anslag for 2023 anges
i regleringsbrevet och i denna resursférdelning beraknas medlen uppga till 194 mnkr varav
32 mnkr ska fordelas vidare till medverkande larosaten.

For att sakerstalla universitetets langsiktiga arbete med utveckling av de strategiska
forskningsomradena har en strategi for dessa beslutats. Tre procent av anslaget till
forskningsomradena lyfts arligen for Gvergripande satsningar. Avsattningen avser de atta
SFO-miljéer som universitetet koordinerar samt de tre SFO-miljder dar universitetet deltar i
egenskap av medverkande larosate. De medel som universitetet i egenskap av
huvudansvarigt larosate vidareférdelar till andra larosaten berérs inte. For 2023 ar den
beradknade avsattningen 4,8 mnkr fran de atta SFO-miljéer som universitetet koordinerar. Pa
uppdrag av vicerektor for forskning, hallbarhet och campusutveckling bereder FSI dessa
medel och foreslar rektor hur de ska fordelas. Nar SFO-medel fordelas ut 2023 utgar
berakningen fran de belopp som anges i regleringsbrevet.

Ovriga satsningar

LUNARC ar ett centrum for tekniska och vetenskapliga berakningar vid Lunds universitet och
tillhor organisatoriskt LTH. | resursférdelningen fér 2017 tilldelades LTH 4 mnkr i permanenta
medel som riktades till centrumet. Dessa medel ingar i LTH:s ramtilldelning 2023. Fran och
med 2023 tilldelas LTH ytterligare 3,3 mnkr riktat till LUNARC for tre anstallningar varav tva
systemexperter och en applikationsexpert.

Varen 2022 lamnade svenska larosaten in en ansokan till Vetenskapsradet om bidrag till
infrastruktur for nationella berakningsresurser och tillhérande tjanster. Initiativet skall fran och
med 2023 ersatta den nationella forskningsinfrastrukturen SNIC. Universitetets andel av
finansieringen beraknas till 4 mnkr som finns avsatta inom ramen for nationella
forskningsinfrastruktursamarbeten.

LINXS ar en centrumbildning som ska starka neutron- och réntgenbaserad forskning lokalt
och nationellt samt skapa internationella forskningsnatverk for forskare sa att de far storsta
mojliga nytta av forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. N tilldelas, riktat till LINXS, 2,5
mnkr arligen under perioden 2022-2024. En utvardering av LINXS ska redovisas till rektor
senast i april 2024.

Lunds universitet ar fullvardig medlem i EIT Food och associerad partner i EIT Climate KIC.
For att kunna erbjuda ett samlat stéd som bidrar till samordning, utveckling och samarbete
inom pagaende och framtida KIC-avtal har ett gemensamt KIC-kontor etablerats pa sektionen
Forskning, samverkan och innovation. Sektionen FSI, avdelning Samverkan, tilldelas 4 mnkr
for arbetet inom kontoret och fér medlemsavgifter till respektive KIC. Aven fakulteterna bidrar
med finansiering. Den gemensamma finansieringen stracker sig till och med 2024 och senast
i april 2024 ska en utvardering genomfdéras av verksamheten som grund for dess fortsatta
finansiering.

En forskarskola kopplad till &mneslararutbildningen dar HT och N var engagerade har funnits
under aren 2017 till och med 2021. Satsningen forlangs till att omfatta perioden 2022 — 2026
och forskarskolan kommer att tilldelas 2 200 tkr arligen under forutsattning att berdrda
fakulteter bidrar med 1 mnkr. Forskarskolan ska utvarderas senast februari 2026.

Medicinska fakulteten tilldelas 5 mnkr som tidigare frigjorts genom att transfereringar till ett
annat larosate upphorde.

EHL tilldelas 2 mnkr fér en professorsanstélining enligt ett 16fte i resursférdelningen for 2022.

En universitetsgemensam resurs for internationaliseringssatsningar skapades 2017. Fran
forskningsanslaget avsatts 2 mnkr 2023, och lika mycket satts av fran utbildningsanslaget.
Internationella radet foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas. Infor resursfordelningen
2021 skulle en oversyn av modellen som anvands for att férdela medlen géras, men med
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anledning av coronapandemin behalls nuvarande modell och den aktuella férdelningen 2021
fryses till och med 2023.

For hyreskonsekvenser i samband med verksamhetsflytt till Medicon Village avsatts 1,1 mnkr
for 2023. Finansieringen av dessa kostnader ar darmed slutreglerad.

For att stddja och stimulera forskare som deltar i EU:s ramprogram Horisont Europa avsatts
4,4 mnkr. FSI bereder dessa medel dar 4 mnkr avser planerings-, koordinerings- och
utbildningsbidrag och 400 tkr avser ansokningsstdd for ERC-bidrag.

For akademiska hogtider avsatts 2,7 mnkr for 2023 som en delfinansiering.

For universitetsgemensamma atgarder gallande samverkan, riskanalys och rankning avsatts
arligen 3 mnkr.

Humanistiska och teologiska fakulteterna erhaller sedan 2018 en tidsbegransad finansiering
pa grund av organisatorisk flytt av personal. HT erhaller 1 734 tkr for detta andamal 2023.

Naturvetenskapliga fakulteten far fran och med 1 september 2024, om kostnaden
uppkommer, ersattning for en forskaranstallning.

Till repatrieringskostnader avseende avgaende universitets- och fakultetsledningar avsatts
2,5 mnkr arligen under perioden 2022-2024. Darutbver avsatts 2,5 mnkr av universitets-
gemensamma rammedel.

Universitetet har tidigare beslutat att avsatta gemensamma forskningsmedel for att under fem
ar samfinansiera forskare som fran och med 2019 utnamns till Wallenberg Academy Fellows.
For detta andamal avsatts 7 mnkr for 2023. Avsattningen darefter bestams av hur manga nya
forskare som utnamns.

| avvaktan pa att ett nytt magasin som ska hysa LUKOM:s samlingar fardigstalls pagar ett
arbete med ompackning och digitalisering av samlingarna. Foér att finansiera delar av detta
arbete tillférs LUKOM 1 500 tkr arligen under perioden 2022-2024.

Sammanfattning férdelning av forskningsanslaget

Av forskningsanslaget for 2023 fordelas 2 052 mnkr till fakulteterna och 169 mnkr avsatts till
LUKOM, USV, UB och MAX 1V, se figur 20. Resterande 244 mnkr avsatts till riktade andamal.
De medel som gar till fakulteterna har en relativ férdelning som framgar av figur 21.

Total tilldelning for ar 2023 ar 2 465 mnkr.

Figur 20 Foérdelning av forskningsanslaget 2023 (mnkr)
EHL HT J K LTH M N S USV  LUKOM MAX IV UB Summa
94 285 47 41 453 442 501 189 19 35 87 28 2221

Figur 21 Fakulteternas andel av forskningsanslaget 2023
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Forslag till ramar och sarskilda satsningar uppdelat per fakultet for ar 2023 samt
planeringsforutsattningar for aren 2024 och 2025 framgar av bilaga 3. Avsattningar till riktade
andamal sammanfattas i bilaga 5.

2.8 FINANSIERING AV UNIVERSITETSGEMENSAMMA KOSTNADER FOR
STODVERKSAMHET

Universitetets kostnad for stodverksamheten

Lunds universitetet foljer, liksom Ovriga larosaten, SUHF-modellen och dess definition av
kostnader for stodverksamhet. Modellen gar i korthet ut pa att samtliga kostnader for
stédverksamheten ska férdelas till kostnadsbéarare inom karnverksamheten. SUHF-modellen
ger mojlighet till en rattvisande jamforesle av stddverksamhetens kostnader mellan
larosatena.

Universitetets stédverksamhet (administration, bibliotek och service) ar foérdelad pa olika
nivaer, universitetsgemensam niva, fakultetsniva, institutionsniva och pa vissa institutioner pa
avdelningsniva. Kostnaden for stddverksamheten pa samtliga nivaer budgeterades 2022 till
2 026 mnkr vilket utgdr 21,7 procent av universitetets totala kostnader varav stddet pa
universitetsgemensam niva utgjorde 738 mnkr (7,9 procent). Figur 22 visar universitetets
totala kostnad 2021 férdelad pa utbildning och forskning samt den andel som utgér total
kostnad for stédverksamheten (budget 2022). De gréna rutorna visar hur stor andel som utgér
kostnad for stddverksamhet pa universitetsgemensam niva.

For 2022 uppgar universitetets budgeterade kostnad for stédverksamhet inom forskning till
17,7 procent av totala kostnader for forskning aret innan och inom utbildning till 30,6 procent
av totala kostnader for utbildning aret innan. SUHF tar varje ar fram statistik over storleken
pa stédverksamhetens kostnader och for ar 2021 visar statistiken att universitetet ligger lagre
an ovriga jamférbara larosaten och betydligt lagre an snittet for samtliga larosaten (20,3
procent for forskning och 33,6 procent for utbildning).

Figur 22 Stédveksamhetens andel av totala kostnader férdelat pa utbildning och forskning
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Universitetsgemensamma kostnader for stodverksamheten 2023

De universitetsgemensamma kostnaderna for stddverksamheten 2023 budgeteras till 783
mnkr och férdelar sig pa olika andamal enligt figur 23. Fordelningen per fakultet redovisas i
bilaga 8. Kostnaderna fordelar sig procentuellt pa olika andamal enligt figur 24.



33

Fii)ur 23 Universitetscl)emensamma kostnaders innehall imnkri

Ledning och styrning 31
Universitetsbibliotek 72
E-media och publiceringsavgift 64
Universitetsgemensamma avgifter och kostnader for vissa

gemensamma andamal 88
Bas-IT 91
Administrativa stodsystem 80
Gemensam forvaltning 323
Ovriga personalkostnader 34
Summa 783

Figur 24 Universitetsgemensamma kostnader for stddverksamheten fordelade pa andamal
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Figur 25 visar storleken pa de universitetsgemensamma kostnaderna fér 2023 och hur de
utvecklats jamfért med 2022. For mer detaljerad information om de olika posterna, se bilaga
7. Av totala kostnader pa 783 mnkr férdelas 778 mnkr till fakulteterna och resterande 5 mnkr
finansieras genom att ett uttag gors pa avgifts- och bidragsinkomster inom den gemensamma
férvaltningen.

Figur 25 Universitetsgemensamma kostnaders férandring 2022-2023

Universitetsgemensamma kostnader for stodverksamhet

Beslutade universitetsgemensamma kostnader 2022 743,5
Kostnadsokningar 2023 (utéver hogskoleindex) 12,6
Okat handlaggningsbehov p& universitetsgemensam niv3 2023 15,3
Omforing kostnader fran utbildning 2,2
Upprékning hogskoleindex 2023 (1,36 procent) 9,9
Universitetsgemensamma kostnader 2023 783,5

Till internrevisionen anvisas totalt 4,1 mnkr 2023 av de universitetsgemensamma
kostnaderna.
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STRATEGISK PLAN 2017-2026

Forord

Universitetet ska skapa och férmedla kunskap pa vetenskaplig och konstnarlig grund — ett
uppdrag viktigare nu, an kanske nagonsin.

I tider nar information sprids sekundsnabbt stélls stora krav pa medborgarnas férmaga att
vardera och kritiskt granska pastaenden. Universitetet rustar nya generationer genom utbild-
ning och blir genom samverkan en viktig samhallsaktor och forkampe for valgrundad debatt.

Det allra viktigaste ska aldrig tas for givet. Genom reflektion om det egna uppdraget,
om vetenskapens grundvalar och utbildningens saklighet, vacklar vi inte i fragor som ror
autonomi, vilket ger en stabil grund for samverkan.

Den strategiska planen lyfter utvecklingsomraden som ar avgorande for en framgangsrik
utveckling de kommande 10 aren. Det langa perspektivet sager nagot om den langsiktighet
under vilken var verksamhet bast bedrivs. Utbildning och forskning ar émsesidigt beroende
och ska sammanflatas i syfte att nd hogsta kvalitet. Universitetets @mnesbredd &r unik och
ska varnas. Lyckas vi skapa tdtare samverkan mellan olika amnesomraden sa forverkligar
vi den potential till exceptionella resultat i utbildning och forskning som vart universitet
rymmer.

Torbjérn von Schantz
Rektor

STRATEGISK PLAN 2017-2026

Strategisk plan for
Lunds universitet 2017-2026

Lunds universitet grundades 1666 och har under arhundraden varit ett centrum for
bildning och lardom. Idag réknas det till ett av Sveriges framsta universitet med en
ledande internationell position.

En stor del av framgangarna kan tillskrivas universitetets formaga att skapa en
unik @amnesbredd och granséverskridande samarbeten. Andra styrkor ar studentin-
flytande, internationalisering och nara samverkan med omvarlden.

Dessa styrkor kommer att vara an viktigare de kommande tio dren da samhallet star infor
stora globala utmaningar inom miljé och klimat, hallbar utveckling, migration, digitalisering
och demografiska férandringar. Pa utbildningens och forskningens omraden upplever vérl-
den stora foérandringar som skapar nya méjligheter till samarbete, men som ocksa innebér
stora utmaningar. Denna utveckling ar saval geografisk som teknologisk, med nya forsk-
ningsinstrument och e-ldrande som viktiga dimensioner. En tydlig strategisk forflyttning kravs
for att Lunds universitet ska utvecklas som stabil barare av kunskapskultur i en féranderlig
omvarld samt starka sin position som ett ledande larosate och en inspirerande samhallskraft.

| den strategiska planen fér 2017-2026 lyfts sex viktiga utvecklingsomraden fram. | dessa
anges att utbildning och forskning ska vara sammanflatade och strava efter hogsta kvalitet.
Komplexa samhallsutmaningar ska métas genom att utnyttja amnesbredden, tvarvetenskap-
liga samarbeten och forstarkt samverkan med omvarlden. Universitetet ska fortsatta utveck-
las i sin stravan att vara internationellt ledande. Lunds universitet ska attrahera och behalla
engagerade och entusiastiska studenter och medarbetare samt betona hallbar utveckling.
Under kommande ar finns stora mojligheter i de unika forskningsanldaggningarna MAX IV
och ESS (European Spallation Source) och denna potential ska nyttjas maximalt.

For att nd uppsatta mal behdver universitetet gora aktiva vagval, vilket sker genom att
det kollegiala ledarskapet utvecklas. Det kravs ocksa ett Gppet och kreativt klimat dar en
mangfald av ménniskor méts, vaxer och samverkar — i kombination med ett ifrdgasattande
och kritiskt forhallningssatt skapas mojligheter till ovdantade genombrott. Verksamheten,
forhallningssattet och resultaten ska goéra universitetet till en ledande och inspirerande
forebild i samhallet.
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Virdegrund

Lunds universitet ingar i en varldsvid universitetsgemenskap och star bakom de grundlag-
gande varderingar som europeiska universitet har enats kring i Magna Charta Universita-
tum. Har fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet. Universiteten ska sta fria fran
patryckningar fran omvarlden och forsvara utbildningens och forskningens frihet, integritet
och kvalitet.

Vérdegrunden dar ocksa foérankrad i de lagar som en svensk, statlig myndighet ska folja.
Verksamheten ska varna demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for
allas lika varde, effektivitet och service samt demokratiska principer och ménskliga fri- och
rattigheter. Jamstalldhet och mangfald ar grundldggande principer for alla delar av var
verksamhet.

Andra varderingar som kannetecknar Lunds universitet och har gjort s& under lang tid
ar kritiskt och reflekterande perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet, engagemang,
medmansklighet och humor.

Vision

Ett universitet i virldsklass som forstar,
forklarar och forbittrar var virld

och minniskors villkor

STRATEGISK PLAN 2017-2026

Prioriterade omraden 2017-2026

Utbildning och forskning ska vara sammanflatade
e Grundutbildning, forskarutbildning och forskning ska strava efter hogsta kvalitet.

e Utbildning och forskning ska sammanflatas i larandemiljéer dar det bade undervisas och
forskas och dar meritering inom utbildning och forskning likstalls.

e Pedagogik, kursinnehall och den egna larprocessen ska rusta studenter och doktorander
att mdéta nya utmaningar. Lararna ska ha hog pedagogisk kompetens och 6kad pedago-
gisk kvalitet ska sarskilt premieras.

e Mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad rekrytering.

e Forskningen ska bedrivas i dynamiska och vdlorganiserade miljder och vara etiskt for-
ankrad. Den ska bygga pa kritiskt tdnkande och eftertanke samt tillata risktagande.
Forskningsresultaten ska vara 6ppet tillgangliga.

 For att na kvalitetsmalen inom utbildning och forskning kravs &ndamalsenlig infrastruktur
och stodverksamhet.

Aktiva samarbeten stimuleras for att I6sa samhallsutmaningarna
e Universitetets amnesbredd ar unik och ska varnas.

e Gransoverskridande och tvarvetenskapliga samarbeten inom Lunds universitet och med
andra larosaten ska stimuleras och nya samarbeten utvecklas. Hinder f6r samarbeten ska
identifieras och undanrgjas.

e Aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomradet, samhallslivet, naringslivet och
alumner ska vidareutvecklas och underlattas.

e Lunds universitet ska ta ett stort samhallsansvar och méta de globala utmaningarna,
exempelvis i arbetet for hallbar utveckling.

e Samverkan och integration med universitet och andra partners i Oresundsregionen ska
starkas.

e Universitetet ska vara en inflytelserik rost i vetenskapssamhallet, samhallsdebatten och
kulturlivet. | detta ingar att synliggéra verksamheten.

Utvecklingen som internationellt larosate fortsatter

e Det ska finnas ett internationellt perspektiv och globalt engagemang i verksamheten
liksom i bemd&tandet och upplevelsen av universitetet.

e Det ska finnas goda mojligheter for internationell rorlighet for studenter och medarbetare.
e Universitetet ska vara attraktivt for internationella studenter och medarbetare.

e Universitetet ska ha strategiskt forankrade internationella partnerskap och aktivt delta i
tongivande internationella natverk, som exempelvis LERU och U21.
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Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar framgangsfaktorer
¢ Det kollegiala ledarskapet ska utvecklas for att starka det kritiska samtalet och na malen.

e Ledare och chefer pa alla nivaer ska ha ratt kompetens och férmaga att prioritera, leda och
genomfdéra forandringar som utvecklar verksamheten och dess kvalitet samt ha tillgang
till ett andamalsenligt administrativt stod.

e Lunds universitet ska arbeta for och utveckla ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap
som genomsyras av att vi ar ett universitet med en stor mangfald bland medarbetarna.

e Lunds universitet ska sakerstalla ett vélfungerande studentinflytande pa alla nivaer.

Studenter, medarbetare och besdkare erbjuds attraktiva miljéer

e Lunds universitet ska utmarkas av god studiemiljo med gott pedagogiskt stod.

e Tydliga karridrvagar ska sakerstallas och universitetet ska arbeta strategiskt med rekryte-
ringar.

e Verksamheten ska utmérkas av god arbetsmiljo, jamstalldhet och férmdaga att sékra
likabehandling for bade studenter och medarbetare.

e Campusmiljderna ska vara inbjudande for bade studenter, medarbetare och besokare.
e Kulturverksamheten ska lyftas fram som en del av universitetets attraktivitet. Detta galler

bade de publika samlingarna, studentdriven kultur samt konstnarlig och kulturinriktad
forskning och utbildning.

Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt

e Lunds universitet ska leda den komplexa utvecklingen av MAX IV och vara aktiv i utveck-
lingen av ESS. Universitetet ska ocksa utveckla sin utbildning och forskning genom
anldggningarna.

e Universitetet ska vara en nod for nationella och internationella samarbeten och samverkan
med offentlig sektor och naringsliv kring MAX IV och ESS samt vara en drivande kraft i
utvecklingen av Science Village Scandinavia.




Resursfordelning for 2023 - utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

(tkr)

Ramtilldelning 2023

Upprakning hogskoleindex
Strategiska utbildningssatsningar
Flytt av medel journalistutbildningen
Livslangt larande

Hela landet

Det breda universitetet
Sommarkurser

EUGLOH

Forandrade uppdrag enl BP 18
Campus Helsingborg, nya utbildningar
Amneslirarutbildningen och KPU

Utbildningsuppdrag for utbildningen
Utbildningsuppdrag tidsbegransad KPU

Sarskilt ekonomiskt stod

Forstarkning

Nya platser 2023

Poster som inte ingar i ordinarie utbildningsuppdrag

Svenska som frimmande sprak, sarskilt uppdrag
Svenska for inres studenter, sarskilt uppdrag
Gemensam finansiering

LUKOM, UB

HT, AHU

HT, forstarkning jiddisch

N, resurscentrum fysik

Resor och merkostnader for Campus Helsingborg
Kvalitetsforstarkning SAS-kurser

Stimulansmedel internationalisering, 2021 ars ford.
Hallbarhetsforum

Campus Helsingborg, lokalkostnader

Riktade andamal, resterande

Gem finansiering fran fakultet/motsvarande

EHL

198 627
2701
1900

2 665
1682

128
1603

-5675

HT

184 541
2510
1100
1668
2784
1757

1577

23789
2652
4500
7014

655

1365

6 549

6344

900

240

1181
1237

-6 629

89 445
1216
1000

1242
784

1577

228
38
527

-2 605

150 744
2050

1027
648

1577

2519
568

125

-4 351

LTH

632817
8 606
1000

5910
3729

3363
915

1650
19
2076

-17 945

405 947
5521
4000

3243
2047

2577

524

-11574

N

137 637
1872
2000

1384
873

1577

2946

1169
845

300
19

1017
1000

-4 109

S
374 420
5092

-1668
4294
2710

1050

2166
413
1783

-10 551

2023-ars prislage

usv

5017
68

51
32

108

-141

hogskoleindex

LUKOM
0

20349

UB

7 099

1,36%

Riktade
dndamal

2000

2500

35

2000

1125
29381

Bilaga 2

Summa

2179 195
29 637
11 000

0

22 600
14 262
2000
6310
2500
5940
2000

29254
3220
4500
8183
1500

1365
6 549

27 448
6344
900
300
4284
1798
11 000
1000
1125
29381
-63 580

Summa utbildningsanslag 203631 245735 93453 154908 642141 412285 148530 379709

Sarskilda medel anslag 2:65 2316 750 1533 3340 2196 10135
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 4960 4960
Summa tilldelning 2023 203631| 248051 93453| 159867 642141 413035 150063 379709 5134 23 689 7099 39 237 2365 110
Utbildningsuppdrag 2023 207575 195937 95265 159133 656341 423335 145344 385898 5168 2273 996




Planeringsforutsattningar for 2024- utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet 2023-3rs prislage Bilaga 2
(tkr)

Riktade

EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM uB . o Summa

andamal
Ramtilldelning 2024 203 228 189 819 91 661 155313 645 787 418 045 141 509 377 844 5085 0 0 2228 291
Livslangt larande 2 665 2784 1242 1027 5910 3243 1384 4294 51 22 600
Hela landet 1682 1757 784 648 3729 2047 873 2710 32 3309 17571
Det breda universitetet 2000 2000
Sommarkurser 1577 1577 1577 1577 6310
EUGLOH 2500 2500
Campus Helsingborg, nya utbildningar 2 000 2 000
Amneslirarutbildningen och KPU
Utbildningsuppdrag for utbildningen 23789 2946 26 735
Utbildningsuppdrag tidsbegransad KPU 2652 568 2116 5336
Sarskilt ekonomiskt stod 4500 4500
Forstarkning 8183 8183
Nya platser 2023 655 845 1500
Poster som inte ingar i ordinarie utbildningsuppdrag
Svenska som frimmande sprak, sarskilt uppdrag 1365 1365
Svenska for inres stud, sarskilt uppdrag 6 549 6 549
Gemensam finansiering
LUKOM, UB 20349 7 099 27 448
HT, AHU 6344 6344
HT, forstarkning jiddisch 900 900
N, resurscentrum fysik 300 300
Resor och merkostnader for Campus Helsingborg 240 228 1650 2 166 4284
Kvalitetsforstarkning SAS-kurser 128 1181 38 19 19 413 1798
Stimulansmedel internationalisering, 2021 ars ford. 1603 1237 527 125 2076 524 1017 1783 108 2 000 11 000
Hallbarhetsforum 1000 1000
Campus Helsingborg, 6kade lokalkostnader 1125 1125
Riktade &ndamal, resterande 29 400 29 400
Gem finansiering fran fakultet/motsvarande -5702 -6 467 -2617 -4371 -18 004 -11 628 -4 097 -10571 -142 -63 599
Summa utbildningsanslag 203 605| 238882 93441| 154887 641167 412231 147374 378639 5134 20349 7099 52633 2355 440
Sarskilda medel anslag 2:65 750 1533 3340 2196 7 819
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 4966 4966
Summa tilldelning 2024 203 605| 238882 93441| 159853 641167 412981 148907 378639 5134 23 689 7099 54 829 2368 225




Planeringsforutsattningar for 2025- utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet 2023-3rs prislage Bilaga 2
(tkr)

Riktade

EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM uB . o Summa

andamal
Ramtilldelning 2025 203 228 189 819 91 661 155313 645 787 418 045 141 509 377 844 5085 0 0 2228 291
Hela landet 1682 1757 784 648 3729 2047 873 2710 32 3309 17571
Det breda universitetet 2000 2000
Sommarkurser 1577 1577 1577 1577 6310
EUGLOH 2500 2500
Campus Helsingborg, nya utbildningar 2 000 2 000
Amneslirarutbildningen och KPU
Utbildningsuppdrag for utbildningen 23789 2946 26 735
Sarskilt ekonomiskt stod 4500 4500
Forstarkning 8183 8183
Nya platser 2023 655 845 1500
Poster som inte ingar i ordinarie utbildningsuppdrag
Svenska som frimmande sprak, sarskilt uppdrag 1365 1365
Svenska for inres stud, sarskilt uppdrag 6 549 6 549
Gemensam finansiering
LUKOM, UB 20349 7 099 27 448
HT, AHU 6344 6344
HT, bokmassa, jiddisch 1000 1000
N, resurscentrum fysik 300 300
Resor och merkostnader for Campus Helsingborg 240 228 1650 2 166 4284
Kvalitetsforstarkning SAS-kurser 128 1181 38 19 19 413 1798
Stimulansmedel internationalisering, 2021 ars ford. 1603 1237 527 125 2076 524 1017 1783 108 2 000 11 000
Hallbarhetsforum 1000 1000
Campus Helsingborg, 6kade lokalkostnader 1125 1125
Riktade &ndamal, resterande 29 400 29 400
Gem finansiering fran fakultet/motsvarande -5701 -6 399 -2616 -4 383 -18 071 -11 688 -4111 -10 588 -142 -63 699
Summa utbildningsanslag 200940 233614 92200 153280( 635190( 408928 145976 374328 5082 20349 7099 50517 2327 504
Sarskilda medel anslag 2:65 750 1533 3340 2196 7 819
Kulturskolekliv anslag 2:64 ap 19 4966 4966
Summa tilldelning 2025 200940 233614 92200 158246 635190( 409678 147509 374328 5082 23 689 7099 52713 2340 289




Resursférdelning for 2023 - forskning och forskarutbildning férdelat per fakultet 2023-4rs prisliage plo 1,36% Bilaga 3
(tkr)

Riktade
usv LUKOM MAX IV " 2
andamal

Ramtilldelning 2022 exkl SFO-medel 89918 276 465 46 833 39989 412 988 346 927 462 754 170014 19 206 33347 83440 25814 2 007 694
Upprékning hogskoleindex 1223 3760 637 544 5617 4718 6293 2312 261 454 1135 351 27 305
Forskningsprogram for excellens 25000 25 000
Rektors disposition 44 000 44 000
Professorsanstallning 2 000 2 000
Okat dtagande larosatesgem. ok. 2 000 2 000
Anstallningar inom LUNARC 3300 3300
Anslagsforandring, transfereringsmedel 5000 5000
KIC-kontor 4000 4000
Nationell forskningsinfrastruktur 9500 9500
Samordningsuppdrag upphor (Bokmassan) -100 -100
LINXS 2022-2024 2500 2500
Forskarskola amnesdidaktik 1650 550 2200
Medel fér ompackning och digitalisering 1500 1500
Samfinansiering WAF 7 000 7 000
Hallbarhetsforum 2 000 2 000
Forskning inom ramen for samverkansinitiativen 5000 5000
Campus Helsingborg, stimulans nya utbildninga 1020 1056 36 2 888 5000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 30442 85 660 26993 13530 4844 161470
SFO-medel for vidareformedling 32318 32318
Tidsbegransad finansiering 6kade kostnader 1734 1734
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade andamal, resterande 77 296 77 296
Summa forskningsanslag 284 565 452382 442 305 501 091 188 744 243 958
Analysverksamhet enl. anslag 1:23:5 5077 5077
Sarskilda medel enl. anslag 2:65

Summa tilldelning 2023 284 565 47 470 40532 452382 442305 501091 188744 19 467 35300 86 575 27 915 244 958



Planeringsférutsattningar for 2024 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet 2023-ars prislage Bilaga 3
(tkr)
Riktade
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM MAX IV uB . 2 Summa
andamal

Ramtilldelning 2023 exkl SFO-medel 93141 280 125 47 470 40532 418 604 356 645 469 048 172 326 19 467 33 800 86 575 26 165 2043 899
Forskningsprogram for excellens 25 000 25000
Rektors disposition 44 000 44 000
Anstéllningar inom LUNARC 3300 3300
KIC-kontor 4000 4000
LINXS 2022-2024 2500 2500
Forskarskola @mnesdidaktik 1650 550 2200
Medel fér ompackning och digitalisering 1500 1500
Samfinansiering WAF 9 000 9000
Hallbarhetsforum 2000 2 000
Forskning inom ramen for samverkansinitiativen 5000 5000
Campus Helsingborg, stimulans nya utbildningar 5000 5000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 30442 85 660 26993 13530 4844 161 469
SFO-medel for vidareformedling 32318 32318
Tidsbegransad finansiering 6kade kostnader 1777 1777
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade dndamal, resterande 85 700 85 700
Summa forskningsanslag 93141 283 552 47 470 40532 452 346 442 305 501 091 185 856 19 467 35300 86 575 27915 249 862 2465413
Analysverksamhet enl. anslag 1:23:5 5077 5077
Sarskilda medel enl. anslag 2:65 1000 1000
Summa tilldelning 2024 98 218 283 552 47 470 40532 452 346 442 305 501 091 185 856 19 467 35300 86 575 27915 250862 2471490




Planeringsforutsattningar for 2025 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet 2023-4rs prisliage Bilaga 3
(tkr)

Riktade
EHL HT J K LTH M N S usv LUKOM MAX IV UB . 2 Summa
andamal
Ramtilldelning 2023 exkl SFO-medel 93141 280 125 47 470 40532 418 604 356 645 469 048 172 326 19 467 33 800 86 575 26 165 2043 899
Forskningsprogram for excellens 25 000 25000
Rektors disposition 44 000 44 000
Anstéllningar inom LUNARC 3300 3300
Forskarskola @mnesdidaktik 1650 550 2200
Samfinansiering WAF 11 000 11 000
Hallbarhetsforum 2 000 2 000
Forskning inom ramen for samverkansinitiativen 5000 5000
Campus Helsingborg, stimulans nya utbildningar 5000 5000
UB, avskrivn.kostnad magasinering tom 2028 1750 1750
Strategiska forskningsomraden (SFO-medel) 30442 85 660 26993 13530 4844 161 469
SFO-medel for vidareformedling 32318 32318
Tidsbegransad finansiering 6kade kostnader 1542 1542
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade andamal, resterande 85 700 85 700
Summa forskningsanslag 93141 283317 47 470 40532 452 346 442 305 498 591 185 856 19 467 33800 86 575 27915 247 862 2459178
Analysverksamhet enl. anslag 1:23:5 5077 5077
Sarskilda medel enl. anslag 2:65 1000 1000
Summa tilldelning 2025 98 218 283 317 47 470 40532 452 346 442 305 498 591 185 856 19 467 33800 86 575 27915 248 862 2465 255




Bilaga 4

Belopp (tkr) Overfors till

Utbildningsmedel till riktade andamal 2023
Basmedel till utbildningsnamnden

Campus Helsingborg, lokalkostnader

Det breda universitetet

EUGLOH

Kungshuset och universitetshuset, fortsatt utveckling
Lokalfonden

Stimulansmedel for internationalisering

Strategiska utbildningsmedel

Studentbostader till internationella studenter
Studentinflytande och studiesocial verksamhet

Styrelsen Campus Helsingborg, stimulans utbildning

Universitetsgemensamma medlemsavgifter
Totalt
Anslag 2:65, Medel for studenthalsa

200  * Student och utbildning
Utvecklingsenheten,
Campus Hbg

1125

2 000
2500 LU gemensamt
300 * Kommunikation
4000 *LUgemensamt
2 000 LU gemensamt
6000 *LUgemensamt
8000 * LU service
8881 *LUgemensamt
Utvecklingsenheten,
Campus Hbg
2000 *LUgemensamt

35

37 041

2196 sektionen SoU

* Beloppet ingar i posten Riktade &ndamal, resterande, totalt 29 381 tkr i bilaga 2




Bilaga 5

Forskningsmedel till riktade dndamal 2023 Belopp (tkr) Overfors till
Akademiska hogtider 2700 * Kommunikation
Basmedel till forskarutbildningsnamnden 100 *FSI

Basmedel till forskningsnamnden 100 *FSI

Basmedel till ndmnden for utredning av vetenskaplig oredlighet 100 *FSI

Forskning inom ramen for samverkansinitiativen 5000 LU gemensamt
Forskningsinfrastruktur, lokal 20000 * LU gemensamt
Forskningsinfrastruktur, nationell 9500 LU gemensamt
Forskningsprogram for excellens 25000 LU gemensamt
Gastforskarbostader 1500 * LU Service
Horisont Europa och ERC 4400 *FSI

Hyreskonsekvenser i samband med verksamhetsflytt till

Medicon Village 1100 *LUgemensamt

KIC-kontor 4000 FSI

Kungshuset och universitetshuset, fortsatt utveckling 700 * Kommunikation
Kungshuset, inredning 2000 * Forvaltn. gemensamt
Lokalfonden 11000 *LUgemensamt
Medel for arbete med jamstélldhet och lika villkor 8000 *LUgemensamt
Rektors disposition 44000 LU gemensamt
Repatriering 2500 *LUgemensamt
Samarbeten och samverkan 15000 * LU gemensamt
Samfinansiering WAF 7 000 LU gemensamt
Samverkan, riskanalys och rankning 3000 *LUgemensamt

Strategiska forskningsomraden (SFO), avsattning for
universitetsgemensamma satsningar

Strategiska forskningsomarden (SFO), vidareférmedling av
medel till medverkande larosaten

4844 LU gemensamt

32318 LU gemensamt

Stimulansmedel f6r internationalisering 2000 *LUgemensamt
Strategiska forskningsmedel 35000 LU gemensamt
Studentinflytande och studiesocial verksamhet 1096 *LUgemensamt
Universitetsgemensamma medlemsavgifter 2000 *LUgemensamt
Totalt 243 958

Anslag 2:65, Idébanksmedel 1000 sektionen Ekonomi

* Beloppet ingar i posten Riktade andamal, resterande, totalt 77 296 tkr i bilaga 3



Studentinflytande och studiesocial verksamhet

Generella stod (tkr)
Till karer Corpus Medicum
Humanistiska och teologiska studentkaren
Juridiska féreningen
LundaEkonomerna
Lunds doktorandkar
Naturvetarkaren
Lunds Samhallsvetarkar
Studentkaren vid konstnérliga fakulteten i Malmé
Teknologkaren
Till nationer Kuratorskollegiet
Summa generella stod

utbildning
674
1019
441
947

361
1382
149
1572
814
7 359

Bilaga 6

forskning

252

101

353

Riktade stod (tkr) utbildning  forskning

Till LUS BoPoolen 312
studentombud 743
tidningen Lundagard 1400
studiesocial fond 100
forebyggande arbete mot sexuella trakasserier 40
medel till LUS presidiums disposition 200

Till Kuratorskollegiet alkoholutbildningar for studentaktiva 350

Till Doktorandkaren doktorandombud 743

Till Lunds kommun Studentsamordnare 400

Till Akademiska féreningen Studentlund 225
studieplatser AF borgen 1000
Studentinfo 184
projektfond 30

Summa riktade stod 4984 743

Totalt stod till studentinflytande och studiesocial verksamhet 12 343 1096



Bilaga 7

Universitetsgemensamma kostnaders forandring 2022-2023 Belopp (tkr)

Kostnadsokningar 2023
E-media transformativa avtal - prisékning 4 800
Administrativa system utbildning 800
IT-sakerhet, Lucat och SUNET 5800
Upphandling 1200
Upprakning hogskoleindex 9900
Summa 22 500

Okat handldggningsbehov och behov lokaler pa universitetsgemensam niva 2023
Systemférvaltning och systemstdd HR 1200
Handlaggning migration 50% 400
Jurist (dataskydd, informationssdkerhet) 100% 1000
Utredare komplexa darenden 100% 1000
Informationssakerhetssamordnare och drift 300% 4300
Etablering Enhet fér undervisningsstod 9 600
Summa 17 500

Totalt 40 000



Fordelning av universitetsgemensamma kostnader till fakulteterna
Hér redovisas universitetsgemensamma kostnaders fordelning till fakulteterna 2023 uppdelat i féljande poster
- universitetsgemensamma kostnader (inkl servicefunktioner Campus Helsingborg)
- kostnader for lokal avgift (avser bl.a. kostnader fér delpensioner och dvertalighetsforsakring)
- kostnader for CFL (Centralt Funktionsansvar for Lokala nat)
Anledningen till uppdelningen i tre olika poster ar att férdelningen goérs utifran olika fordelningsbaser.
Universitetsgemensamma kostnader fordelas med I6ne- och driftskostnader for perioden 1 juli 2021 till 30 juni 2022 som bas.
Den lokala avgiften fordelas med I6nekostnaden for perioden 1 juli 2021 till 30 juni 2022 som bas.
Kostnaden for CFL fordelas med heltidsekvivalenter som bas. Kostnaden redovisas inte uppdelat per verksamhet, eftersom
fakulteterna sjélva dger ratt att besluta om férdelningsbas fér denna kostnad.
(tkr)
Universitetsgemensamma kostnader Lokal avgift CFL

Utbildning Uppdr utb  Forskning TOTALT Utbildning Uppdrutb  Forskning TOTALT TOTALT

EHL 27 882 337 13743 41963 1221 15 1113 2349 924
HT 31535 360 31667 63 562 1452 17 2564 4033 1779
J 12544 429 5838 18811 514 20 436 971 397
K 19347 0 3211 22 558 805 0 256 1061 427
LTH 77 680 3891 90616 172 186 3373 116 7177 10 666 4328
M 51938 2043 134 235 188 216 1996 90 9193 11279 3136
N 21745 251 69 014 91011 926 12 5418 6 356 2742
S 51677 341 28 429 80 447 2219 16 2284 4518 1818
usv 1561 0 3544 5105 69 0 271 340 115
LUKOM 3564 0 2392 5956 131 0 159 290 138
MAX IV LAB 0 0 27 887 27 887 0 0 1997 1997 797

Totalt 299 473 7 652 410577 717 701 12 706 285 30 868 43 859 16 600

Bilaga 8









UNIVERSITET

Printed by Media-Tryck, Lund 2022 % NORDIC SWAN ECOLABEL 3041 0903

LUNDS UNIVERSITET

Box 117

22100 Lund

Tel 046-222 00 00
www.lu.se


https://www.lu.se

	Verksamhetsplan och resursfördelning 2023
	FÖREKOMMANDE FÖRKORTNINGAR 
	Innehållsförteckning 
	BILAGOR, FÖRTECKNING 
	Verksamhetsplan för 2023 
	INLEDNING 
	VÄRDEGRUNDEN 
	PLATTFORM FÖR STRATEGIARBETE 
	SÄRSKILDA UTVECKLINGSFRÅGOR OCH FOKUSOMRÅDEN 
	Hög kvalitet i utbildning och forskning är universitetets ledstjärna 
	Aktiva samarbeten stimuleras för att lösa samhällsutmaningarna 
	Utvecklingen som internationellt lärosäte fortsätter 
	Ett välutvecklat ledarskap och medarbetarskap är framgångsfaktorer 
	Studenter, medarbetare och besökare erbjuds attraktiva miljöer 
	Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt 


	2. Resursfördelning för 2023 samt planeringsförutsättningar för 2024 och 2025 
	2.1 RESURSFÖRDELNING OCH STYRNING VID UNIVERSITETET 
	2.2 MYNDIGHETSKAPITAL 
	2.3 ÖVERGRIPANDE FÖRUTSÄTTNINGAR 
	2.4 EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
	2.5 MEDEL OCH PRIORITERINGAR FÖR ÄNDAMÅL SOM ÄR GEMENSAMMA FÖR UTBILDNING OCH FORSKNING 
	Lokalbeståndet 
	Campus Helsingborg 
	Studentinflytande och studiesocial verksamhet 
	Universitetsbiblioteket 
	Medel till fakultetsövergripande nämnder 
	ALF-medel 
	Övrigt 

	2.6 UTBILDNING 
	Övergripande förutsättningar för utbildningen 
	Universitetets prioriteringar 
	Livslångt lärande 
	Hela landet 
	Det breda universitetet 
	Strategiska utbildningssatsningar 
	Ämneslärarutbildningen och kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) 
	Campus Helsingborg 
	EUGLOH 
	Sommarkurser 
	Strategiska utbildningsmedel 
	Medel till internationalisering 
	Stimulansmedel 
	Special Area Studies (SAS-kurser) 
	Kurser i svenska för inresande studenter 

	Övriga satsningar 

	Sammanfattning fördelning av utbildningsanslaget 

	2.7 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING 
	Övergripande förutsättningar för forskning och forskarutbildning 
	Regeringens prioriteringar 
	Universitetets prioriteringar 
	Medel för fördelning 2023 
	Medel till rektors disposition 
	Strategiska forskningsmedel 
	MAX IV-laboratoriet 
	Note * Campus Helsingborg
	Forskningsinfrastruktur 
	Samarbeten och samverkan 
	Medel för arbete med jämställdhet och lika villkor 
	Strategiska forskningsområden 
	Övriga satsningar 

	Sammanfattning fördelning av forskningsanslaget 

	2.8 FINANSIERING AV UNIVERSITETSGEMENSAMMA KOSTNADER FÖR STÖDVERKSAMHET 
	Universitetets kostnad för stödverksamheten 
	Universitetsgemensamma kostnader för stödverksamheten 2023 


	Bilaga 1
	Strategisk plan 
	Förord
	Strategisk plan för Lunds universitet 2017–2026
	Värdegrund
	Vision
	Prioriterade områden 2017–2026
	Utbildning och forskning ska vara sammanflätade 
	Aktiva samarbeten stimuleras för att lösa samhällsutmaningarna
	Utvecklingen som internationellt lärosäte fortsätter
	Ett välutvecklat ledarskap och medarbetarskap är framgångsfaktorer
	Studenter, medarbetare och besökare erbjuds attraktiva miljöer
	Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt




	Bilaga 2
	Resursfördelning för 2023 - utbildning på grund-och avancerad nivå fördelat per fakultet 
	Planeringsförutsättningar för 2024- utbildning på grund-och avancerad nivå fördelat per fakultet 
	Planeringsförutsättningar för 2025- utbildning på grund-och avancerad nivå fördelat per fakultet 

	Bilaga 3
	Resursfördelning för 2023 - forskning och forskarutbildning fördelat per fakultet 
	Planeringsförutsättningar för 2024 - forskning och forskarutbildning fördelat per fakultet 
	Planeringsförutsättningar för 2025 - forskning och forskarutbildning fördelat per fakultet 

	Bilaga 4
	Bilaga 5
	Bilaga 6
	Studentinflytande och studiesocial verksamhet

	Bilaga 7
	Bilaga 8
	Fördelning av universitetsgemensamma kostnader till fakulteterna




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency true

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 25%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 10

  /Optimize false

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 250

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 250

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages false

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 250

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 250

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.20000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages false

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 800

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 900

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly true

  /PDFXNoTrimBoxError false

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /SVE ()

    /ENU <FEFF004600f6007200200074007200790063006b00200068006f00730020004d0065006400690061002d0054007200790063006b>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides true

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks true

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        14.173230

        14.173230

        14.173230

        14.173230

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName (Coated FOGRA39 \(ISO 12647-2:2004\))

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /HighResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 8.503940

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice





