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Sammanfattning

Universitetet vill sarskilt lyfta fram foljande strategiska utmaningar:
- MAXTV och Science Village
- Livslangt larande och héallbara utbildningssatsningar
- Finansiering av ldkarutbildningen samt maltal for vissa utbildningar
- Akademisk frihet och autonomi
- Oppen vetenskap och digitalisering av samlingar vid
universitetsbiblioteken

Lunds universitetet har medlemskap i EIT Raw Materials, EIT Digital, Climate-KIC
samt EIT Food och kan komma att bli medlem i ytterligare kunskaps- och
innovationsplattformar.

Lunds universitet har en god ekonomisk tillvixt, vilket framfor allt mérks inom
forskningen. Ett visst ekonomiskt Overskott har skapats. Under kommande é&r
berdknas den ekonomiska utvecklingen att plana ut och for aren 2023-2025
redovisas en relativt ofordndrad verksamhetsniva och en ekonomi i balans.

Lunds universitet star infor flera storre nybyggnationer och renoveringar. Inte minst
kommer Science Village, omriddet mellan MAX IV och ESS, att kréva betydande
investeringar och leda till 6kade kostnader for universitetet.

Coronapnademin fortsétter att paverka verksamheten vid Lunds universitet. Detta
leder till en viss osédkerhet i prognoserna.



Bakgrund och férutséttningar

Statliga universitet och hdgskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade
ska ldamna budgetunderlag till regeringen enligt ett sérskilt direktiv senast den 22
februari. Budgetunderlaget ska innehalla verksamhetens intékter och kostnader for
de kommande tre aren, redovisade i sex olika tabeller. Alla storre fordndringar ska
redovisas. Det ska inkluderas en Oversikt Over aktuella medlemskap i
forskningssamarbeten som kraver sérskilt bemyndigande frén riksdagen. Underlaget
ska redovisa behovet av laneramar, verksamhetsinvesteringar, behov av
kreditutrymme, lokalforsorjningsplan, avgiftsbelagd verksamhet samt hur
foreskrifter tillgangliggors. Budgetunderlaget ska ocksa innehélla en bedomning av
larositets ekonomiska utveckling och strategiska utmaningar.

Lunds universitet ldamnar i foljande ett budgetunderlag for aren 2023-2025.
Budgetunderlaget bygger pd universitetets eckonomiska utfall for 2021,
universitetets totalbudget for 2022 och prognostiserad ekonomisk utveckling for
aren 2023-2025. Intékter och kostnader for 2022 &r berdknade i det &rets prisniva
och samma prisnivé ar anvénd i prognoserna.

Medlemskap i vissa forskningssamarbeten

Lunds universitet har i regleringsbrevet for 2022 fatt fyra sérskilda bemyndigande
med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform under
Europeiska institutet och teknik (EIT) for foljande samarbeten:
- EIT Raw Materials for en &rlig medlemsavgift pa hogst 1,2 mnkr under 2019
—2022.
- EIT Digital for en arlig medlemsavgift med hogst 400 tkr under 2019 —2022.
- EIT Foods for en arlig medlemsavgift med hogst 1,2 mnkr under 2019 —
2025.
- EIT Climate-KIC for en érlig medlemsavgift pa hogst 150 tkr under 2020 —
2025.

Universitetet Onskar att dven framover f4 samma sérskilda bemyndigande fran
riksdagen for dessa forskningssamarbeten for de berorda aren. Sedan 2020 arbetar
Lunds universitet for att d&ven delta i EIT:s KIC inom kulturella och kreativa sektorer
och néringar. Darutdver ér arbetet igdng med ett deltagande i den kommande vatten-
KIC:en. Lunds universitet aterkommer till regeringen i sérskild hemstéllan om det
blir aktuellt att ansoka om ett bemyndigande under 2022.

Lunds universitet vill understryka att forskning till sin natur &r utan grénser.
Forskningssamarbeten av olika slag mellan olika ldnder, organisationer och
larositen dr helt fundamentala for forskningen. Universitetet menar att ett system dér
samtliga statliga ldroséten ska definiera och ange vilka medlemskap som krédver
sarskilt bemyndigande fran riksdagen inte dr funktionellt, effektivt eller hallbart.
Regeringen bor utreda fragan med malet att tillskapa ett generellt undantag eller ett
generellt bemyndigande for forskningssamarbeten.

Ekonomisk utveckling

Universitetets ekonomiska utfall och beriknade prognoser for totalbudgeten,
utbildning p& grundnivd och avancerad nivd samt forskning och utbildning pa
forskarniva framgér av tabellerna 1 — 3.
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Lunds universitet har haft en god ekonomiskt tillvéxt de senaste aren. Under 2021
okade intdkterna for utbildning med 165 mnkr och for forskningen med 197 mnkr.
Det ér framfor allt forskningsanslaget och de externa bidragen till forskningen som
Okat. Under de senaste tva aret har dven utbildningen okat genom regeringens
sirskilda  satsningar med anledning av  pandemin. Flertalet av
utbildningssatsningarna &r dock tidsbegransade.

Universitetet berdknar ett visst ekonomiskt overskott for 2022 medan aren darefter
visar en dkad forbrukning av myndighetskapitalet. Overskott skapas framfor allt hos
de fakulteter som star infor storre ataganden i form av dkade lokalkostnader men
ocksa hos fakulteter som har en stor andel externfinansiering. De senaste &rens
forskjutning mot en allt storre andel av externa bidrag har medfort att de ekonomiska
forutsattningarna blivit allt mindre stabila och allt svarare att prognostisera. Ménga
forskare och forskargrupper forsoker mota denna osékerhet genom att skapa ett visst
kapital. Inplanerade ~ nybyggnationer, storre ombyggnationer  och
infrastruktursatsningar kan ocksé leda till att ett kapital skapas under en begrinsad
period. Delar av myndighetskapitalet dr darutover uppbundet i olika former av
langsiktiga ataganden, till exempel 1 form av samfinansiering och avskrivningar.

Samtidigt som myndighetskapitalet dr en tillgdng som ger okad stabilitet och
langsiktighet &r universitetets utgangspunkt att de &rliga anslagen ska anvéndas
effektivt. Universitetet strivar efter en funktionell balans och en vil avvigd
kapitaltillgdng. Universitetsstyrelsen har diarfor beslutat att respektive fakultets
myndighetskapital hogst far uppgé till 15 procent av fakultetens kostnader. Av
myndighetskapital som Overstiger detta maltal lyfts 10 procent av till en
universitetsgemensam fond dér resurserna anvidnds for gemensamma strategiska
satsningar.

Nér den ekonomiska tillvixten har varit stark inom forskningen har ocksd de
oforbrukade bidragen okat. En fjardedel av universitetets oforbrukade bidrag
redovisas av MAX IV som framover rdknar med att dessa ska minska eftersom
pagaende stora investeringsprojekt har natt full avskrivning.

Det nationella rénteléget har tidigare medfort att universitetets medel, som finns pé
ett rdntekonto hos Riksgélden, genererat en negativ rénta. Universitetet betalade
alltsa for sin overlikviditet. Rénteléget dr frdn och med 2020 positivt.

I de bifogade tabellerna redogér universitetet for budget, intdkter, kostnader,
investeringar, lokalforsorjning och avgifter de kommande tre &ren. En nidrmare
presentation av universitetets ekonomi finns i lérosétets arsredovisning.

Strategiska utmaningar

Lunds universitet star infor ménga olika strategiska utmaningar. Coronapandemin
fortsétter att paverka universitetets verksamhet, men trots utmaningarna har en god
kvalitet upprétthéllits i utbildning och forskning. Den digitala utvecklingen har tagit
stora kliv framét och kommer framover att krdva bade lokala och nationella initiativ.
Universitetet arbetar med att mdta behovet av hallbar omstéllning 1 vért samhalle.
Grundldggande utmaningar kopplade till larar- och vardutbildningar, och behovet av
ingenjorer, behover uppmarksammas dven framover for att sikerstdlla samhéllets
behov av kompetens och framtida strukturfordndringar. Universitetet fortsatter
mélmedvetet att utveckla sitt internationaliseringsarbete, men ser samtidigt att den
globala konkurrensen om resurser, studenter och personal okar.
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Nedan foljer de strategiska utmaningar som Lunds universitet sérskilt vill lyfta fram
for 2023 — 2025.

MAXTV och Science Village

I Lund finns tvé avancerade forskningsanldggningar i vérldsklass, MAX IV och ESS,
vilka utgér en unik mojlighet for Sverige att etablera vérldsledande
forskningsmiljoer. MAX IV dr landets enskilt storsta satsning pa
forskningsinfrastruktur och ett flaggskepp inom svensk forskning. ESS blir vérldens
mest kraftfulla neutronkélla. Dessa anldggningar kommer att bana vig for stora och
betydande forskningsgenombrott inom flera olika discipliner och ytterligare etablera
Sverige som en framstdende forskningsnation. For att till fullo kunna utnyttja
potentialen av MAX IV och ESS projekteras och byggs en sammanhéllen miljo i
omrédet mellan dessa - Science Village.

MAX IV togs i drift 2016 och under 2022 kommer 14 stralrér att vara operativa.
Hittills har dver fem miljarder kronor investerats i MAX IV och driftskostnaderna
vid full drift &r omkring 500 miljoner kronor per &r. For att fa basta mojliga utvéxling
av denna investering och forskningsanlédggning vill Lunds universitet understryka att
regeringen behover tillse att ytterligare nationella satsningar gors for att bygga fler
stralrér. Nuvarande avtal med Vetenskapsradet och berdrda liroséten tar slut vid
utgéngen av 2023. For att MAX IV ska kunna fortsétta ligga i framkanten krévs en
langsiktig strategisk planering for de kommande 10 aren. Lunds universitet menar
att avtalsperioder for planering och finansiering behdver stricker sig dver lingre
tidsperiod &n fyra ar.

Science Village kommer att bli en nationellt viktig arena for forskning, innovation
och utveckling. Vid denna motesplats kan forskare och specialister fran foretag fa
stod att utveckla och testa nya produkter, allt frén batterier och solceller till nya
mediciner. Lunds universitet gér omfattande investeringar i omradet och kommer
bedriva bade forskning, samverkan och utbildning. Denna milj6 kan f4 stor betydelse
for hela Sverige, men universitetet kan inte pa egen hand utveckla dess mojligheter.
Regeringen behover ta en betydligt mer aktiv roll genom konkreta satsningar for att
utveckla den nationella potentialen i Science Village.

Livslingt lirande och héillbara utbildningssatsningar

Livslangt larande och kompetensutveckling har alltid varit en viktig och naturlig del
av universitetets utbildningsutbud. Lunds universitet fortsétter att utveckla sitt utbud
av kurser inom det som traditionellt betraktats som livslang ldrande. Utover mer
traditionella fristdende kurser avser universitetet att dven utveckla ett utbud av
kortare kurser som framfor allt kommer att ges digitalt. Dessa kurser kommer att i
huvudsak vara i spannet mellan 1,5 till 3 hogskolepodng och framfor allt vénda sig
till individer inom arbetslivet. En utmaning ar hur antagning till denna typ av mer
mikromeritsorienterade  utbildningar kan  genomfOras. Det nationella
antagningssystemet dr uppbyggt for att hantera antagning till traditionella kurser och
program pé grund- och avancerad niva. Lunds universitet menar att antagningsfragan
vad géller livslangt ldrande &r ett angeliget omrdde for regeringen att
uppmaérksamma.

Lunds universitet vill dven lyfta fram avvédgningen mellan kortare utbildningar for
livsldngt ldrande och mer programbaserade utbildningar som framfor allt riktar sig
till yngre studenter utan arbetslivserfarenhet. Utan ytterligare resurser uppstar ett
nollsummespel dér en 6kad satsning pa livslangt ldrande trdnger undan det Gvriga
utbildningsutbudet, vilket inte gagnar samhéllet i stort. Det dr ddrav av storsta vikt
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att regeringen tillskjuter nya medel och permanentar de sirskilda satsningar som nu
gors péd livslangt ldrande samt aterupptar den sérskilda finansieringen till de
behorighetsgivande utbildningarna (basér).

Regeringen behover tillse att de planerade kompetensutbildningarna, med det nya
omstdllningsstudiestodet, inte leder till att undantréngningseffekten ytterligare okar.
Regeringen behover édven tillse att finansieringen av det sérskilda studiestodet inte
ensidigt belastar personer med stora studieldn, vilket riskerar att bade sl& hart mot
vissa utbildningars attraktivitet savdl som fOrsvara arbetet med den breddade
rekryteringen.

Att frimja psykisk hélsan och stivja den psykiska ohélsan bland studenterna ar
fortsatt en viktig fraga att arbeta med, bade for lérosdtena och regeringen.
Regeringen behover tillse att en nationell handlingsplan tas fram.

Den svenska grundutbildningen &r underfinansierad och urgrépningen av ldrosétenas
anslag fortsétter. Det riskerar att leda till allvarliga konsekvenser for ldrositenas
formaga att bedriva hogkvalitativ utbildning och kunna fOrse samhillet,
arbetsmarknaden och enskilda individer med relevant kompetens. All utbildning
behover klara av att ge en bas som stér sig vél over tid och som kan méta sig i en allt
skarpare internationell konkurrens. Lunds universitet vill med kraft understryka
behovet av att regeringen genomfor en pétaglig upprustning av ersittningen till all
hogre utbildning. Detta dr sérskilt angeldget for de utbildningar som har den s.k.
HST]J-prislappen.

Den laga ersittningen till humaniora har bl.a. lett till att det blivit allt svarare att
bedriva hogkvalitativ sprakundervisning. Grupperna inom dessa utbildningar
behover vara sma — precis som i en labbmiljo — och behovet av ldrarledd
undervisning &r stort. For vissa sprak har universiteten ritt att avrékna erséttningen
for utbildningsomradet Ovrigt. Lunds universitet menar att samtliga sprak, med
undantag for svenska och engelska, ska kunna avréknas mot utbildningsomrédet
Ovrigt for att dven framdver mojliggora brett utbud av sprakutbildningar av hog
kvalitet. Lunds universitet stodjer Kungl. Musikhogskolans onskan att stirka
musikutbildningen i Sverige, hoja erséttningen for utbildningsomradet musik samt
att det genomfors en musikutredning.

Finansiering av likarutbildningen samt méiltal for vissa utbildningar

Lunds universitet vill understryka att inférandet av en 6-arig lakarutbildning kréver
full finansiering av den 12:e terminen, i bade anslagsram och ALF-tilldelning. Den
nya utbildningen forutsétter mer klinisk tid an tidigare vilket driver pa de kostnader
som ticks av ALF-anslaget. Den tolfte terminen blir ddrmed dyrare 4n en
genomsnittstermin. Universitet efterlyser besked och finansiering fran regeringen for
att befintligt program ska kunna byta utbildningsplan, frén den 5,5-ariga till den 6-
ariga.

Regeringen har angett maltal for ldrar- och vérdutbildningar for perioden 2021 —
2024. Universitetet ser det som bra att den ryckiga styrningen genom nyborjarplatser
forsvinner till forman for mer léngsiktiga satsningar. Forutségbarhet och
langsiktighet dr en viktig forutsittning for att kunna genomfora dessa utbildningar
med hog kvalitet och god genomstrémning. Lunds universitet vill lyfta fram att dessa
nya méltal krdver okade anslag. Lunds universitet menar dven att regeringen behover
mojliggora att bedriva lararutbildning tillsammans med andra ldrosdten och avser att
inkomma med en sédrskild framstéllan i fragan.



Akademisk frihet och autonomi

En allmén princip om akademisk frihet inférdes i Hogskolelagen 2021. Det
forstarkta skyddet for den akademiska friheten 1 hogskolelagen foljer pa en oroande
internationell utveckling. Regeringen konstaterar att den akademiska friheten inte
kan tas for given utan behdver aktivt skyddas och framjas. Regeringen har lamnat
ansvaret till larosdtena att omsétta hur den akademiska friheten ska vdrnas och
framjas i praktiken. Lunds universitet &r positiv till lagéindringen men menar att det
inte rdcker — regeringen behdver vidta atgirder for att sékra att den akademiska
friheten blir méjlig och verkningsfull.

Akademisk frihet ska gélla bade forskning och utbildning. Lérosédten méste alltid
kunna granska och kritisera regeringen och maktutdvare, utan risk for repressalier,
otillborlig styrning eller minskade resurser. Den akademiska friheten ar kopplad till
uppratthallandet och utvecklandet av de demokratiska grundvirdena i vart samhille.
For att den akademiska friheten ska fa reell betydelse krivs ett visst matt av
ekonomisk autonomi. Det véxande beroendet av externa bidrag hdmmar den
akademiska friheten, forsvarar arbetet med sammanhallen profilering och gor det
svart att ha en god personalpolitik med sammanhallna karrifirvdgar. Lunds
universitet vill &ven understryka att vid nomineringar till fyllnadsval vid universitets
och hogskolors styrelser ska endast en person per post foreslds av
nomineringspersonerna. Att foresld fler kandidater, som regeringen kan vilja
mellan, skulle bade krocka med rddande praxis samt 6ka det politiska direktstyret.

Oppen vetenskap och digitalisering av samlingar vid universitetsbiblioteken

Paraplybegreppet Gppen vetenskap handlar om att forskning ska bli mer tillgénglig
och transparent for andra forskare och for det omgivande samhillet. Oppen
vetenskap &r nagot av ett paradigmskifte som stiller nya krav pé lérosétena. En
central del av den Oppna vetenskapen &r Oppen tillgdng till publikationer med
forskningsresultat. Universiteten har sa kallade transformativa avtal med
vetenskapliga forlag som 16per ut 2024. Dessa transformativa avtal har tillkommit
med syftet att driva péd en dvergéng fran en prenumerationsbaserad affarsmodell till
publicering med dppen tillgang. Modellen viltrar 6ver kostnaderna pa de universitet
som publicerar mycket. Regeringen behdver ta en aktiv roll i forhallande till de
tranformativa avtalen och hur dessa avtal kan utvecklas.

Digitalisering av de stora universitetsbibliotekens svenska samlingar &r av betydande
vikt for att humanistisk och samhéllsvetenskaplig forskning ska kunna bedrivas dver
hela landet och med moderna datadrivna analysmetoder. Det handlar bdde om att
bevara och ge 6kad Sppen tillgang till en viktig del av vért kulturarv. For att de stora
universitetsbiblioteken (vid universiteten i Goteborg, Lund, Stockholm, Umeé och
Uppsala) ska klara detta uppdrag krévs att ekonomiska resurser tillfors de berdrda
larosdtena. Ska denna nationella satsning f4 en rimlig mojlighet att genomforas kréivs
en bra start. Lunds universitet foreslar att regeringen under en inledande period om
tre ar tillfor 80 mkr per ar till Kungliga Biblioteket som sedan vidare fordelar medlen
till de involverade biblioteken.

Investeringar i anldggningstillgangar och réntekontokredit

Universitetets investeringar i anldggningstillgdngar och rintekredit framgér av
tabellen 4.

Lunds universitet stir infor flera stora renoveringar och nybyggnationer. Det &r 4n
sd lange svart att bedoma exakt nér i tiden okade kostnader och investeringar
kommer att infalla under perioden for flera av dessa projekt. Utifrén universitetets
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nuvarande planer och bedomning finns ett behov av en 6kad laneram redan 2022 och
universitetet kommer troligen att inkomma med en sérskild framstéllan i drendet till
regeringen. For 2023 uppgér behovet av ldneram till 610 mnkr for att direfter
minska. Behovet kan ater 0ka i slutet av perioden om nybyggnationer i Science
Village paborjas.

Exempel pad stora verksamhetsinvesteringar som &r inplanerade &r
stralrérsuppbyggnaden pd MAX IV och utrustning till CMU-anldggningen vid MAX
IV samt Forum Medicum, medicinska fakultetens kunskapscentrum for utbildning
och forskning.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av
anlaggningstillgdngar. Universitetets planerade verksamhetsinvesteringar redovisas
enligt ESV:s fOreskrifter. Den enskilt storsta fordndringen av universitetets
anlaggningstillgdngar sker inom MAX IV i form av strélror.

Lokalférsérjning

Universitetets investeringar i lokaler framgar av tabell 5 Lokalforsorjning. Tabellen
innehaller beslutade férandringar under 2022-2025.

Lunds universitet och Lunds kommun genomgar en stor fysisk expansion genom
forskningsanlédggningen MAX IV och byggandet av forskningsanldggningen ESS.
Universitetet planerar etableringar i nérheten av forskningsanléggningarna och
framtida expansion inom Science Village, beldget mellan MAX IV och ESS. Léangst
i planering har universitet kommit i arbetet med ett nytt Nanolab. Lokalbehovet for
nanolaboratoriet omfattar kontor, forskningslokaler och renrum om totalt cirka 6 000
kvm. Universitet avser att soka tillstand for ett tjugoarigt hyresavtal for Nanolab.

For Medicinska fakulteten har en ny anléggning uppforts bestdende av flex- och
produktionsenhet for forsoksverksamhet, en s.k. CMU-anliggning. CMU-
anldggningen stod klar januari 2022. Enheterna mojliggér bl.a. medicinsk
stralrorsforskning vid MAX IV.

Projekt pégar med att samlokalisera utbildningen for hélsovetenskaper med
lakarutbildningen vid befintligt BMC genom en storre nybyggnad samt ombyggnad.
Projektet kommer att std klart sommaren 2023. Universitet har sokt tillstdnd for ett
20-4rigt avtal.

Universitet avser att genomfora en dversyn av Ekonomicentrum for att bland annat
skapa moderna studiemiljoer. Arbetet fortsdtter med att wutveckla den
samhéllsvetenskapliga fakultetens lokalbestand till moderna arbets- och
larandemiljoer och skapa ett Samhillsvetenskapligt centrum.

I Malmé pégér ett arbete med att samlokalisera den konstnérliga fakulteten. De tre
skolorna &r idag placerade pé olika stéllen i Malmo och syftet &r att stirka fakulteten
samt effektivisera bade resurser och ytor genom en samlokalisering. Det kan bli
aktuellt for universitetet att inkomma med 6nskemal om ldngre hyresavtal under
perioden for samlokaliseringen av den konstnérliga fakulteten. Universitetet
aterkommer i s fall i sédrskild ordning.

Pa LTH pagér tva storre projekt: Maskinhuset som totalrenoveras da delar &r i
originalskick fran 1960-talet. Maskinhuset kommer att sté klart sommaren 2023. For
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Karhuset pd& LTH planeras en Oversyn for att fa ett mer utatriktat innehall och
effektivare anvindning av ytorna.

Ombyggnad och projektering pagar dven for Kungshuset och for en omfattande
renovering av Universitetshuset. Darutdver projekteras det for ett nytt véxthus i
den botaniska tridgérden och det planeras for nya arkiv for universitetets samlingar.

Avgiftsbelagd verksamhet och redovisning av féreskrifter

Redovisning av den avgiftsbelagda verksamheten gors i tabell 6. Omfattningen
kommer att vara i stort sett ofordndrad under perioden.

Lunds universitet gor regler, sdsom foreskrifter och allménna rad, tillgdngliga genom
publicering i regelsamlingen Regelverket. Regelverket dr universitetets webbaserade
forteckning Over universitetsovergripande regler som &dr beslutade av
universitetsstyrelse, rektor, forvaltningschef och de organ eller funktioner inom den
universitetsgemensamma administrationen som har delegation att fatta séddana
beslut. Regelverket ns via universitetets hemsida. Kurs- och utbildningsplaner finns
samlade i sdrskild ordning.



Tabell 1 Total budget

Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter

Anslag' 5188 910 5251610 5214 139 5219 431 5219 431
Avgifter 765 658 775 000 780 000 785 000 785 000
Bidrag 3473 441 3630 000 3685 000 3710 000 3710 000
Finansiella intakter 38194 41 000 41 000 41 000 41 000
Summa intikter 9 466 203 9 697 610 9720139 9 755 431 9 755 431
Verksamhetens kostnader

Personal 6 205 359 6 340 000 6 350 000 6 360 000 6 360 000
Lokaler 1103 664 1145 000 1170 000 1195 000 1195 000
Drift/Ovrigt 1512 562 1 640 000 1 660 000 1 700 000 1 700 000
Avskrivningar 511 509 535 269 597 432 576 264 576 264
Finansiella kostnader 2689 8 000 8 000 8 000 8 000
Summa kostnader 9335783 9 668 269 9 785 432 9 839 264 9 839 264
Verksamhetsutfall 130 420 29 341 -65 293 -83 833 -83 833
Transfereringar 393 535 240 184 260 681 260 681 260 681
Arets kapitalférindring/ Arets

resultat 130 420 29 341 -65 293 -83 833 -83 833
Utgaende myndighetskapital

(inkl. arets kapitalforandring) ? 1928 889 1958 230 1892 937 1809 104 1725 271
Utgéende oforbrukade bidrag 4 563 628 4199 219 4 005 340 4 005 340 4 005 340

! Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan aren vad galler budgeterade intakter for avgifter respektive

bidrag ska alltid kommenteras.




Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2021 2022 2023 2024 2025
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (tkr) Utfallf Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Takbelopp1 2456 219 2473 921 2 436 450 2441 742 2441 742
Beraknad avrakning® (A)
Sarskilda ataganden (B) 9 261 9242 9242 9242 9242
Anslag (A+B) 2465480 2483163 2 445 692 2450984 2450984
Avgifter 402 451 400 000 400 000 400 000 400 000
Bidrag 70 781 55 000 60 000 60 000 60 000
Finansiella intakter 736 1000 1000 1000 1000
Summa intikter® 2939 448 2939 163 2906 692 2911984 2911984
Verksamhetens kostnader
Personal 1924 191 1 930 000 1930 000 1930 000 1930 000
Lokaler 430 248 480 000 470 000 470 000 470 000
Drift/(")vrigt 471 607 480 000 485 000 490 000 490 000
Avskrivningar 42 022 46 492 50 524 55 014 55 014
Finansiella kostnader 199 1000 1000 1000 1000
Summa kostnader 2868 267| 2937492 2936 524 2946 014 2946 014
Arets kapitalfériandring/
Arets resultat 71181 1671 -29 832 -34 030 -34 030
1) | anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med féljande belopp

2021 2022 2023 2024 2025

119 985 122 170 122 170 122 170 122 170

Medel som transfereras ingar inte i ovanstaende anslag.

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2021 i 2021 ars prisniva.
2 Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till

ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller dverproduktion, samt ev. decemberprestationer.
3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.




Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2021 2022 2023 2024 2025
Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag1 2723430 2 768 447 2 768 447 2 768 447 2 768 447
Avgifter 363 207 375 000 380 000 385 000 385 000
Bidrag 3 402 660 3575 000 3 625 000 3 650 000 3 650 000
Finansiella intakter 37 458 40 000 40 000 40 000 40 000
Summa intakter 6 526 755 6 758 447 6 813 447 6 843 447 6 843 447
Verksamhetens kostnader
Personal 4281 168 4410 000 4 420 000 4 430 000 4 430 000
Lokaler 673 416 665 000 700 000 725 000 725 000
Drift/Ovrigt 1 040 955 1160 000 1175000 1210 000 1210 000
Avskrivningar 469 487 488 777 546 908 521 250 521 250
Finansiella kostnader 2490 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa kostnader 6 467 516 6730 777 6 848 908 6 893 250 6 893 250
Arets kapitalférindring/ Arets
resultat 59 239 27 670 -35 461 -49 803 -49 803
1) | anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med féljande belopp

2021 2022 2023 2024 2025

356 180 366 253 366 253 366 253 366 253

2) | anslagsbeloppet ingar ocksa anslag tilldelat Sveriges Lantbruksuniversitet och som disponeras
av Lunds universitet med féljande belopp

2021 2022 2023 2024 2025

4 906 5009 5009 5009 5009

' Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionern for 2020 i
2020 ars prisniva.




Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i 2021 2022 2023 2024 2025
anliaagninastillaanaar’ Utfall| Prognos Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgaldskontoret 438 126 446 762| 550 304| 599 060| 554 500
Beraknad nyupplaning 175483| 323 542| 268 756 155440| 154 897
varav investeringar i

immateriella anldggnings-

tillgangar 3 556 11050 6525| 2500 2425
Beraknad amortering 166 846 220 000| 220 000 200 000| 200 000
UB lan i Riksgaldskontoret 446 762 550 304| 599 060| 554 500/ 509 397
Maximalt utnyttjande av

laneramen under aret 530 000 530 000| 610 000/ 560 000( 530 000
Foreslagen laneram 530 000/ 530 000/ 610000 560 000( 530 000
Beraknad ranteutgift 0 0 0 0 8 000
Ranteantaganden for

nyupplaning (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 2,00%
Summa rantor och

amorteringar 166 846 220 000 220 000( 200 000( 208 000
Maximalt utnyttjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0

! Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.




Verksamhetsinvesteringar

2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) Utfall Prognos  Berakn. Berakn. Berakn.
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 3 556 11 050 6 525 2500 2425
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 399140 516590 479734 382525 291333
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 22581 189510 61402 12 550 13 550
Summa verksamhetsinvesteringar 425277 717 150 547 661 397 575 307 308
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsorjningsférordningen) 175483 323542 268756 155440 154 897
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen) 249794 393608 278905 242135 152410
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 425277 717 150 547 661 397 575 307 307




Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Totalt 2021 2022 2023 2024 2025
(tkr) utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Inredning och utrustning CMU 39867 13867 26 000
Inredning och utrustning Forum Medicum 96 957 2 957 5000 85 000 4 000
7-Teslautrustning 20 000 20 000
Ombyggnad-+inredning P3-lab pa Wallenberglab, Malmé 29 900 29 900
Nytt magasin LUCOM 34 000 34 000
Vaxthusombyggnad LUCOM 54 300 54 300
Stralror MAX IV 228784 85643 121235 21906
Projekt DataSTaMP MAX IV 48 918 9 694 22 278 16 946
Ovriga verksamhetsinv - Ventilation ombyggnad MAX IV 45 000 35 000 10 000
Ny Therawatt laser (Fysik LTH) 21500 21 500
MOVPE IlI-Vwith high T option (Fusik LTH) 25000 25000
Renovering av M-huset 29 425 14 266 15 159
Summa utgifter fér investeringar 673 651 112161 253679 215511 92 300 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsérjningsférordningen) 202566 15 841 67 166 115559 4000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen) 471085 96320 186513 99 952 88 300
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsérjningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 673 651 112161 253679 215511 92 300 0
Varav investeringar i anlaggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m. 6 000 6 000
Maskiner och inventarier 577844 96154 251179 194 511 36 000
Fastigheter och mark 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 89807 16007 2 500 15 000 56 300
Summa investeringar i anldggningstillgangar 673 651 112161 253679 215511 92 300 0




Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

2021 2022 2024 2024 2025

(tkr) Utfall Prognos Berdkn. Beradkn. Berakn.
IB lan i Riksgaldskontoret 438126 446762 550304 599060 554 500
Nyupplaning (+) 175483 323542 268756 155440 154 897
Amorteringar (-) -166 846 -220 000 -220 000 -200000 -200 000
UB lan i Riksgaldskontoret 446762 550304 599060 554500 509 397
Beslutad/foreslagen laneram 530000 530000 610000 560000 530000
Ranteutgifter 0 0 0 0 8 000
Finansiering av rantor och avskrivningar

Utgiftsomrade xx anslag xx 166 846 220000 220000 200000 208 000

Ovrig finansiering




Tabell 5 Lokalférsoérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostader)
- foregaende ars utgéng 539 492 545 515 549 915 559 615 548 115
- 6kning under aret 16 963 5400 14 700 500 9 500
- minskning under aret -10 940 -1 000 -5 000 -12 000 -4 250
- vid arets utgang (A) 545 515 549 915 559 615 548 115 553 365
Forbattringsutgift pa annans fastighet1
- nyinvesteringar 22 25 30 30 35
- avskrivningar 35 32 32 33 34
L?kalhyra (exkl."student-zoch 912 923 939 065 1014
gastforskarbostader) (B)
Genomsnittlig hyra (kr/kvm LOA)® 1672 1678 1678 1761 1832
Sammanstallnlrig av Iokalkostnadtir (exkl. 1152 1152 1152 1152 1152
student- och gastforskarbostader)” (C)
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)’ 2112 2095 2 059 2102 2082
Larosatets totala kostnader (D) 9 336 9 668 9785 9 839 9839
Totala externa hyresintakter -75 -77 -79 -82 -84
Justerade totala kostnader (D2) 9411 9 745 9 864 9921 9923
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader® 12,3% 11,9% 11,8% 11,7% 11,7%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader’ 12,2% 11,8% 11,7% 11,6% 11,6%

1 En redovisning ska ldamnas av det totala ugaende beloppet enligt balansérkningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d& sddan berdknas ske, samt eventuella

aterstallningskostnader vid avflyttning.
3)Beréknas som B/A

4)Redovisas i enlighet med SUHFs rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hdgskolor
i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

5)Beraknas som C/A.
6)Beréknas som C/D.
7)Beraknas som C/D2.




Tabell 6 Avgifter
(tkr)

Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
2021 415 250 390 786 24 464
varav tjdnsteexport 172 206 169 112 3094
2022 430 000 410 000 20 000
varav tjdnsteexport 180 000 175 000 5000
2023 440 000 420 000 20 000
varav tjdnsteexport 185 000 180 000 5000
Intakter till |Intakter som
Offentligrattslig verksamhet inkomsttitel'| far disponeras Kostnader Resultat
2021 3212 6 255 -3 043
2022 4 000 5000 -1 000
2023 4100 4700 -600

! Intakter som inte far disponeras.

Avgiftsinrakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen ska inte redovisas.
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