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e Budgeterat resultat for 2021 visar pa ett Gverskott pa 8,4 mnkr fordelat pa
ett dverskott pa 25 mnkr inom utbildning och ett underskott pa 16,6 mnkr
inom forskning.

e Intékterna forvintas 6ka med 245 mnkr jamfort med utfallet 2020 och
beréknas till 9 349 mnkr.

e Kostnaderna berdknas till 9 341 mnkr vilket ar en 6kning med 314 mnkr
jamfort med utfallet 2020.

e Beridknat utgdende myndighetskapital 2021 ar 1 806 mnkr.

e Finansiella intdkter och kostnader budgeteras utifran Riksbankens prognos
och visar ett dverskott pa 15 mnkr.
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Totalbudget

Budget Utfall Forandring
(mnkr) 2021 2020 2020-2021
Intékter 9 349 9104 245 2,7%
Kostnader 9341 9027 313 3,5%
Resultat 8 77 -69
‘ Transfereringar 240 394 -153 ‘

Lunds universitet har trots pandemin haft en fortsatt positiv ekonomisk utveckling under 2020
och verksamhetsnivan métt i kostnader uppgick till 9 027 mnkr. Det &r en 6kning med 175
mnkr sedan foregdende &r och med 1 034 mnkr sedan 2016. Under femérsperioden har
intdkterna 6kat med 991 mnkr och bidragsinkomsterna 6kat med 561 mnkr. Resultatet for
2020 &r ett overskott pa 77 mnkr fordelat pé ett dverskott inom utbildningen pa 57 mnkr och
ett dverskott inom forskningen pa 20 mnkr.

Lunds universitets totalbudget for 2021 visar ett 6verskott pd 8,4 mnkr. Det kan jimforas med
2020 ars utfall som blev ett 6verskott pad 77 mnkr. Totalbudgetens dverskott fordelas pé ett
overskott inom utbildningen pa 25,0 mnkr och ett underskott inom forskningen pé 16,6 mnkr.

Det finns i budgeten en osédkerhet vad giller coronapandemins paverkan pa verksamhet och
ekonomi. Universitetet vantar ocksa pa fordelningen av medel frén den forskningspolitiska
propositionen for de kommande fyra &ren. Regeringens forskningspolitiska proposition gar
under namnet “Forskning, frihet, framtiden - kunskap och innovation fér Sverige” och
innehéller satsningar om totalt 13,6 miljarder under perioden 2021-2024. Det &r fortfarande
oklart hur férdelningen av dessa medel kommer att se ut och detaljerade uppdrag ldmnas till
myndigheterna i separata regleringsbrev i borjan av éret.

Fordelningen till fakulteterna bygger pa resursfordelningen enligt Verksamhetsplan och
resursfordelning 2021, dnr STYR 2020/01.

Summan av fakulteternas rapporterade budgetar visar ett underskott pa 112 mnkr fordelat pa
14 mnkr pé utbildning och 68 mnkr pa forskning. Det budgeterade underskottet &r en effekt av
de atgirder och satsningar som fakulteterna planerar i syfte att 6ka kvaliteten och minska
myndighetskapitalet. Erfarenheter fran tidigare &r visar dock att de atgérder och insatser som
planerats ofta blir fordrojda beroende pa utdragna rekryteringsprocesser och konkurrens om
den efterfrdgade kompetensen och att intékter generellt budgeteras med forsiktighet.

For att balansera budgeten finns det en justeringspost. Justeringsposten innehéller dels en
overgripande bedomning av universitetets ekonomi och dels en bedéomning av varje fakultets
budget. Hiansyn tas till utfallet for 2020 och tidigare r i forhallande till budget och prognos
samt lamnade budget- och bokslutskommentarer fran fakulteter.

Universitetets mal att minska det balanserade kapitalet kvarstar och de planerade satsningarna
fortsétter.



Intdkter och kostnader

Intikter och kostnader 2019 - 2021 Utfall 2019 - 2021 Forindring 2019 - 2021

(mnkr) Utfall 2019  Utfall 2020  Budget 2021 2019 - 2020 % 2020 - 2021 %
Anslag 4763 4914 5140 152 3% 226 5%
Avgifter 741 727 725 -14 -2% -2 0%
Bidrag 3361 3 445 3463 84 2% 18 1%
Finansiella intikter 30 18 21 -12 -39% 3 15%
Resultatandelar 15 0 0 -15 -100% 0 0%
Totala intiikter 8909 9104 9 349 195 2% 245 3%
Personal 5517 5822 6 004 305 6% 182 3%
Lokaler 1083 1100 1134 18 2% 34 3%
Ovrig drift 1704 1565 1671 -139 -8% 106 7%
Finansiella kostnader 14 3 6 -10 -75% 3 79%
Avskrivningar 536 537 526 1 0% -11 2%
Totala kostnader 8 852 9 027 9341 175 2% 313 3%

Intdkter av anslag

Anslagsintékterna berdknas till 5 140 mnkr, en 6kning med 226 mnkr jamfort med utfallet for
2020.

Anslag for utbildning p& grund- och avancerade niva berdknas 6ka, jamfort med utfallet 2020,
med 180 mnkr till 2 461 mnkr medan anslaget till forskning och utbildning pé forskarnivé
beréknas 6ka med 46 mnkr till 2 679 mnkr. I 6kningen ligger dels foréndringen till foljd av
pris- och loneomrakningen men &ven regeringens satsningar som redovisas i regleringsbrevet
for budgetaret 2021 avseende Lunds universitet.

I anslagen till forskning och utbildning ingér erséttning for den kliniska delen av
lakarutbildningen (ALF) och dessa berdknas sammantaget till 477 mnkr, en 6kning med néra 9
mnkr eller 2 procent.

Av de totala anslagsintdkterna beréknas 30 mnkr anvéindas till transfereringar av strategiska
forskningsmedel vilket dr i nivd med foregaende ar.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Avgiftsintdkterna forvantas hamna i niva med 2020. Berdknad intdkt 2021 dr 725 mnkr medan
utfallet 2020 blev 727 mnkr. En viss forsiktighet ingar i bedomningen da dessa intakter
tenderar att variera dver aren. Fakulteterna har berdknat avgiftsintdkterna till 791 mnkr vilket
skulle innebéra 6kning med 65 mnkr jAmfort med utfallet 2020.

Intdkter av bidrag

Bidragsintdkterna berdknas till 3 463 mnkr vilket dr en 6kning med 18 mnkr jam{ort med
utfallet 2020. Budgeten bygger pé tidigare ars utfall for intékter av bidrag och dverensstimmer
vil med fakulteternas berdkning.

Finansiella intakter
Finansiella intdkter budgeteras utifran Riksbankens prognos och berdknas uppga till 21 mnkr
2021.

Kostnader for personal

Personalkostnaderna motsvarar ungefar 64 procent av de totala kostnaderna och beriknas till 6
004 mnkr, varav 1 830 mnkr pa utbildning och 4 174 mnkr pé forskning. Jimfort med 2020 &r
det en 6kning med 182 mnkr eller 3,1 procent. Av personalkostnaderna utgor berdknade
l6nekostnader 3 772 mnkr och 16nebikostnader 2 028 mnkr. Motsvarande siffror 2020 var 3
497 mnkr i I16nekostnader och 2 008 i I6nebikostnader. Det ger en 6kning pé 7,9 procent i
lonekostnader och beror till stor del pa fakulteternas satsningar som finansieras av
ackumulerat myndighetskapital.



Lonekostnadspaslaget vid universitetet hojdes 2020 pa grund av de senaste drens dkade
avgifter for pensioner. Infor 2021 gors beddmningen att en ytterligare hojning dr nédvandig
och for 2021 héjs 16nekostnadspéslaget till 53,50 procent (for personer fodda 1937 eller
tidigare 16,49 procent, fodda 1938 -1955 26,70 procent och fodda 1988 eller senare 55,36
procent).

For 2022 berdknas en ytterligare hdjning av 16nekostnadspéslaget med en halv procentenhet
(0,50) for samtliga aldersgrupper vara nédvindig. Detta kommer att belasta varje verksamhet
och fakultet genom ett ytterligare paslag pa direkt 16nekostnad.

Kostnader for lokaler

Lokalkostnaderna berdknas till 1 134 mnkr vilket 4r en 6kning med 34 mnkr jamfort med
utfallet 2020. Budgeten innehéller 6kade hyreskostnader pé cirka 13 procent men minskade
kostnader for 6vriga lokalkostnader som el och brénsle.

Ovriga driftskostnader

De ovriga driftskostnaderna berdknas uppga till 1 671 mnkr vilket motsvarar ungefér 18
procent av de totala kostnaderna. Driftskostnaderna budgeteras nagot hogre dn 2020 da utfallet
blev 1 565 mnkr. I utfallet 2020 kan vi dock se en del effekter av pandemin.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader budgeteras utifran Riksbankens prognos och berdknas uppga till 6 mnkr
2021.

Avskrivningar

Avskrivningarna foérvéntas minska ndgot och budgeteras till 525 mnkr, 10 mnkr lagre jamfort
med utfallet 2020. Laneramen for 2021 f6r Lunds universitet uppgar enligt regleringsbrevet
till 565 mnkr.

Kostnadsfordelning 2019-2021 %
Utfall 2019  Utfall 2020 Budget 2021

Lon (inkl soc. avg. och pension) 61,4% 64,0% 63,7%
Ovriga personalkostnader 0,9% 0,5% 0,5%
Lokalkostnader 12,2% 12,2% 12,1%
Ovriga driftskostnader 19,2% 17,3% 17,9%
Finansiella kostnader 0,2% 0,0% 0,1%
Avskrivningar 6,1% 5,9% 5,6%
Totala kostnader 100% 100% 100%




Budget per verksamhetsgren

Budget Utfall Forandring
(mnkr) 2021 2020 2020-2021
Utbildning
Intékter 2 867 2774 93 3,3%
Kostnader 2 842 2717 125 4,6%
Resultat 25 57 -32
Forskning
Intakter 6 482 6 330 152 2,4%
Kostnader 6 499 6310 188 3,0%
Resultat -17 20 =37
Totalt 8 77 -69
Utbildning

Resultatet for verksamheten inom utbildning pé grund- och avancerad niva visade 2020 ett
overskott pd 57 mnkr, att jimfor med ett budgeterat dverskott pd 9 mnkr.

Budgeten for 2021 visar ett 6verskott pa 25 mnkr. Intdkterna forvéntas 6ka beroende pa dkade
anslag medan avgifter och bidrag berdknas minska nagot jamfort med utfallet 2020, avgifter
med 48 mnkr och bidrag med 40 mnkr.

Kostnaderna beréknas 6ka med 125 mnkr vilket motsvarar en 6kning pé 4,6 procent. Det dr
framst personalkostnader och driftskostnader som dkar men dven dvriga kostnader
(lokalkostnader och avskrivningar) forvéntas dka.

Myndighetskapitalet inom utbildning var vid utgdngen av 2020 466 mnkr och berédknas vid
utgéngen av 2021 vara 491 mnkr, varav verksamhetskapital berdknas till 486 eller 16,8%.

Forskning
Resultatet for forskning och utbildning pa forskarniva 2020 visar ett dverskott pa 20 mnkr att
jamfora med ett budgeterat 6verskott pa 30 mnkr.

Ar 2021 budgeteras ett underskott pa 17 mnkr for verksamhetsgrenen. Intiikterna okar, anslag,
avgifter och bidrag forvintas oka jamfort med 2020. Satsningar pa att forbruka
myndighetskapital gor att kostnaderna berdknas 6ka och en 6kad personalstyrka forvéntas 6ka
driftskostnaderna. Kostnader for 16ner exklusive 16nebikostnader berdknas 6ka med 91 mnkr
vilket motsvarar en 6kning pa 4,4 procent.

Myndighetskapitalet inom forskningsverksamheten berdknas uppga till 1 314 mnkr vid
utgangen av 2021 vilket motsvarar for verksamhetskapital motsvarar 19,8 procent.



Kommentarer per fakultet

Ekonomihégskolan

Ekonomihogskolans beddmning &r att institutionernas budgetar har lagts utifrén realistiska
forvantningar och med en ambitionsniva som ligger helt i linje med fakultetens intentioner.
Som alltid finns det en viss osédkerhet i budgeten vad géller inflode av externa medel,
rekryteringstakt samt kostnadsutveckling. Ar 2021 r ett speciellt budgetér vilket gor att risken
for oforutsedda hiandelser bedoms vara mer pataglig d4n de tidigare aren. Ekonomihdgskolan
disponerar myndighetskapital inom savél utbildning som forskning vilket ger ekonomisk
stabilitet och utvecklingsmoéjligheter pé sévél kortare som liangre sikt.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |5,6 2,5 8,1
Budget 2021 0,0 2,0 2,0
Utbildning

Ekonomihogskolan star sig fortsatt stark infor ar 2021. Soktrycket till utbildningarna ar
fortsatt hogt. Trots okat utbildningsuppdrag pé cirka 7,4 mnkr véntas Ekonomihdgskolan
kunna uppna universitetets totala utbildningsuppdrag under 2021. Hostens antagning till
avgiftsfinansierad utbildning har 6kat jamfort med foregéende ar vilket forvéntas ge 6kade
intdkter med cirka 1 mnkr och en ny uppdragsutbildning véntas starta &r 2021 vilket beréknas
generera cirka 1,6 mnkr. I syfte att bemota det 6kade dtagandet vintas kostnaderna 6ka inom
utbildning. Till skillnad frén forskningsverksamheten véntas pagéende pandemi inte leda till
nagra storre kostnadsminskningar inom utbildning och med detta som grund budgeteras ett
nollresultat inom utbildning.

Forskning

Anslaget till forskning och forskarutbildning dkar infér 2021 med anledning av nya
tilldelningar i kommande forskningsproposition med cirka 1,3 mnkr. Utdver det vintas
ytterligare resurser avseende repatriering av avgaende universitets-/fakultetsledning. Flera
institutioner har dessutom beviljats nya externa bidrag och det véntas ytterligare beslut om nya
bidrag under varen. Férhoppningar finns om att verksamheten ska aterga till ett normallége
under nista host och i budgeten riknas déarfor med en forsiktig kostnadsokning. En osékerhet
finns dock i vilken takt de nya bidragen kommer kunna anvédndas p& grund av rddande
omstindigheter samt avseende eventuella fordrojningar i samband med nyrekryteringar.
Resultatet inom forskning berdknas generera ett Gverskott pa cirka 2 mnkr.

Humanistiska och teologiska fakulteterna (HT)

Det budgeterade resultatet for fakulteterna ar 11,6 mnkr, fordelat pa utbildning 2,2 mnkr och
forskning 9,4 mnkr. Resultatet d4r ddrmed ldgre dn den utveckling som tidigare beskrivits i
flerarsprognoserna. Att dverskottet sjunker jamfort med 2020 beror framst pa de satsningar
som genomfors, till exempel inrdttande av strategiska forskningsplattformar, fler postdoktorat
och rekryteringar av nya professorer. Verksamhetsnivan fortsétter dirmed att stiga jaimfort
med foregéende ar, dir dven hdjningen av lonekostnadspaslaget samt berdknade 16nedkningar
spelar en roll. Att utbildningen berdknas lamna ett 6verskott beror pa de stora, tidsbegriansade
satsningarna pa nya utbildningsmedel fakulteterna erhaller.

Coronapandemins effekter pa ekonomin ar i huvudsak lagre driftskostnaderna, framst
kostnaderna for biljetter, hotell och konferensavgifter samt lagre bidragsintékter, vilket beror
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pa att forskning inte kunnat genomforas som planerat. I budgeten rdknar fakulteterna med att
2021 blir nagot battre pa dessa punkter dn 2020.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 9,2 18,7 27,9
Budget 2021 2,2 9.4 11,6
Utbildning

HT-fakulteternas utbildningsproduktion sjénk under 2018 och 2019, vilket lett till att
fakulteterna inte lyckades uppfylla utbildningsuppdraget de aren. De bakomliggande
orsakerna till nedgéngen anses framst vara minskande ungdomskullar och en hgkonjunktur
med stark arbetsmarknad. Effekten forstérktes av att studenter som véljer HT-dmnen i andra
hand i storre utstrackning kom in pé sina forstahandsval till f61jd av den allménna nedgéngen 1
studenttillstromning till universitetet. Fakultetsstyrelsen har arbetat intensivt med att véinda
utvecklingen och 6ka utbildningsproduktionen, till exempel genom att omfordela
utbildningsuppdrag mellan institutioner. Utbildningsprognosen for 2020 visar att HT uppfyller
sitt uppdrag och till och med kan gora en viss 6verproduktion.

For 2021 berdknas det budgeterade ekonomiska resultatet till 2,2 mnkr. Resultatet ligger
dirmed i linje med prognosen for 2020 men nagot hogre &n budget 2020, vilket beror pa att de
tidsbegrinsade, utokade satsningarna fakulteternas utbildningar inte fullt ut berdknas kunna
omsittas 1 0kad kursgivning redan under 2020. Kostnadsnivan beréknas fortsitta stiga. Jimfort
med budget 2020 &dr 6kningen 5,3 procent, vilket framst beror pa anstillningar av fler larare,
hdjning av 16nekostnadspaldgget och berdknade 16nehojningar.

Forskning

Under ménga ar fanns en ekonomisk obalans inom denna verksamhet, vilket ledde till ett
kraftigt sjunkande myndighetskapital. HT-fakulteterna beslutade dérfor om ett flertal olika
atgérder for att sdnka kostnadsnivén, sdsom befordringsstopp och det tidigare
professorsprogrammet. Denna obalans ér nu eliminerad och verksamheten é&r totalt sett
fullfinansierad. En annan atgird som genomfordes var ett antagningsstopp under 2017 for
fakultetsfinansierade doktorander. Besparingseffekten av denna atgérd faller ut under aren
2017-2021 och berdknas sammantaget uppga till 38 mnkr.

I regeringens budgetproposition anges att ytterligare forskningsmedel ska fordelas till
universitet och hogskolor, sdvil genom en tillfillig satsning 2021 som en permanent
forstarkning av basanslaget. LU vet inte hur stor andel av dessa medel som erhélls, men
universitetsstyrelsen véljer att fordela ett uppskattat belopp till fakulteterna for att inte férdrdja
genomforandet av satsningen. HT-fakulteterna tilldelas 2 mnkr av den permanenta
forstarkningen och 800 tkr av de tillfalliga medlen 2021.

For att hoja kostnadsnivan genomfors flera olika dtgérder, till exempel inrdttande av fem
strategiska forskningsplattformar, rekrytering av nya professorer som beslutats om i HT-
fakulteternas reviderade professorsprogram, samt fler postdoktorat som delvis knyts till de nya
professorsrekryteringarna. Da genomforandet av det reviderade professorsprogrammet
paverkar det ekonomiska utfallet i hog grad och pégar under ett par ar berdknas for 2021 det
budgeterade ekonomiska resultatet till 9 mnkr. Resultatet ligger ddrmed betydligt 14gre jam{ort
med sdvil prognosen for 2020 som budget 2020, Kostnadsnivan berdknas fortsétta stiga,
jamfort med budget 2020 &r 6kningen 4,7 %, vilket framst beror pa fler anstéllningar enligt
ovanstéende, hdjning av 16nekostnadspaldgget och berdknade 16nehdjningar.



Juridiska fakulteten

Juridiska fakultetens budget och verksamhetsplanering infor ar 2021 utgar fran fakultetens
prioriterade omraden. Grunden for verksamheten r att utbildning och forskning ska vara
sammanflétade, satsningar pa gransoverskridande samverkan och tvérvetenskapliga
samarbeten ska stimuleras i syfte att bidra till I6sningar av samhéllsutmaningarna och
fakulteten avser att fortsétta arbetet med att utvecklas i internationella sammanhang. Dessutom
prioriteras satsningar for fortsatt utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet och for att
erbjuda en attraktiv milj6.

Fakulteten budgeterar 2021 ett totalt underskott pé 2,9 mnkr.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 (3,5 2,1 5,6
Budget 2021 -3,7 0,7 -2,9
Utbildning

Enligt universitets resursfordelning for 2021 uppgar fakultetens totala utbildningsanslag till
85,1 mkr, vilket &r en hojning jimfort med 2020 med knappt 2,2 mnkr. Okningen ir resultatet
av den arliga pris- och loneomrakningen. Inom utbildningsanslaget finns ocksa en sérskild
satsning pé utbildning pd avancerad nivd som uppgér till 0,5 mnkr och avser utbildningar som
bittre forbereder studenter for den framtida arbetsmarknaden. Hér aterfinns &dven en satsning
pa livslangt larande pa 0,6 mnkr samt stimulansmedel for internationalisering pa 0,5 mnkr.
Aven en besparing har lagts in pa 0,1 mnkr med anledning av ett forindrat arbetssétt pa grund
av pagaende pandemin. Denna avser att dterspegla den minskning fakulteten bor ha i
minskade resor under 2021.

Utbildningsuppdraget uppgar till 87,2 mnkr , inklusive sirskild kvalitetsforstarkning for SAS
(Special Area Studies)-kurser. 2021 ars utbildningsuppdrag innebér en hojning med 2,4 mnkr
jamfort med aret innan som en foljd av pris— och 16neuppriakningen. Inga nya permanenta
platser eller uppdrag har tilldelats fakulteten under 2020 och fakulteten réknar darfér med
totalt cirka 1650 helarsstudenter &dven infér 2021. Uppdraget inkluderar dven fakultetens
uppdrag vid Campus Helsingborg, som dr oféréndrat och uppgér till minst 76 helarsstudenter.

Fakulteten budgeterar 2021 med ett underskott pa 3,7 mnkr nér det géller
utbildningsverksamheten.

Forskning

Forskare vid fakulteten ges kontinuerligt stod och verktyg for att offentliggora sina
forskningsresultat ibland annat internationella peer review-tidskrifter och for att utveckla
internationella och interdisciplindra forskningssamarbeten. Prodekanen leder arbetet for att
stimulera forskare att ansoka om externa forskningsanslag i samverkan med bland annat
fakultetens forskarbibliotekarier och sektion Forskningsservice vid universitetet. Den
universitetsgemensamma forskningsutvirderingen RQ20 slutfors under 2020, och kommer att
bidra med viktig analys och konkreta rekommendationer for utvecklingen av fakultetens
forskning, inklusive arbete med extern forskningsfinansiering.

Verksamhetsgrenens totala intdkter for 2021 ar budgeterade till 73,8 mnkr vilket motsvarar en
6kning med nérmare 6,6 mnkr jaimfort med utfallet 2020. Infér 2021 hojs fakultetens anslag
for forskning knappt 0,8 mnkr som en f6ljd av érets pris- och loneupprikning och utéver detta



tillkommer 0,7 mnkr vilket dr fakultetens del av den permanenta forstarkningen av
forskningsanslaget som universitetet fordelar mellan fakulteterna infor 2021.

Med o6kade intékter foljer 6kade personalkostnader vilka beréknas 6ka med 6,5 mnkr jAmf{ort
med 2020. Delar av 6kningen forklaras av hdjningen av 16nekostnadspéslaget. Vidare bestar
nidrmare hilften av de 6kade kostnaderna av kostnader som f6ljd av den 6kade omsittningen
nir det giller bidragsfinansierad forskning. Aven tidigare nimnd omfdrdelning av fakultetens
ramanslag i samband med att den arliga kompensationen for 6kande hyreskostnader fran och
med 2020 ingér som en del av fakultetens forskningsanslag, ger mojligheter att finansiera en
storre del av tid for egen forskning- och kompetensutveckling med forskningsanslaget. En
tredje orsak till 6kade personalkostnader ér att fakulteten 2021 har en hogre andel professorer
an tidigare.

Den externfinansierade forskningens omséttning &r hogre jaimfort med prognostiserade siffror
for 2020. Det har under 2020 kommit flera besked om nya beviljade externfinansierade
projektansdkningar, vilket leder till en budgeterad hogre omséttning nér det géller
bidragsintékter infor nésta ar. Totalt beréknas intdkterna oka till 25 mnkr vilket &r en hdjning
med cirka 5 mnkr.

Fakulteten budgeterar ett 6verskott inom verksamhetsgrenen forskning pa drygt 0,7 mnkr.

Konstnarliga fakulteten

Konstnérliga fakultetens totala budget for 2021 visar ett negativt resultat pa 1,8 mnkr. Det
héarror dels fran att de planerade rekryteringarna inom Teaterhogskolans forskningsverksamhet
samt 6kade gemensamma kostnader fér samma institution. Beddomningen ér, trots
fordndringarna inom savél intdkter som kostnader, att resultatet ligger i paritet med
budgetresultatet for 2020.

2020 har varit priglat av flera stora utmaningar som har varit svéra att férutspa.
Coronapandemin har tagit mycket fokus, vilket gjort att flera andra fragor har fatt vénta.
Samtidigt har fakulteten ldrt mycket av situationen och utvecklat nya arbets- och
undervisningsmetoder. Inte minst har stora steg tagits i verksamheterna géllande digitala
moten, undervisning och examination.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 4,2 7,2 11,5
Budget 2021 -0,9 -0,9 -1,8
Utbildning

Fakultetens utbildningsanslag for 2021 uppgér till 150 mnkr. Jimfort med 2020 &r det en
hojning med 3,8 %, inklusive tilldggsanslag.

Utover justeringen for pris-och loneomrakning och avdraget for universitetets gemensamma
kostnader forklaras avvikelsen mot 2020 huvudsakligen av tilligget for Avancerad niva
2,3mnkr, Livslangt lirande 0,55 mnkr och Amneslérarutbildningen 2,8 mnkr.

Medel till Kulturskolklivet som fram till 2020 administrerades av Kansliet centralt, flyttas fran
och med 2021 till Musikhdgskolan och forklarar minskningen i posten ytterligare tilldelning
och 6kningen i bidragsdelen. Den sammanlagda férdndringen mot budget 2020 é&r saledes 4,5
mnkr pa intdktssidan.

Under 2021 kommer Teaterhdgskolan (THM) att fortsdtta med dversynen av utbildningarna
och planeringsarbetet for en ny masterutbildning. De senaste dren har Teaterhogskolan
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genomfort en oversyn av utbildningsutbudet vid institutionen och valt att utdka
dramatikerutbildningen till ett 3-arigt program med tva valbara terminer. Utvecklingsarbetet
med en ny masterutbildning gar fran forarbete till inrdttandeprovning under varterminen 2021.
Malsittningen &r att THM inom kort ska ha en ny utbildning klar och kunna anta studenter till
denna. Under sommaren 2021 erbjuder vi tva sommarkurser pé avancerad niva.

P& grund av coronapandemin har vissa budgeterade aktiviteter pa Konsthdgskolan (KHM) fatt
skjutas upp som hoppas kunna genomfora dem under 2021. Fran ar 2020 har efter beslut fran
LU centralt det bidrag ur lokalfonden som tilldelats Konsthogskolan (for 2021 8,4 mkr)
flyttats fran att ha betalats ut via verksamhetsgren Utbildning till att komma via
verksamhetsgren Forskning.

Forskning

Verksamhetsgrenen berdknar resultatet vid slutet av 2021 till ett underskott pd 0,8 mnkr.
Konstnérliga fakultetens totala statsanslag till forskning och forskningsutbildning uppgar till
39 mnkr exklusive samfinansiering av anslagsmedel som géller for finansieringen av en
doktorand inom Agenda 2030 som Teaterhdgskolan far for en doktorand. Jamfort med 2020 &r
det en hojning med cirka 2,4 procent.

Kompensationen for WAF (Wallenberg Academy Fellows), 2 mnkr, som var som tilldgg i
ramen for 2020 ingar frdn 2021 i grundanslaget. 2021 tilldelas Konstnérliga fakulteten en
permanent forstérkning av forskningsanslaget om 328 tkr.

Teaterhogskolans satsningar inom forskningen ger hdgre personalkostnader for 2021. Enligt
THM, kommer sammantaget stora investeringar goras i personal och doktorander for att
ytterligare stirka deras forskning och forskarutbildning. Teaterhdgskolan investerar delar av
sitt myndighetskapital for att bygga en stark bas for den framtida verksamheten. Enligt THM,
kommer deras relativt hoga kostnadsldge i forhallande till nuvarande intdkter att jimna ut.

For Musikhogskolans del kommer kostnaderna for doktorander att 6ka under 2021 med
anledning av att nigra doktorander inte har disputerat som planerat utan fortsétter sina
doktorandstudier under nista budgetar. Teaterhdgskolan kommer att fortsattningsvis gora
satsningarna vad giller doktorandanstéllningar samt forskartjénster.

Pa TAC har det under 2020 varit fokus p& underhall och reparationer av lokaler och utrustning
och inneburit 6kade investeringar i och mgjligheten till uppdateringar av IAC:s ljud- och
videostudios. Ett annat omrdde som fakulteten har investerat savél tid som pengar i ar ar
utrustningen kopplad till digitala [6sningar pd mdten och seminarier. Detta omrade kommer
fortsatt att vara i fokus de kommande aren.

Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

LTH:s totalbudget for 2021 visar ett resultat pa minus 38 mnkr. Det budgeterade underskottet
ar hanforligt till forskning och dr en f6ljd av den planerade forbrukningen av
myndighetskapital i enlighet med de satsningar, som har initierats av institutionerna och
fakulteten under foregaende éar.

Underskotten inom utbildningen har bromsats de senaste aren och fér ses som en f6ljd av att
fakulteten har fatt en 6kning av bade statsanslag och avgiftsstudenter pa utbildningssidan.
Regeringens tidsbegrinsade satsningar innebir svarigheter att planera verksamheten, mer
resurser har dock i arets budget riktats mot verksamhet utbildning for att hantera dkat antal
platser.
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Pa forskningssidan kvarstar problemen med att vissa forskningsomraden har svart att fa
forskningsansdkningar beviljade, vilket i kombination med den hdga andelen av extern
finansiering, utgor en risk for snabbt forsdimrad ekonomi, nér ett forskningsomrade lyckas
sdmre med att fa ansdkningar beviljade. LTH &r en heterogen fakultet och institutionerna &r
olika tunga vad géller omradena forskning respektive utbildning, vilket ger olika
forutsattningar och ddrmed utmaningar.

Pandemin har inneburit forskjutna rekvisitioner fran KAW, vilket paverkar
forskningsinkomsterna, men bedéms inte utgdéra nédgon finansiell risk. Mer orovickande &r
istdllet att antalet utlysningar fran stiftelser har varit ldgre &n normalt, vilket paverkar externa
intékter. Verksamhetens anpassning till digitala moten med anledning av pandemin, har
inneburit l4gre resekostnader, nadgot som budgeteras dven for 2021.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 26,6 -4,4 22,2
Budget 2021 0,2 -37.9 -37,7
Utbildning

Satsningar av myndighetskapitalet inkluderar satsningar pa kvalitetssakring av
grundutbildningar. Tvd nya masterprogram planeras och ett nytt kandidatprogram under 2021
dar fakulteten bidrar med en “uppstartspeng” till programmen. Syftet med masterprogrammen
respektive kandidatprogrammet ar att utdka programutbudet inom omraden dar LTH har stark
forskning och dar fakulteten vill 6ka graden av internationalisering.

Den budgeterade 6kningen av utbildningsintikter i forhdllande till 2020 beror till storst del pa
okade anslag, som dven inkluderar regeringens satsning pa bristyrken, livsldngt larande,
tekniskt basdr och avancerad niva. Okningen under avgifter ir hinforlig till 6kad intern
forsiljning inom fakulteten, varav knappt 10 mnkr &r kopplade till Industridesignskolan,
medan resterande 0kning dr kopplad till Fysik och inférandet av kdp/silj inom institutionen
under 2020.

2021 budgeterar LTH med intékter frén avgiftsstudenter motsvarande 2020, det vill sdga 27
mnkr. Efter den tillfilliga tillbakagangen av antalet studenter fran tredje land, som intréffade
vid inférandet av studieavgifter, 6kade antalet betalande studenter under flera ar, men
utvecklingen forvéntas att avstanna med anledning av pandemin. Bidragsintékterna, som
budgeteras till knappt 18 mnkr, avser bidrag till Vattenhallen och donationen fran Stichting
IKEA Foundation.

Personalkostnaderna budgeteras till 416 mnkr, vilket innebar drygt 24 mnkr hogre jamfort
med 2020. Avvikelsen dr hanforlig till tidigare satsningar av myndighetskapital och satsningar
pa lektorer samt bitrddande universitetslektorer, vilket hanger ihop med ingenjors- och
samhiéllsbyggnadsutbildningar samt det 6kade antalet platser med anledning av regeringens
satsningar i samband med pandemin.

Forskning

LTH budgeterar ett underskott for verksamhetsgrenen forskning 2021 med 38 mnkr, vilket
aterspeglar de satsningar av myndighetskapital som initierades tidigare ar av institutioner och
fakultet.

Den storsta delen av medel for forskningsverksamheten inom LTH kommer &ven 2021 fran
externa bidragsgivare. Ménga av de externa bidragsgivarna tillater inte full kostnadstéckning
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varvid samfinansiering, for en del av de gemensamma kostnaderna, dr nddvéandig. Det blir
ocksa allt vanligare for externa bidragsgivare att krdva en motprestation fran hogskolan, vilket
innebdr att fakultetsanslag motsvarande bidragsbeloppet tas i ansprak. LTH har tidigare
flaggat for att fakulteten i forléingningen skulle kunna tvingas avsta fran en del extern
forskningsfinansiering da statsanslaget for forskning, i férhéllande till de externa anslagen, ér
begrinsat. Tillgdngen pa myndighetskapital ger fakulteten utrymme att &ven under 2021 stddja
institutionerna med stora ej fullt finansierade projekt, men i takt med férbrukningen av
kapitalet, minskar detta handlingsutrymme.

Pa fakultetsniva har beslut fattats om ytterligare satsningar i LTH:s forskningsndmnd, bland
annat startbidrag for professorer i &mnen som ér strategiskt viktiga for fakulteten.
Startbidragen utgor 5-ariga satsningar, vilket innebér en gradvis forbrukning av
myndighetskapitalet. LTH centralt finansierar dven bitrddande universitetslektorer (BUL:ar)
av underrepresenterat kon. Satsningen startade 2018.

Under 2021 forvéntas forskningsverksamheten 6ka med knappt 40 mnkr jamfort med budget
2020, vilket finansieras dels av hogre statsanslag, forbrukning av myndighetskapital samt
hogre bidragsintékter. Bidragsintikterna forvéntas inte fordndras avsevirt; samtidigt som vissa
stiftelser har avstatt frén att lysa ut medel, vilket har begrénsat inkomsterna, har fakulteten
periodiserade bidrag som kommer att anvéndas under nésta &r. Personalkostnader star for
merparten av avvikelsen pé kostnadssidan p totalt 45 mnkr. Okningen av
personalkostnaderna ar en konsekvens av besluten kopplade till att utnyttja det tillgingliga
myndighetskapitalet inom forskning och satsningar bland annat pé kortare anstéllningar i form
av postdoktorer. Vidare aterspeglas dven de hogre 16nebikostnaderna samt l6nerevisionen.
Resekostnader forvéntas vara ldgre under 2021 4n innan pandemin, varfor driftskostnader
budgeteras nigot ldgre dn budget 2020.

Medicinska fakulteten

Ar 2021 budgeterar medicinska fakulteten ett Sverskott pa 1,4 mnkr. Myndighetskapitalet i
forhéllande till kostnaderna forvintas bli ungefar oférédndrat 2021 jamf{ort med 2020 eftersom
Coronapandemin gor att verksamheten knappast véxer under 2021. Diaremot forvéntas en
rekyl 2022, da verksamheten skjuter fart igen, med séankt relativt myndighetskapital som f6ljd.
Oforbrukade reserver forvéntas oka, i synnerhet under 2021, pa grund av svarigheter att kunna
utfora vissa projekt pa grund av Coronapandemin. Liksom for myndighetskapitalet forvéintas
dock en 6kad anvindning 2022, som kanske inte direkt minskar reserverna, men &tminstone
innebdr att de inte blir storre.

Forum Medicum forvéntas sta klart 2023, och i avvaktan pa det rader stor restriktivitet vad
giller kostnadsdkningar pa utbildningssidan och fakultetens nya djurhus, CMU, forvintas std
klart 2022, vilket da kommer att medfora en hel del investeringar och dkade
verksamhetskostnader.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 7,9 -18,0 -10,1
Budget 2021 0,7 0,7 14
Utbildning

Pé utbildningssidan &r tillvéxten liten. Budgeten for 2021 visar ett mindre 6verskott pd 1,4
mnkr. Pandemin har under 2020 medfort 6kade planeringskostnader men & andra sidan fanns
det andra kostnader som minskat eller inte blivit av alls. Inga storre fordandringar forvéntas de
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nidrmaste aren, och de 6kade lokalkostnader som Forum Medicum medfor 2023 forvintas
kompenseras av minskade 16ne- och driftskostnader, da ju anslagsintikten blir oférandrad.

Statsbudgetmedel har 6kat en del utover pris- och 16neupprakning pa grund av
"Coronamedel". Avgiftsintidkterna &r osdkra, men forviantas minska négot.

Pa kostnadssidan slar 6kade sociala avgifter igenom pa personalkostnaderna. 2020 har
inneburit 6kade kostnader pa grund av omstéllning till distansundervisning. Det &r dock
osédkert om den puckelkostnaden aterupprepas da ju mycket planering nu ar gjord.

Myndighetskapitalet forvintas inte minska under 2021. Kapitalet kommer att behdvas nir
Forum Medicum-huset stér klart 2023 och hyresnivéerna drastiskt stiger.

Forskning

Anslaget dr hojt med den tillfdlliga 6kning som tillf6ll fakulteten pa grund av den
forskningspolitiska propositionen, samt den permanenta forstirkningen om cirka 2 mnkr. A
andra sidan har en reducering gjorts pa grund av forvintade minskade resekostnader.
Ytterligare tilldelning inkluderar forviantade 5 mnkr pa grund av forskningspolitiska
propositionen. Bidragsinkomster och bidragsintdkter forvéntas ka, men inte i samma takt som
senaste ren. Pandemin forviantas dimpa mojligheten att dra in nya medel (inkomster), och
dven att forbruka dem (vilket paverkar intdktssiffran). Ménga mindre bidragsgivare (stiftelser
med flera) har redan under 2020 sénkt sina prognoser och utbetalningar eftersom man inte fatt
utdelning fran aktier. Denna minskning slar ganska hért inom vissa omraden och det kommer
troligen fortsétta 2021. Déarmed finns en risk att inkomsterna minskar om &n ojamnt, beroende
pa vilka finansidrer man har for sina inkomster.

Okade sociala avgifter och hdjd pensionsilder hdjer personalkostnaderna, men pandemin gor
att nyrekryteringar inte sker i samma omfattning som senaste aren. Driftskostnaden dr mycket
forsiktig. Ingen tvekan rader om att verksamheten kommer att skjuta fart igen, men samtidigt
ar den realistiska bedomningen att det kommer att drdja. Manga projekt ligger i startgroparna
med att komma igang, men allt beror p& pandemins utveckling.

Verksamheten forvéntas visa ett resultat nédra noll for 2021, vilket innebér liten eller ingen
fordndring av myndighetskapitalet. Tidigare ar har det procentuella myndighetskapitalet
sjunkit pa grund av 6kade kostnader, men sa lar inte fallet bli 2021.

Naturvetenskapliga fakulteten

Totalbudgeten for fakulteten redovisar ett minusresultat pa 16,8 mnkr 2021. Arets budget
skiljer sig fran de senaste arens budgetar. Mer detaljerade myndighetskrav 6kar behovet av
centrala funktioner och detta innebér savil reella kostnadsokningar for fakulteten som
overforing av kostnader frén institutionerna till fakultetens ledning och kansli.

Coronapandemin har inneburit stora och snabba fordndringar av alla fakultetens verksamheter.
Inom forskningen har den framsta effekten varit en langsammare takt inom rekrytering. Inom
grundutbildningen syns en stor 6kning av arbetsinsatsen fran lararkaren for omstéillning till
digital undervisning och examination. Stodtjénster for digitalisering och investering i teknik
har varit en vildefinierad utgiftspost, men dver tid har fakulteten ocksa byggt upp en tidsskuld
till ldrarkaren som behdver hanteras. Vidare finns en 6kad risk for stressrelaterad ohélsa bland
personalen som behover forebyggas.
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mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |48 21,5 -16,7
Budget 2021 1,7 -18,5 -16,8
Utbildning

Fakulteten budgeterar ett mindre 6verskott for utbildningen 2021 pa 1,6 mnkr.

Intékterna 2021 forvantas bli cirka 7 mnkr hogre én utfallet 2020 och beror framforallt pa de
nya medel som erhllits pa grund av pandemin. Aven 2020 erhdlls extramedel, men i mindre
omfattning och endast till hdstterminens verksamhet. Det var ldnge osdkert hur pandemin
skulle drabba intdkterna for utbildning i form av uteblivna betalstudenter men det har visat sig
hittills att det inte paverkar alls dé fakulteten haft fler betalstudenter under hostterminen 2020
dn nagonsin tidigare. For 2021 budgeterar fakulteten att 13,5 mnkr erhélls frén denna
studentkategori. Utfallet for 2020 berdknas bli cirka 12,5 mnkr.

Kostnaderna 6kar med cirka 10 mnkr jaimfort med 2020 och beror frémst pa dkade personal
och driftskostnader. Personalkostnaderna 6kar bade beroende pa att vissa nyrekryteringar ar
planerade och pa att befintlig personal till storre del konteras pa utbildningen 4n tidigare. De
okade anslagen paverkar till stor del denna kostnadsdkning dé& det nu finns mojlighet att
finansiera den extratid som uppstatt for att anpassa undervisningen till rddande
omsténdigheter. Detta pdverkar dven driftskostnaderna, exempelvis kommer uppdatering av
utrustning som mojliggér och forbéttrar online-undervisning att fortsétta under 2021.

2021 erhéller fakulteten, forutom ordinarie ram, medel som ér tillfélliga eller villkorade till ett
belopp om 13,4 mnkr. Villkorade medel till basar uppgér till 7,3 mnkr 2021 varav 3,3 mnkr
kommer att vara permanenta medel kommande &r under forutséttning att fakulteten utbildar
minst 30 helarsstudenter pa det naturvetenskapliga baséret. Fakulteten har darfor, i samverkan
med LTH, startat upp ett naturvetenskapligt basar from hosten 2020. Under 2021 kommer
denna verksamhet att utdkas successivt. Erhallna medel kommer att anvéndas till att finansiera
bade utvecklings- och undervisningskostnader. 5,4 mnkr av de 13,4 mnkr avser tillfalliga
medel under tva ér till avancerad niva. Dessa medel har fordelats ut till institutionerna efter
samma principer som rektor fordelat till fakulteterna.

Pé fakultetsniva har fakulteten anvdnt myndighetskapital for att kompensera tre institutioner
som erhéllit l1agre tilldelning i samband med att en ny Gu-modell tagits i bruk 2020. 2021
uppgar denna finansiering till 1,6 mnkr. Under 2020 kommer fakultetens centrala
myndighetskapital tillfdlligt att 6ka da de nya medel som erhallits pé grund av pandemin inte
kommer att forbrukas i sin helhet utan forbrukningen kommer att ske under ett par ars tid.

Forskning

Fakulteten budgeterar ett negativt resultat for 2021 om 18,5 mnkr. Underskottet ar ett led 1
fakultetens arbeta med att forbruka myndighetskapital for att pa sikt né universitetets maltal
om 15 procent av de totala kostnaderna.

For forskningen 6kar de totala intikterna i budget 2021 med 9,3 mnkr och beror péd de 6kade
anslagsmedel som erhallits fran rektor. Vad géller den externfinansierade verksamheten
forvantas omfattning likt 2020. Bidragsinkomsterna ar totalt sett 1agre jamfort med prognosen
2020 men kompenseras av att en storre andel oférbrukade bidrag tas i ansprék istillet 2021.
Forutsittningarna varierar dock mellan institutionerna. Det finns institutioner som fick god
tilldelning i hdstens utlysningar medan andra fick ett lagre utfall &n tidigare.
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Kostnaderna okar i samma omfattning som intikterna jaimfort med 2020. Driftskostnader
sdsom resor, hotell och konferenser har minskat vasentligt under 2020 pa grund av pandemin
och denna minskning tros fortsétta under 2021. Minskade driftskostnader kompenseras dock
av att personalkostnaderna dkar. Okningen bestar till viss del av en volymdkning genom
nyanstéllningar men dven av 6kade kostnader for I6nerevision (1,5 procent) och sociala
avgifter (1,5 procent) pa befintliga anstillningar.

Myndighetskapitalet forbrukas ytterligare under 2021 som framf6rallt ligger inom den
anslagsfinansierade verksamheten. Framst sker detta genom satsningar dér doktorander och
postdoktorer har anstéllts de senaste aren men dven genom att befintlig personal omkonteras
for att slutfora interna projekt (ex SFO medel) dir medel erhallits sedan tidigare.

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Samhillsvetenskapliga fakultetens totalbudget visar pé ett negativt resultat pa cirka 2 mnkr.
Budgeten for utbildning 2021 visar ett positivt resultat pa 4,7 mnkr. Det positiva resultatet kan
forklaras bland annat av att erhdllna medel till tillfalliga utbildningsplatser f6r 2021 inte
hinner forbrukas under aret. Forskningsbudgeten visar pa ett negativt resultat pa 6,7 mnkr for
2021 vilket forklaras av lagt budgeterade externa bidragsintékter och 6kade personalkostnader.

Fakultetsstyrelsen har i verksamhetsplanen for 2021 beslutat om nya maéltal for
myndighetskapital pa institutionsniva: en institution fr ha max 7 procent sammanlagt kapital
vid utgdngen av 2023. Detta ger institutionerna mojlighet att sjélva vélja var
myndighetskapitalet bist behovs. Om maéltalet inte &r uppfyllt 2023 kommer
myndighetskapital flyttas fran institutionen till fakultetsnivéan i likhet med den modell som
universitetsstyrelsen tillampar.

Fakulteten kommer for dren 2021-2024 gora en satsning pé bitrddande lektorer med
myndighetskapital pa fakultetsnivan. Satsningen kostar 7 mnkr &rligen vilket motsvarar
kostnaden for utbildningsdelen (50 procent) av en bitrddande lektor per institution. Resursen
ska anvéndas for att frigora tid for kvalitetsutveckling av utbildning.

Antalet anstéllda vid Samhallsvetenskapliga fakulteten har kat kraftigt de senaste &ren pa
grund av okad externfinansierad forskning och organisatoriska fordndringar. Antalet
heltidsekvivalenter forvintas fortsétta att 6ka det kommande &ret, men i langsammare takt.

Det &r tydligt att pandemin péverkar ekonomin, framfor allt driftskostnaderna, bade 2020 och
2021. Institutionerna har svart att bedoma hur pandemin i 6vrigt kommer att paverka
verksamheten, vilket gor att &ven prognoserna for 2022 och 2023 blir svaruppskattade.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 (12,8 6,7 19,5
Budget 2021 4,7 -6,7 -2,0
Utbildning

Budgetforutsittningarna for 2021 paverkas av regeringens tillfilliga satsningar inom
utbildning med anledning av pandemin. Vissa av satsningarna kom redan under sommaren och
hosten 2020 och har antingen forléngts eller lagts i budgetpropositionen 2021.
Samhillsvetenskapliga fakulteten tilldelas 9,6 mnkr tillfdlliga medel i ramen for 2021 och 7,4
mnkr for 2022. Medlen for 2021 r riktade till utbildning pa avancerad niva och livslangt
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larande. Darutover fordelar utbildningsndmnden ytterligare medel till fakulteterna 2021, bland
annat till sommarkurser.

Fakultetens budget for utbildning 2021 beriknas till plus 4,7 mnkr. Overskottet beror pa att
fakulteten inte hunnit planera for utbildningsplatser motsvarande hela den tillfalliga
forstarkningen. Budgetresultatet for 2021 exklusive oplanerade anslagsmedel uppskattas till
noll.

Intdktsdkningen i jamforelse med prognosen 2020 hinfors i sin helhet till 6kade
statsanslag/utbildningsuppdrag inklusive pris- och 16neuppriakningen.

Det finns en osédkerhet kring utvecklingen av avgiftsstudenter i sparet av pandemin. Fakulteten
paverkades inte negativt under 2020 utan fick tvirtom fler betalande studenter. I budgeten
berdknas intdkterna for avgiftsstudenter till 19,3 mnkr, vilket &r en 6kning med 1 mnkr jamfort
med budgeten 2020.

Kostnaderna i budgeten 6kar med 15 mnkr jamfort med prognosen och beror framst pa okade
personal- och driftskostnader. Personalkostnaderna i budgeten paverkas av 2021 ars
l6nedkningar, 6kade 16nebikostnader och fakultetens satsningar med myndighetskapital.

Forskning
Samhillsvetenskapliga fakulteten budgeterar med ett negativt resultat for forskningen 2021 pa
cirka 6,7 mnkr.

De totala intidkterna minskar med 1,3 mnkr jamfort med prognosen 2020 vilket uteslutande
beror pa de externa bidragen. Nivén pa budgeterade bidragsinkomster 2021 ar ligre jamfort
med bade prognos och budget 2020. Forklaringen till minskningen 4r tudelad. Fakultetens
beviljandegrad har varit lite lagre under hosten 2020 och anstéllda som har slutat har tagit med
sig beviljade bidrag till de nya ldroséitena. For att finansiera den externa forskningen 2021
kommer en mindre andel av periodiserade bidrag att tas i ansprik. De externa bidragen ligger
fortfarande pa en hdg niva och erfarenheten séger oss att fler bidrag brukar beviljas under arets
lopp. Institutionerna ar vildigt forsiktiga vid budgetering av bidragsinkomster, bara kdnda
bidrag tas med i budgeten. Fakultetens fortsatta arbete med att stimulera
forskningsansokningar och regeringens forskningsproposition forvéntas 6ppna for fler sokbara
bidrag.

Statsanslagen 6kar med nya fakultetsmedel (2,3 mnkr) och upprékningen for pris- och
l6nedkningar (2,7 mnkr). Differenserna pé ytterligare tilldelning och avgifter beror pa att
fakultetsovergripande forskningssamarbeten ersitts med storre engéngsbelopp samt att intern
forsiljning av tjénster okar.

De sammanlagda kostnaderna i budgeten 6kar med 12 mnkr jaimfort med utfallet 2020.
Personalkostnaderna stér for merparten av 6kningen, kostnader for néista ars [6nedkningar,
okade lonebikostnader och myndighetskapitalsatsningar pa forskningsdelen for de bitradande
lektoraten samt institutionernas satsningar pa tidsbegransade anstéllningar (doktorander,
postdoktorander, forskare, projektassistenter).

Universitetets sarskilda verksamheter (USV)

Universitetets sdrskilda verksamheter (USV) utgor en plattform for granséverskridande
verksamheter vid Lunds universitet. Inom USV finns forsknings- och utbildningsverksamheter
som av sirskilda skél organiseras pa universitetsgemensam niva. Enligt Lunds universitets
arbetsordning dr det rektor som beslutar om att inritta eller avsluta verksamhet inom USV.



17
Verksamheternas placering inom USV ska utvirderas aterkommande. Om inte sdrskilda skél
foreligger ska de integreras i fakulteternas verksamhet.

Sedan 2015 har ledningen sett 6ver de verksamheter som é&r placerade inom USV, for att i
enlighet med arbetsordningen, se hur integration i fakulteternas verksamhet kan stadkommas.
Ett antal 6verforings- och avslutsprocesser har genomforts vilket har resulterat i att antalet
verksamheter inom USV minskats med tretton verksamheter, tio verksamheter har flyttats till
fakultet och tva verksamheter har avvecklats. Aven styrelsen for USV avvecklades 2019 och
istdllet har rektor delegerat ansvaret for USV till vicerektor med sérskilt ansvar for USV.
Kansliet som ger stdd till universitetsledning och verksamheterna har minskat antalet
heltidsekvivalenter med tva, fran 3,7 till 1,7 heltidsekvivalenter.

Inom USV finns Internationella miljdinstitutet (IIIEE), Pufendorfinstitutet och inom
Pufendorfinstitutet finns LU Futura (inrdttandeperiod 2018-2021). Utvérderingen av LU
Futura gors i borjan av 2021 och ska ge underlag till beslut om ny inrdttandeperiod.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 0,0 13,4 13,4
Budget 2021 0,0 -2,7 -2,7
Utbildning

Internationella miljdinstitutet (IIIEE) och del av gemensamma kansliet har sin ekonomiska
redovisning inom utbildningen.

IIIEE som bedriver utbildningen inom USV i form av tva mastersprogram, Environmental
Management and Policy (EMP) och Environmental Science, Policy and Management
(MESPOM), (Joint European Programme). Pa uppdrag av den Naturvetenskapliga fakulteten
ger institutet en kurs p4 grundniva och tva kurser pa avancerad niva. At LTH ges en miljokurs
som teknologerna kan anvénda i sin examen for att tillgodose kravet pa utbildning inom
hallbarhet. IIIEE har ocksa en fristdende kurs inom miljdomradet for internationella LU-
studenter pa grundniva. Vid IIIEE finns en MOOC-utbildning.

IIIEE redovisar ett nollresultat inom utbildningen.

Forskning
IIEE, Pufendorfinstitutet, LU Futura och del av gemensamma kansliet har sin ekonomiska
redovisning inom forskningsverksamheten.

Forskningen vid IIIEE bedrivs helt inom externt finansierade forskningsprojekt medan
forskningen inom Pufendorfinstitutet till storsta delen bedrivs med anslagsmedel tilldelade av
LU. IIIEE bedriver arligen cirka 43 forskningsprojekt.

Darutover utvecklas och drivs MOOCar for spridning av forskningsresultat. IIIEE:s andel av
omséttningen dr ndrmare 70 procent.

Lunds universitets kultur- och museiverksamheter (LUKOM)

LUKOM utgoér ett stod till bade utbildning och forskning men enligt géllande regelverk har
den ekonomiska bokforingen delats mellan dessa tva verksamheter. Botaniska tradgérden,
Odeum och del av Historiska museet har sin ekonomiska redovisning inom
utbildningsverksamheten och Skissernas museum, del av Historiska museet och del av
Botaniska tradgarden har sin ekonomiska redovisning inom forskningsverksamheten.
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Underlag till och forutsittning for LUKOMs totalbudgeten utgors av LUKOM styrelsens
beslut om Verksamhetsplan och resursfordelning ar 2021 for LUKOM och verksamheternas
totalbudgetar for 2021.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |1,1 2.4 3,5
Budget 2021 -0,8 -0,3 -1,0
Utbildning

Resultatet i budgeten 2021 beréknas till minus 771 tkr. Jimfort med budget 2020 &r detta ett
forsdmrat resultat med 788 tkr. Det forsdmrade resultatet beror framst pa 6kade driftskostnader
vilket forklaras av egen finansiering inom kapitalet av vissa kostnader med anledning av
ombyggnaden av Agardianum och utbildningslokal.

Forskning

Resultatet i budget 2021 berdknas till minus 267 tkr vilket jaimfort med budget 2020 &r ett
forsamrat resultat med 602 tkr. Det forsdmrade resultatet beror fraimst pd minskade
bidragsintékter da man planerar for ett minskat antal projektbidrag med anledning av den
pagiende pandemin. Aven dkade personalkostnader, da vakanta tjénster tillsitts, forklarar det
forsdmrade resultatet.

MAX IV laboratoriet

Nu tar 14 strlror ljus varav 10 tar emot anvdndare och de ovriga 4 &r driftsatta. [ november
2020 beviljades MAX 1V tillstand av Strélskyddsmyndigheten (SSM) att anvinda 10Hz i
MAX IV accelerator (LINAC) vilket gor att FemtoMAX, som &r ett av de 4 stralrér som inte
tar emot anvéndare idag, planeras att gora detta tidigt 2021. De tre 6vriga som inte har borjat
ta emot anvindare ska enligt plan gora detta senast 2021. (DanMAX, SoftiMAX och Veritas).
Utdver dessa 14 stralror &r MicroMAX och ForMAX under uppbyggnad och ska vara klara for
anvéandare Q4 2022.

Vetenskapsradet utforde for fjirde gngen en granskning av MAX IV i november. Aven denna
gang ser de framsteg med projektledningen inom MAX IV.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 0,0 20,4 20,4
Budget 2021 0,0 214 21,4
Utbildning

Inte relevant for MAX IV da man inte bedriver nagon utbildningsverksamhet.

Forskning

P4 grund av rddande pandemi hamnade resultatet 2020 pa ett 6verskott pa 20 mnkr,
Bidragande faktor uppskjutande av nyanstillningar, l4gre elpris och forseningar i
upphandlingar och leveranser. 2021 har MAX IV budgeterat for ett underskott pa motsvarande
21 mnkr for att hantera 2020 ars dverskott.

I november 2020 skickade MAX IV en ansdkan till Radet for forskningens infrastrukturer
(RFI) - Vetenskapsradet (VR) om ytterligare 50 mnkr for 2021 och 55 mnkr 2022 for att
sékerstélla full drift av de 16 finansierade stralréren. Framst vill MAX IV kunna anstilla mer
permanent personal for att kunna ge smidig och effektiv support till anvéndare av stralréren.
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Detta kan goéras genom att bland annat anstilla personal som kan utfora "24/7 on-call service"
till stralroren samt att utoka antalet personen pa IT Software avdelningen.

Aven postdoktor programmet som fick liggas ner 2020 kan &terupptas om RFI beviljar
ansokan i februari 2021.

MAX 1V foljer regeringens och Folkhidlsomyndighetens rekommendationer for att minska
smittspridningen av coronaviruset/covid-19. Coronapandemin fortsétter att paverka
forskningsaktiviteter globalt och anvéndare har inte kunnat komma till MAX IV eller deras
schemalagda stréltid under 2020. Manga experiment har dock utférds genom att anvéndare har
skickat sina prover till MAX IV, nagot som kommer att fortga 2021. MAX IV’s personal har
sedan utfort experimenten och sedan har anvindarna tagit del av resultaten pa distans. Vi ser
det svart att beddma hur manga projekt/experiment som kommer att utféras 2021 dé vi
fortfarande befinner oss i en pandemi. De som hade ansokt om straltid hosten 2020 och inte
kunde ta del av den kommer att slds samman med de ansokningar som planeras 2021.

Gemensam forvaltning
Ar 2020 budgeterar forvaltningen ett underskott pa ungefir 14 mnkr.

Forvaltningens har valt att inte begira mer medel for att ticka nya hyror och avskrivningar
efter alla omflyttningar sa ldnge det finns kapital kvar pa kst 809050. Kapital ser med
nuvarande forbrukningstakt ut att kunna récka till och med 2023 alternativt 2022.

Forvaltningen har repartieringskostnader for avgaende universitetsledning och avgéende
dekaner/prodekaner som under 2021 ger ett underskott pa 6 mnkr och under 2022 med 4
mnkr, visst kapital finns och sedan kommer framtida avséittningar att finansiera det underskott
som uppstar i kapitalet.

Sektionen HR planerar underskott mot kapital under de nidrmaste &ren cirka 1,6 mnkr per éar.
LUCE har budgeterat ett underskott pd 6,8 mnkr 2021, vilket foranlett att férvaltningschefen
gett LUCE i uppdrag att ta fram en plan for att komma i balans. Underskottet beror till hog
grad pa Coronapandemin, som sammanfoll med en tillféllig satsning fran
universitetsledningen som innebar 3-4 nya tjanster. Dessa tjanster ska fran och med 2022
béras av verksamheten.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |-3,0 3,0 0,1
Budget 2021 -9,2 -4,9 -14,2

Forvaltningen ar en stodverksamhet och bedriver inte utbildning och forskning. Intikter och
kostnader fordelas mellan verksamheterna med hjélp av olika fordelningsnycklar.

Gemensamma tekniska kostnadsstéllen

Budgeten 2021 uppgar till minus 19 mnkr, varav minus 33 mnkr utbildning och plus 14 mnkr
forskning.

Stora budgeterade dver- och underskott finns framst pa:

- Kst 809269 LU Gemensamt, budget plus 45 mnkr, dér en érlig avséttning pa 55 mnkr gors
av fakultetsanslaget for att finansiera det negativa kapital som finns efter utbetalningarna till
ESS enligt direktiv. Overskottet dras ner av negativt rintenetto och underskott i lokalfonden.
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- Kst 809302 Personalavg, univ gemensamt, budget minus 30 mnkr, avseende
pensionspremier till Statens Pensionsverk (-25 mnkr) samt underskott f6r 16pande
semesterkostnader (-5 mnkr). Kostnadsstéllet har gatt med stora underskott under nagra ér,
vilket gjort att beslut fattats om att ytterligare dka uttaget fran l6nebikostnaderna for 2021 for
bittre tdckning av kostnaderna for pensionspremierna. Ett underskott budgeteras for 2021, da
premiernas storlek paverkas av sd manga faktorer och dr svara att forutse, men dér hojningen
av uttaget fran 16nebikostnaderna inte forvéntas ticka kostnaden for pensionspremierna.

- Kst 809268 Myndighetskapital avlyft, budget minus 26 mnkr, mot befintligt positivt kapital
for finansiering av i nuldget ej beslutade andamal. Det budgeterade beloppet ar baserat pa
fakulteternas rapportering vid tertial 2 &r 2020.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |-21,5 -39 -25,3
Budget 2021 -33,0 14,1 -18,9

Ovriga verksamheter

Universitetets Ovriga verksamheter (UB, Utvecklingsenheten i Helsingborg) beriknar ett
underskott i 2021 &rs budget pa 3,4 mnkr.

Det budgeterade negativa resultatet beror pa engangssatsning pa E-media pa cirka 4,5 mkr for
publiceringar och monografier/bokfonden. I Helsingborg hyrs en lokal pa Mindpark in for
cirka 450 tkr. Bada satsningarna gors pa myndighetskapital.

mnkr Utbildning |Forskning |Total
Resultat 2020 |59 -8,8 2,9
Budget 2021 -34 -1,5 -4,9




Utbildning (mnkr)

Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital

2021 2020 2020-2021 2021-12-31
EHL 0 6 -6 46
HT 2 9 -7 49
Juridik -4 3 -7 12
Konst -1 4 -5 9
LTH 0 27 -26 71
Medicin 1 8 -7 102
Natur 2 5 -3 36
Samhéllsvet. 5 13 -8 102
Usv 0 0 0 3
LUKOM -1 1 -2 2
MAX IV-laboratoriet 0 0 0 0
Gemensam forvaltning -9 -3 -6 0
Tekniska kst -33 -21 -12 -5
Ovriga verksamheter -3 6 -9 -3
Justering 67 67 67
Resultat 25 57 -32 492

Tekniska kst bestar av sirskilda gem.verksamheter som resursfordelningsmodell, pensioner, réantor.

Ovrig verksamhet bestar av Campus Hbg och Universitetsbiblioteket.

Forskning (mnkr)

Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2021 2020 2020-2021 2021-12-31
EHL 2 3 -1 42
HT 9 19 -9 121
Juridik 1 2 -1 16
Konst -1 7 -8 17
LTH -38 -4 -34 219
Medicin 1 -18 19 374
Natur -18 -21 3 169
Samhillsvet. -7 7 -13 99
usv -3 13 -16 5
LUKOM 0 2 -3 15
MAX IV-laboratoriet 21 20 -42 31
Gemensam forvaltning -5 3 -8 35
Tekniska kst 14 -4 18 90
Ovriga verksamheter -1 -9 7 31
Justering 51 51 51
Resultat -17 20 -37 1315
Totalt (mnkr)
Fakultet Budget Utfall Forindring Myndighetskapital
2021 2020 2020-2021 2021-12-31
EHL 2 8 -6 88
HT 12 28 -16 171
Juridik -3 6 -9 28
Konst -2 11 -13 26
LTH -38 22 -60 290
Medicin 1 -10 12 476
Natur -17 -17 0 206
Samhiillsvet. -2 19 =21 200
usv -3 13 -16 9
LUKOM -1 3 -5 17
MAX IV-laboratoriet -21 20 -42 31
Gemensam forvaltning -14 0 -14 35
Tekniska kst -19 -25 6 86
Ovriga verksamheter -5 -3 -2 28
Justering 118 0 118 118
Resultat 8 77 -69 1 806
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Bilaga 1 till Totalbudget for Lunds universitet 2020

Lunds universitet Totalbudget 2021
(mnkr)

budget utfall] forindring, forindring, budget utfall
Totalt 2021 2020 % 2020 2019
Intiikter
Anslag 5140 4914 226 4,6 4931 4763
Avgifter 725 727 -2 -0,2 700 741
Bidrag 3463 3445 18 0,5 3480 3361
Finansiella intikter 21 18 3 15,3 21 30
Resultatandelar 0 0 0 0,0 0 15
Summa intikter 9 349 9104 245 2,7 9132 8909
Kostnader
Personal 6 004 5822 182 3,1 5726 5517
Lokaler 1134 1100 34 3,1 1107 1083
Ovrig drift 1671 1565 106 6,8 1712 1704
Finansiella kostnader 6 3 3 79,0 13 14
Avskrivningar 526 537 -11 -2,1 535 536
Summa kostnader 9341 9 027 314 3,5 9093 8 852
Kapitalférindring 8 77 -70 39 57
‘Beriiknat utg myndighetskapital |  1806] 1797 8| 05 1831 1791
' Transfereringar och uppbird [ 240 232 8] 4] 232] 355

budget utfall] fordndring, forindring, budget utfall
Utbildning 2021 2020 % 2020 2019
Intékter 2 867 2774 93 3,3 2 690 2 667
Kostnader 2 842 2717 125 4,6 2 681 2 650
Kapitalforindring 25 57 -32 9 17
\Beriiknat utg myndighetskapital [ 491t 466l 25} 5,4} 435} 426
 Transfereringar och uppbird f 55} 53} 2f f 53f 61

budget utfall| forindring, forindring, budget utfall
Forskning/forskarutbildning 2021 2020 % 2020 2019
Intékter 6482 6330 152 2.4 6442 6242
Kostnader 6499 6310 188 3,0 6412 6203
Kapitalférindring -17 20 -37 30 40
‘Beriiknat utg myndighetskapital | 1315  1331] -17| .12 1395 1365
'Transfereringar och uppbord ! 185 179] 7| | 179] 294,
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